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¦Ƴŀ ƴƻǾŀ ƛƳŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŜǊŀΦ 

/ŀǊƻǎ [ŜƛǘƻǊŜǎΣ 

!ǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƳ ŀǇŜƴŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƻǳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ - 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƳ-ǎŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳπ
ƴƛŎŀƳ Ŝ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ ; ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǉǳŜ ƘƻƧŜΣ Ƴŀƛǎ Řƻ 
ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳ ƴƻǾƻ ƭƻƎƽǘƛǇƻΣ ŘŀƳƻǎ ƛƴƝŎƛƻ ŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŦŀǎŜ ƴŀ ǾƛŘŀ Řŀ {Ŝπ
ŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!LύΦ 

! ƴƻǾŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ Ǿƛǎǳŀƭ Řŀ {Da!L ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŜǎǘŞπ
ǘƛŎŀΦ 9ƭŀ ǘǊŀŘǳȊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀ Ŝ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ŜǾƻƭǳƛǊΣ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊΣ Ŝ 
ŘŜ ŀŦƛǊƳŀǊ ǳƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊƴŀΣ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳŀ Ŝ Ƴŀƛǎ ŜŦƛπ
ŎŀȊΦ ¦Ƴŀ ƛƳŀƎŜƳ ǊŜƴƻǾŀŘŀΣ ǇŀǊŀ ǳƳŀ Ƴƛǎǎńƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜΥ ǎŜǊǾƛǊ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƳ ǊƛƎƻǊΣ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΦ 

! ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ƎǊłŦƛŎŀΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ǎƛƎƭŀ a!LΣ ŎƻƳōƛƴŀ ǘǊŀŘƛœńƻ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜΦ 
! ǎƻƭƛŘŜȊ Řŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ƻ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ Řƻ ǘǊŀœƻ Ŝ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ǎƛƳōƽƭƛŎŀ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ - ŎƻƳƻ ƻ ŜǎŎǳŘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ ŀǎ ŎƻǊŜǎ Řŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ - ǊŜŦƻǊœŀƳ ŀ 
ƭŜƎƛǘƛƳƛŘŀŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻΦ ¦Ƴ ŦǳǘǳǊƻ ŦŜƛǘƻ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

! ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳōǘƛƭΣ ŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Łǎ ŀǊŎŀŘŀǎ Řŀ tǊŀœŀ Řƻ 
/ƻƳŞǊŎƛƻ - ƴŀ ŜǎǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ά!έ - ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŝ ǎƛƳōƽƭƛŎŀ Řŀ 
{Da!L ŀƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻΦ ¦Ƴŀ ǇƻƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ŝ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ŝƴπ
ǘǊŜ ŀ ƘŜǊŀƴœŀ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΦ 

9ǎǘŜ ŞΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎƛƳōƽƭƛŎƻΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƛǎǎƻΦ ; ǘŀƳōŞƳ ǳƳ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻΦ ! ƴƻǾŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŜǊł ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŜƳ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎǳǇƻǊǘŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ŀƳōƛœńƻ ŎƻƳ 
ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΦ  

h ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƳƻǎΣ ƴńƻ Ş ǳƳŀ ǎƛƳǇƭŜǎ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƳΣ Ş ŀ ŀŦƛǊƳŀœńƻ ŘŜ 
ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŀǘƛǘǳŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ǳƳ ŦƻŎƻ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻ ƴƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊŜǎΣ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀ ¢ǳǘŜƭŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ CƻǊœŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƛǎΣ ŀǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀǎ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ ǎƻō ǘǳǘŜƭŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŀǘƻǊŜǎ ƴƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

/ƻƴǾƛŘŀƳƻǎ ǘƻŘŀǎ Ŝ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŀ ŦŀȊŜǊŜƳ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘŜ ƴƻǾƻ ŎƛŎƭƻΦ ! 
ƛƳŀƎŜƳ ƳǳŘŀΣ Ƴŀǎ ŀ Ƴƛǎǎńƻ ǊŜŦƻǊœŀ-ǎŜΥ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳŀ {Da!L ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŘŜ ƘƻƧŜ Ŝ ŘŜ ŀƳŀƴƘńΦ 

95L¢hwL![ wƛŎŀǊŘƻ /ŀǊǊƛƭƘƻ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ-DŜǊŀƭ  Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 
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лм !Dh{¢h нлнр - /ha!b5h-D9w![Σ [L{.h! - мрIлл 

Dbw 

/ŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ 9ƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ tǊƻƳƻœńƻ Řƻ поΦȏ 
/C{ κпΦȏ /C{-¦ta    

/ŜǊƛƳƽƴƛŀ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ 
{ŀǊƎŜƴǘƻǎ Řŀ DbwΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ aƛƭƛǘŀǊ 
ό¦taύΣ ŎƻƳ ƴƝǾŜƭ р ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ h ŜǾŜƴǘƻ ŎŜƭŜōǊŀ 
ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Řƻǎ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎΣ Řƻ поΦȏ /C{ κпΦȏ /C{-¦taΣ ƴŀ /ŀǘŜπ
ƎƻǊƛŀ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǊƎŜƴǘƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŜǎǘŀǘǳǘłǊƛŀǎΦ 

лм !Dh{¢h нлнр - ±L[! bh±! 59 aL[ Chb¢9{ - ммIлл 

Dbw 

!ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ .ŜƧŀ   

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ ƛƳπ
Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΣ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘƻ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ .ŀƴŘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜπ
ǇǳōƭƛŎŀƴŀΦ 

лп !Dh{¢h нлнр - [L{.h! 

{Da!L 

9ƳōŀƛȄŀŘŀ Řƻ WŀǇńƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ±ƛǎƛǘŀ ŘŜ /ƻǊǘŜǎƛŀ Ł {Da!L  

9ǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ лп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ 9ƳōŀƛȄŀŘƻǊ Řƻ WŀǇńƻΣ h¢! aŀƪƻǘƻΣ ŀƻ 
{ŜƴƘƻǊ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!LύΦ 

! Ǿƛǎƛǘŀ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻǎΣ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ƴƻƳŜŀœńƻ Řƻ {ŜƴƘƻǊ {ŜŎǊŜπ
ǘłǊƛƻ-DŜǊŀƭΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳǳƳ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ 
ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǘŀ ŀƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƛǾƛƭΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ 
Řŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƧŀǇƻƴŜǎŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ƴŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎŎŀƭŀΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ Ŝǎǘŀ Ǿƛǎƛǘŀ 
ǇƻŘŜǊł ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ōƛƭŀǘŜǊŀƛǎ ŜƴǘǊŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƻ WŀǇńƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǳƳŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ Ǌƻōǳǎǘŀ Ŝ ŜŬŎŀȊΣ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƴŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƎƭƻōŀƭΦ 
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 т 

!¢; мр C9±9w9Lwh нлнс - ¢9wwL¢jwLh b!/Lhb![ /hbπ
¢Lb9b¢![ 

Dbw 

hǇŜǊŀœńƻ ά/ŀƳǇƻ {ŜƎǳǊƻ   

9ƴǘǊŜ лм ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлнр Ŝ мр ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ŀ DǳŀǊŘŀ 
bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ όDbwύ ǊŜŦƻǊœŀ ƻ ǇŀǘǊǳƭƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ 
ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀœƿŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜπ
ƴƛǊ ŦǳǊǘƻǎΣ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǎŜƎǳπ
Ǌŀƴœŀ ƴƻ ǳǎƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀΦ 

{ŜǊńƻ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ 
Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƛǎΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴœńƻ Ł ŎǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜƛǊƛœŀ Ŝ Ł ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΦ 

лс ! мт !Dh{¢h нлнр - ¢9wwL¢jwLh b!/Lhb![ /hb¢Lπ
b9b¢![ 

Dbw 

hǇŜǊŀœńƻ Řŀ Dbw ƴŀ усΦȎ 9Řƛœńƻ Řŀ ±ƻƭǘŀ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭ 
/ƻƴǝƴŜƴǘŜ ŜƳ .ƛŎƛŎƭŜǘŀ   

! DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ όDbwύ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀ ±ƻƭǘŀ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƳ .ƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻǾŀ 
ŘŜ ŎƛŎƭƛǎƳƻ Řƻ ǇŀƝǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ усΦȎ ŜŘƛœńƻ Řŀ ±ƻƭǘŀ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭ 
/ƻƴǝƴŜƴǘŜ ŜƳ .ƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ŀ Dbw ƎŀǊŀƴǝǊł ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ŎƛŎƭƛǎπ
ǘŀǎ Ŝ Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǳǘŜƴǘŜǎ Řŀ ǾƛŀΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƻ ōƻƳ ŘŜǎŜƴǊƻπ
ƭŀǊ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΦ 

мо ! мт !Dh{¢h нлнр - {!b¢¦#wLh 59 C#¢La!  

Dbw 

hǇŜǊŀœńƻ άaƛƎǊŀƴǘŜ нлнрέ   

! DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ όDbwύ ƛǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƳŀ ƻǇŜǊŀπ
œńƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ tŜǊŜƎǊƛƴŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ 
aƛƎǊŀƴǘŜΣ ŜƳ CłǝƳŀΣ ŘŜ мо ŀ мт ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΦ h ƻōƧŜǝπ
Ǿƻ Ş ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ 
ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ Ŝ ƻ ōƻƳ ŘŜπ
ǎŜƴǊƻƭŀǊ Řŀ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀœńƻΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

у 

!Dh{¢h нлнр - [L{.h! 

{Da!L 

!ǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 9¦-a9b!  

9ƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ƴŀ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 9¦-a9b!Φ 

9ǎǘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ǿƛǎŀ ŦŀȊŜǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝ ǘƻŘŀ ŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ƛƴŜǊŜƴǘŜ Ł ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ ǉǳŀƭ ǊŜƭŜǾŀ ŜƳ ǘŜǊπ
Ƴƻǎ ŘŜ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΦ 

¢ŜǊƳƛƴŀŘƻ ƻ ŜǾŜƴǘƻ Ŝǎǘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŬŎŀǊł ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǇŜƭŀ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ wŜƭŀœƿŜǎ LƴǘŜǊπ
ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ  

!Dh{¢h  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ jǊƎńƻǎ Řŀǎ !ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻŎŀƛǎΣ нлнр  

9ǎǘŀƴŘƻ ƳŀǊŎŀŘŀ ŀ ŜƭŜƛœńƻ Řƻǎ jǊƎńƻǎ Řŀǎ !ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻŎŀƛǎ ǇŀǊŀ Řƛŀ мн ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-
DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ƛǊł ǇǊƻŎŜŘŜǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ŀƻ ŜƴǾƛƻ ǇŀǊŀ ŀǎ /ŃƳŀǊŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ Řƻ 
ǇŀǇŜƭ ǇŀǊŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ōƻƭŜǝƴǎ ŘŜ ǾƻǘƻΦ 

!Dh{¢h  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ jǊƎńƻǎ Řŀǎ !ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻŎŀƛǎΣ нлнр  

9ǎǘŀƴŘƻ ƳŀǊŎŀŘŀ ŀ ŜƭŜƛœńƻ Řƻǎ jǊƎńƻǎ Řŀǎ !ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻŎŀƛǎ ǇŀǊŀ Řƛŀ мн ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ Ŝ ǎǳǎǇŜƴŘŜƴŘƻ-ǎŜ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǘǳŀπ
ƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ сл Řƛŀǎ ŀƴǘŜǎ Řŀ ŜƭŜƛœńƻΣ Ŝǎǘŀ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ƛǊł ƻŎƻǊǊŜǊ ƴƻ Řƛŀ мо ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ !ǎǎƛƳΣ ŀǎ ǵƭǝƳŀǎ 
ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ƴƻ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŎǳƧŀ 
ƛƴǎŎǊƛœńƻ Ş ǾƻƭǳƴǘłǊƛŀΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ŀǘŞ Ł Řŀǘŀ Řŀ ǎǳǎǇŜƴǎńƻΦ 

!Dh{¢h нлнр - [L{.h! 

{Da!L 

!ǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ .Ŝƴǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ŀƳƿŜǎ  

! 5ƛǊŜœńƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŀ ǘǊŀƳƛǘŀǊ Řƻƛǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ 
!ŎƻǊŘƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!Lύ Ŝ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ŀƳƿŜǎΣ ƴŀ ǉǳŀƭ 
Ǿƛǎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀœƿŜǎ ǇƭŀƴŜŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƻǎ tŀƝǎŜǎ !ŦǊƛŎŀƴƻǎ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ hŬŎƛŀƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 
όt![htύΦ bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŀœƿŜǎ Ŝǎǘł ŜƳ ŎǳǊǎƻ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŦŀǊŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻǎ t!π
[ht ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŜƳ ŦƻǊƳŀœńƻ ƴƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ tƻƭƛŎƛŀƛǎ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀ LƴǘŜǊƴŀ όL{/t{LύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŀǉǳƛπ
ǎƛœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀƭǳƎǳŜǊ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǘƻǊ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ōŜƴǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ǇƭŀƴŜŀŘŀǎ ŎƻƳ {ńƻ ¢ƻƳŞ Ŝ tǊƝƴŎƛǇŜΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 ф 

!Dh{¢h  

{Da!L 

5ŜǎŀƎǊŜƎŀœńƻ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀǎ  

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 5ŜǎŀƎǊŜƎŀœńƻ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀǎΣ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜƭŀ [Ŝƛ ƴΦȏ нр-!κнлнрΣ ŘŜ мо ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŀ !ŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ƛǊł ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀƻ ŜƴǾƛƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœƿŜǎΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ 
ǇƻǎǘŀƭΣ ŀƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ фулΦллл ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ƳŜǎƳŀΦ 

!Dh{¢h  

{Da!L 

tǳōƭƛŎŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ Řƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎ ƭƻŎŀƛǎ   

bƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ǎŜǊł ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ǉǳŜ ŦŀȊ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀπ
Řŀ Řƻ ǇŜǊŬƭ Řƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ Ƙŀōƛǘǳŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 
ǎƻōǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊǝŘłǊƛŀ Ŝ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎΦ 

!Dh{¢h - [L{.h! 

{Da!L 

tǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ !wнлнр  

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ Ǿŀƛ ǎŜǊ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŜƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ му ŘŜ ƳŀƛƻΣ ŎƻƳ 
ŦƻŎƻ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ŜǎŎǊǳǟƴƛƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻ Ŝ ƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŘŜǇǳǘŀŘƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мл 

!Dh{¢h - [L{.h! 

{Da!L 

±ƻǘŀœńƻ ǇƻǊ ±ƛŀ tƻǎǘŀƭ ς 9ƭŜƛœńƻ !ƴǘŜŎƛǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ 
!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ όму ŘŜ Ƴŀƛƻύ   

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 9ƭŜƛœńƻ !ƴǘŜŎƛǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵπ
ōƭƛŎŀΣ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎπ
ǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƻ 
ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƻ Ǿƻǘƻ ǇƻǎǘŀƭΣ ŀƎƻǊŀ ŎƻƳ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ 
ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻǊǊŜƛƻ ŘŜǾƻƭǾƛŘƻ Ŝ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜǎǎŀ ŘŜǾƻƭǳœńƻΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ǾłǊƛŀǎ ŦŀǎŜǎ τ ŜȄǇŜŘƛœńƻΣ ǊŜŎŜœńƻ Ŝ 
ŘŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŎŀǊǘŀǎ τ Ŝ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŘƻ ƳŜƴǎŀƭπ
ƳŜƴǘŜΦ  

9ǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŀǉǳƛΥ ƘǧǇǎΥκκ
ōƛǘΦƭȅκоI±ƴ±[ƘΦ 

!Dh{¢h - [L{.h! 

{Da!L 

wŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ ς !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ aŜƴǎŀƭ 
Řƻǎ wŜƎƛǎǘƻǎ   

! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ Ǿŀƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ 
ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ƳŜƴǎŀƭ ǎƻōǊŜ ƻ wŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ǉǳŜ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎΦ 

h ŜǎǘǳŘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊΣ ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻΣ ŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴƻ 
ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴπ
ǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƳ Ŝǎǎŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ς ŎƻƳƻ ƴƻǾŀǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎΣ 
ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ Ŝ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻǎ  

https://bit.ly/3HVnVLh
https://bit.ly/3HVnVLh


aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мм 

!¢; мн 59 {9¢9a.wh нлнр 

{Da!L 

!ōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀƻ tǊŞƳƛƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ /ǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ нлнр 

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!Lύ ŘƛǾǳƭƎƻǳ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ł 
ŜŘƛœńƻ ŘŜ нлнр Řƻ tǊŞƳƛƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ /ǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ό9/t!ύΦ h ǇǊŀȊƻ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Ŝǎǘł ŜƳ ǾƛƎƻǊ ŀǘŞ ŀƻ Řƛŀ мн 
ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΦ  

tǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ wŜŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ /ǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ όw9t/ύΣ ŜǎǘŜ ǇǊŞƳƛƻ Ǿƛǎŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŜŬŎŀπ
ȊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 

{ƻō ŀ ŀǘǳŀƭ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ ŘƛƴŀƳŀǊǉǳŜǎŀΣ ŜƴŎŀǊǊŜƎǳŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ .ƻŀǎ tǊłǝŎŀǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǉǳŀƭ Ş ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ƻ 
9/t!Σ ƻ ǘŜƳŀ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ нлнр Ş ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ ŦǊŀǳŘŜκōǳǊƭŀ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ ǳƳŀ Řŀǎ ŀƳŜŀœŀǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ 
ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǎƻŬǎǝŎŀœńƻ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ŜǳǊƻǇŜǳΦ  

hǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŦŜǝǾƻǎ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ƻǳ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ŎǊƛƳŜ Ŝκƻǳ Řƻ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƛƴǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǇƻǎǎǳƛǊ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴƻǾŀŘƻǊΣ ŀǎǎŜƴǘŀǊ ŜƳ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǘŜǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀœńƻ ƴƻǳǘǊƻǎ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ  

! ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ŜƳ ƭƝƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜƛƻ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻ ǊŜǇŎϪǇƧΦǇǘ Φ ¢ƻŘŀ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ - ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ - ŜƴŎƻƴǘǊŀ-
ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ Řŀ w9t/ ŘŜŘƛŎŀŘŀ Ł ŜŘƛœńƻ ŘŜ нлнрΦ  

нлнс - [L{.h! 

{Da!L 

tƻǊǘǳƎŀƭ ǎŜǊł ŀƴŬǘǊƛńƻ Řŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ 
tǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ /ǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ нлнс  

tƻǊǘǳƎŀƭ ƛǊł ŀŎƻƭƘŜǊΣ ŜƳ нлнсΣ ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŜŘƛœńƻ Řŀ /ƻƴŦŜǊşƴπ
Ŏƛŀ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ /ǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ нлнсΣ ǳƳŀ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řŀ wŜŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ /ǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ 
ό9¦/tbύΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦƽǊǳƴǎ ŜǳǊƻπ
ǇŜǳǎ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǇǊŜǾŜƴπ
œńƻ Řŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ƴƝǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜǳΦ 

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ōƛŜƴŀƭ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ƴƻ 
ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-

ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ ! ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǊŜǵƴŜ ŘŜŎƛǎƻǊŜǎ 
ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŀǘŜƴœńƻ ŀƻǎ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

! ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƻ ǇŀǇŜƭ Řƻ ǇŀƝǎ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀπ
ŘŜǎ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊŀǎ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΦ 

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ǘŜǊł ƭǳƎŀǊ ŜƳ [ƛǎōƻŀ Ŝ ǎŜǊł ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ {Ŝπ
ŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ ŜƳ 
ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ tƻƭƝŎƛŀ WǳŘƛŎƛłǊƛŀ Ŝ ŀ 9¦/tbΦ 

aŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Řŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǎŜǊńƻ 
ŘƛǾǳƭƎŀŘŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜΦ  

https://www.youtube.com/watch?v=sZ6AMHtkwmQ


aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мн 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мо 

!/hb¢9/9¦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мп 

лм W¦[Ih нлнр - [L{.h! 

Dbw 

!ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŃƴǎƛǘƻ 

h ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŃƴǎƛǘƻ Ŧƻƛ ŀǎǎƛπ

ƴŀƭŀŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ƳŀǊŎŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ƛƴπ

ŎƭǳƝǊŀƳ ǳƳŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ ŀ ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜπ

ŎƻǊŀœƿŜǎΣ ǳƳŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Ŝ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ 

! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ Ƨǳƴǘƻ Ł Ǉŀƭŀ Řƻ tŀǾƛƭƘńƻ 

ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƴƻ tŀǊǉǳŜ Řŀǎ bŀœƿŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŀ ƛƳπ

ǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻπ

ƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƭƛƎŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇƻǊπ

ǘǳƎǳŜǎŜǎΦ 


