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/ƘŜƎŀŘƻǎ ŀƻ ǵƭǘƛƳƻ Ƴşǎ Řƻ ŀƴƻΣ ƛƳǇƿŜ-ǎŜ ǳƳ ōŀƭŀƴœƻ ǎƻōǊŜ нлнрΣ ǊŜŀŦƛǊƳŀƴπ
Řƻ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ {Da!L ŎƻƳ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻΣ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ 
ŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ƴƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ Ƴƛǎǎńƻ Ŝ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞπ
Ǌƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΦ 

bƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Ŝ 
ǎŀƝŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ǎŀƝŘŀ Ŝ ƴƻǾƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜΦ 
CƻǊŀƳΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳƝŘŀǎ ŀǎ ŘƛǎǘƛƴœƿŜǎ ά9ǉǳƛǇŀ Ŝ tǊƻƧŜǘƻ Řƻ !ƴƻέΣ Ŝ ŀǘƛǾŀπ
Řƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀœńƻ ŀƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻπ
ǊŜǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛπ
ȊŀŘŀΦ 

¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜŦƻǊœŀƳ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ {Da!L Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳ 
ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ŎƻŜǎŀΦ 

/ƻƴŎƭǳƝƳƻǎ ŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ƛƳŀƎŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳ ƴƻǾƻ ƭƻƎƽǘƛǇƻ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ǾƛǎǳŀƭΣ Ŝ ŀǾŀƴœłƳƻǎ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ 
ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƴƻ ǎƛǘŜΣ ƳŀƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻΣ ŀǇƽǎ 
ǾłǊƛƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ƛƴŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΣ Řŀ LƴǘǊŀƴŜǘ άtŜǎǎƻŀǎ ς tƻǊǘŀƭ Řŀ {Da!LέΣ ǊŜƭŜǾŀƴŘƻΣ 
ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻΣ ƻ ŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀœńƻΦ 

bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ǎŀǵŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜƳƻǎ ƛƴƝŎƛƻ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΣ Ŝ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ŘŜ ŀŘŜǎńƻ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŦƛōǊƛƭƘŀœńƻ !ǳǘƻƳłǘƛŎŀ 9ȄǘŜǊƴŀ 
όtb5!9ύ ƴŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΦ 

! ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŧƻƛ ǳƳ ŜƛȄƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ ŘŜ нлнрΦ /ƻƳ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻǊƎŃƴƛŎŀǎΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ŝ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ǳƳŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł 5ŜŎƛǎńƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŀ ǇŀǊŀ ƳƻŘŜǊπ
ƴƛȊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŎƻƳ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǊŜŦƻǊœŀŘƻ ƴƻ 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ DŜǎǘńƻΥ ƎŜǎǘńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ 
ǇǵōƭƛŎŀΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜ LƴŦǊŀπ
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ CƻǊœŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ό5[tL9C{ύΦ 

! ŜǎǘŜ ŀǾŀƴœƻ Ƨǳƴǘƻǳ-ǎŜ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řƻ ƴƻǾƻ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ Řŀ wb{LΣ Ŝ ƻ ƭŀƴœŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 
όtwwύΣ ŎƻƳƻ ƻ άa!L-5ƛǎǘƛƭƭŜǊȅέΣ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
œńƻ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ Ƨł ŎƛǘŀŘƻ 5[tL9C{Σ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳ-ǎŜ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀǎǎƛƴŀƭłǾŜƭ ƴŀ ŜȄŜπ
Ŏǳœńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ ƴƻ ŀǳπ
ƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΣ ŘŜ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ о ŀ 
п ǇƻǊ ŀƴƻΣ ŦŀŎŜ ŀƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлмт-нлнпΣ ǇŀǊŀΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ у ŜƳ 
нлнрΣ Ŝ ƴǳƳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŘǳǇƭƛŎƻǳΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀπ
Řŀ ŎƻƳ ƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

aŜǊŜŎŜ ƛƎǳŀƭ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ Ŝ ŎƻƴǘŜƴŎƛƻǎŀ Řŀ {Da!LΣ 
ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜ ǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 
ǇǊƛǾŀŘŀ Ŝ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƎǊŀŎƛƻǎŀΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻΦ 

95L¢hwL![ 

wƛŎŀǊŘƻ /ŀǊǊƛƭƘƻ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ-DŜǊŀƭ  Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 
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 о 

bŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 
ŘŜǎǘŀŎŀƳ-ǎŜ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 9ǎǘǳŘƻ tǊƻǎǇŜǘƛǾƻ ǎƻōǊŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ {ƻŎƛŀƛǎ Ŝ 
hǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻΤ Ŝ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ DƭƻǎǎłǊƛƻǎ a!L{ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ 
łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ǇƻƭƛŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛπ
ƳƛŘŀŘŜΣ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

bƻ Ǉƭŀƴƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƳŀƴǘƛǾŜƳƻǎ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ олл ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
Řƻ a!L ŜƳ ƳƛǎǎƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛƳƻǎ ŎƻƳ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ tǊƻƎǊŀπ
Ƴŀǎ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ-tƻƭƛŎƛŀƭ Ŝ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΣ Ŝ ǊŜŦƻǊœłƳƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛπ
Ǉŀœńƻ Řƻ a!L ƴƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŘŜ Wǳǎǘƛœŀ Ŝ !ǎǎǳƴǘƻǎ LƴǘŜǊƴƻǎΦ 5Ŝǎǘŀπ
Ŏŀ-ǎŜ ƻ ǊŜǘƻƳŀǊ Řŀǎ wŜǳƴƛƿŜǎ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ Řŀ /ƻƳǳπ
ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ tŀƝǎŜǎ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ Ŝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ wŜǳƴƛńƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 
ŘŜ wŜŦƻǊœƻ Řŀ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ LƴǘŜǊƴŀΣ ǉǳŜ ǊŜǳƴƛǳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ рл 
ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ Řŀ ¦9Σ Řƻ aŞŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ Ŝ Řƻ bƻǊǘŜ ŘŜ #ŦǊƛŎŀΦ 

! ƎŜǎǘńƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾŜƭƻǳ-ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΣ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ {Da!L 
ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ 9ƴǘƛŘŀŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ hǊœŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜŘƛŎŀπ
Řƻ Ł {ŜƎǳǊŀƴœŀ LƴǘŜǊƴŀΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ оΣн Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀ ŜȄŜπ
Ŏǳœńƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀπ
ǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǘŜƴŘŜƴǘŜǎ Ł ōƻŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Ŝ Řƻǎ 
DŀōƛƴŜǘŜǎ Řŀ ¢ǳǘŜƭŀΦ 

9ƴǉǳŀƴǘƻ .ŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻ LƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛƻΣ ƳŀƴǘƛǾŜƳƻǎ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ 
ŜȄŜŎǳœńƻ twwΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƛǾƛƭΣ Ŝ ŎƻƴŘǳȊƛƳƻǎΣ ŎƻƳ Ǌƛπ
ƎƻǊΣ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ CǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ LƴǘŜǊƴŀ Ŝ Řƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ 
ŘŜ CǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Ŝ ±ƛǎǘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎΣ 
ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇƻǊ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŀƭŎŀƴœŀŘŀ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜƳ нлнпΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎ ƴǳƳ ŀƴƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎŀŦƛŀŘƻǊ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀœńƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ 9ƭŜƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ !ǎǎŜƳπ
ōƭŜƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ ǇŀǊŀ ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵπ
ōƭƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ŀǎ !ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻŎŀƛǎ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ 5ŜǎŀƎǊŜƎŀœńƻ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀǎύ ŜΣ ǇƻǊ 
ǵƭǘƛƳƻΣ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀǎ 9ƭŜƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ нлнсΦ  

bǳƳ ƻƭƘŀǊ ŦƛǊƳŜ Ŝ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ŜƭŀōƻǊłƳƻǎ ƻ tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 
нлнс-нлнтΣ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜΣ ŎƻƳ ŎƭŀǊŜȊŀΣ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƽȄƛƳƻ 
ŎƛŎƭƻΤ ǊŜŦƭŜǘƛŘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻƎƻΣ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ нлнсΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǊŜǎπ
Ǉƻǎǘŀǎ ŜŦƛŎŀȊŜǎ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Ŝ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 

9ǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ŀ {Da!L ŀǘǳŀ ŎƻƳ ǾƛǎńƻΣ ǊƛƎƻǊ Ŝ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ŀŦƛǊƳŀƴŘƻ-ǎŜ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ŀƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ aƛπ
ƴƛǎǘŞǊƛƻΦ /ƻƴǘƛƴǳŀǊŜƳƻǎ ŀ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ƳƛǎǎńƻΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ ǇǊŜπ
ǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎΦ 

9ƳǇŜƴƘŀŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ƳƛǎǎńƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ŜŘƛœńƻ Řŀ !ƎŜƴŘŀ a!LΣ 
ŎƻƳ Ǿƻǘƻǎ ŘŜ ǳƳ CŜƭƛȊ bŀǘŀƭΣ Ŝ ǳƳ нлнс ǇƭŜƴƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ Ŝ ǇǊƻŦƛǎπ
ǎƛƻƴŀƛǎΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

п 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 р 

±!L !/hb¢9/9w 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

с 

лм 59½9a.wh нлнр  

{Da!L 

! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {Da!L ǇŀǊǝŎƛǇŀ Řŀ ооΦȎ ǊŜǳƴƛńƻ Řŀ wŜŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ   

! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {Da!LΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ Ǉƻƴǘƻ ŦƻŎŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴŀ wŜŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊł ƴŀ 
ооΦȎ ǊŜǳƴƛńƻ Řŀ ǊŜŘŜΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ-ǎŜ ƴƻ Řƛŀ м ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΦ ! ǎŜǎǎńƻ ǎŜǊł ŘŜŘƛŎŀŘŀ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ Ŝ ŀōƻǊπ
ŘŀǊł ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ƻ 9ǎŎǳŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ǇŀǊŀ ŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ŘŜǎƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ 
ŜƭŜƛǘƻǊŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΦ 

! ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǊŜŦƻǊœŀǊł ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŜǳǊƻǇŜǳ ŎƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜƭŜƛǘƻǊŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΣ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ 
ŘŜǎŀŬƻǎ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ Ł ŎƻƴŬŀƴœŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΦ 

лн 59½9a.wh нлнр - !D¦L!w 5! .9Lw! - мпIол 

Dbw 

!ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řŀ DǳŀǊŘŀ   

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ 
ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΣ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘƻ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭƻ vǳƛƴǘŜǘƻ ŘŜ aŜǘŀƛǎ Řŀ .ŀƴŘŀ Řŀ DǳŀǊŘŀ 
bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 т 

лр 59½9a.wh нлнр - [L{.h! 

LD!L 

/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ άwŜǘƻǊƴƻǎ CƻǊœŀŘƻǎ Ŝ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœƿŜǎέ    

bƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƛŀ р ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ǘŜǊł ƭǳƎŀǊ ŜƳ [ƛǎōƻŀ ǳƳŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ Ł ǘŜƳłǝŎŀ Řƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ŦƻǊœŀŘƻǎ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊƛπ
ȊŀœƿŜǎΣ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ƴŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ŀǇǊƻǾŀŘŀ C!aLнлол-C!aL-ллотнпллΦ 

h ŜǾŜƴǘƻ ǊŜǳƴƛǊł ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝƭƘŀǊńƻ ŀǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ŘŜǎŀŬƻǎ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ǇǊƻƳƻπ
ǾŜƴŘƻ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǊŜƅŜȄńƻ Ŝ ŘŜōŀǘŜΦ 

! ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƴǘŀǊł ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řŀ aƛƴƛǎǘǊŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ aŀǊƛŀ [ǵŎƛŀ !ƳŀǊŀƭ όŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊύ Ŝ Řƻ 
LƴǎǇŜǘƻǊ-DŜǊŀƭΣ tŜŘǊƻ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΦ 

h ǇŀƛƴŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǊł ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀœƿŜǎ ŘŜΥ 

¶ [ǳƝǎ /ŀǊƴŀǎŀ .ŜǊƎŀΣ aƻƴƛǘƻǊ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ Řŀ CǊƻƴǘŜȄΤ 

¶ !ƭŦǊŜŘƻ /ŜǎŀǊŀƴƻΣ /ƘŜŦŜ ŘŜ 9ǉǳƛǇŀ ŘŜ hǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ wŜǘƻǊƴƻ Řŀ CǊƻƴǘŜȄΤ 

¶ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ tŀǳƭƻ hǊƴŜƭŀǎ CƭƻǊΣ 5ƛǊŜǘƻǊ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ wŜǘƻǊƴƻ Ŝ wŜŀŘƳƛǎǎńƻ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛŎŀΤ 

¶ WǳƛȊ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ !ƴǘƽƴƛƻ /ŀƭŀŘƻΣ WǳƛȊ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řŀ tŜǉǳŜƴŀ LƴǎǘŃƴŎƛŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ Řŀ /ƻƳŀǊŎŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΤ 

¶ aƽƴƛŎŀ aƻƴǘŜƛǊƻΣ LƴǎǇŜǘƻǊŀ Řŀ LD!LΦ 

! ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƴŎŜǊǊŀǊł ŎƻƳ ǳƳ ŘŜōŀǘŜ ŬƴŀƭΣ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ǇŜƭŀ WƻǊƴŀƭƛǎǘŀ {ƻǊŀƛŀ wŀƳƻǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 
ƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

лп 59½9a.wh нлнр - [L{.h! 

{Da!L 

{Da!L ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ǎƻōǊŜ 9ƭŜƛœńƻ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎƛŀƭ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ 
9ƭŜƛǘƻǊŀƭ  

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 
ό{Da!Lύ Ǿŀƛ ǇǊƻƳƻǾŜǊΣ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƛŀ п ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ǳƳ 
ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻ ǝǇƻ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ŘŜŘƛŎŀŘƻ Ł ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀ 9ƭŜƛœńƻ 
ǇŀǊŀ ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ όwb/9ύΦ 

! ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǊŜǳƴƛǊł ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ Ŝǎǘŀ ǊŜŘŜΣ ƴǳƳ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝπ
ǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜƭŜƛǘƻǊŀƛǎ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ 
Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΦ h ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǘŜǎǘŀǊ ǇǊƻŎŜŘƛπ
ƳŜƴǘƻǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǇŜǊŀƴǘŜ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎΦ 

9ǎǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ƛƴǎŜǊŜ-ǎŜ ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Řŀ wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
/ƻƻǇŜǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎƻǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

у 

лу ! нф 59½9a.wh нлнр 9 лп ! лу W!b9Lwh нлнс  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς му ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнс ς ±ƻǘƻ !ƴǘŜŎƛǇŀŘƻ  

!ǎ ƭŜƛǎ ŜƭŜƛǘƻǊŀƛǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳΣ ŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ ǾƻǘŀǊ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀƳŜƴǘŜΦ !ǎǎƛƳΣ ƴŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵπ
ōƭƛŎŀ ǇƻŘŜ ǾƻǘŀǊ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΥ 

¶ hǎ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ǉǳŜΣ ƴƻ Řƛŀ Řŀ ŜƭŜƛœńƻΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳ 5ƻŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻǎ ŜƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎΣ Ŝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇǊƻǾŀǝǾƻ Řƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ǇƻŘŜƳ ǊŜǉǳŜǊŜǊΣ ŜƳ                                      
ƘǧǇǎΥκκǾƻǘƻŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻΦǇǘ Σ ƻǳ ǇƻǊ Ǿƛŀ ǇƻǎǘŀƭΣ Ł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 
LƴǘŜǊƴŀΣ ŜƴǘǊŜ у Ŝ нф ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻΦ 

¶ hǎ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ǉǳŜΣ ƴƻ Řƛŀ Řŀ ŜƭŜƛœńƻΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳ tǊŜǎƻǎ Ŝ ƴńƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ Ŝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ 
Řƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇǊƻǾŀǝǾƻ Řƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ǇƻŘŜƳ ǊŜǉǳŜǊŜǊΣ ŜƳ ƘǧǇǎΥκκǾƻǘƻŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻΦǇǘ Σ ƻǳ ǇƻǊ Ǿƛŀ 
ǇƻǎǘŀƭΣ Ł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ ŜƴǘǊŜ у Ŝ нф ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ƻ 
ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻΦ 

¶ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ±ƻǘƻ !ƴǘŜŎƛǇŀŘƻ ŜƳ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ ŀƭŀǊƎŀŘŀ ŀ ǎǳŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ǊŜŎŜƴǎŜŀŘƻǎ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǎŞǝƳƻ Řƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƻ Řŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ όŘƻƳƛƴƎƻΣ Řƛŀ мм ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻύΣ ƴǳƳŀ ƳŜǎŀ 
ŘŜ Ǿƻǘƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻΣ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ŜƳ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀ ǇŜƭƻ ŜƭŜƛǘƻǊΦ hǎ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŀƳ ǾƻǘŀǊ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŜƳ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǾŜƳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ Ŝǎǎŀ ƛƴǘŜƴœńƻΣ ŜƳ ƘǧǇǎΥκκǾƻǘƻŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻΦǇǘ Σ ƻǳ ǇƻǊ Ǿƛŀ ǇƻǎǘŀƭΣ Ł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 
ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ ŜƴǘǊŜ п Ŝ у ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Φ 

лу 9 лф 59½9a.wh нлнр - .w¦·9[!{ 

{Da!L 

/ƻƴǎŜƭƘƻ Wǳǎǝœŀ Ŝ !ǎǎǳƴǘƻǎ LƴǘŜǊƴƻǎ 

! aƛƴƛǎǘǊŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ Ǿŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ƴƻǎ Řƛŀǎ у Ŝ ф ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ƴŀ ǊŜǳƴƛńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Wǳǎǝœŀ Ŝ !ǎǎǳƴǘƻǎ 
LƴǘŜǊƴƻǎ ς W!LΣ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǊł ŜƳ .ǊǳȄŜƭŀǎΦ  

! ǎŜǎǎńƻ ŘŜ у ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ǎŜǊł ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƻǎ !ǎǎǳƴǘƻǎ LƴǘŜǊƴƻǎΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ {ŎƘŜƴƎŜƴ Ŝ ŜƳ 
ǾłǊƛŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ Řŀ ƳƛƎǊŀœńƻ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ǘŜƳŀǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ŜǎǘŀǊł ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 
ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǳƳ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜƎǊŜǎǎƻ ŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ŎǳƧŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ 
ƎŜǊŀƭ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŘƛǎŎǳǝŘŀ ǇŜƭƻǎ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎΦ {ŜǊńƻ ŀƛƴŘŀ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŀƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ {ŎƘŜƴƎŜƴΣ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 
Řŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ Řƻ ŎƛŎƭƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ {ŎƘŜƴƎŜƴ Ŝ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ǊƻǘŜƛǊƻ Ǉƽǎ-нлнс ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΦ 

hǳǘǊƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǎŜǊńƻ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƻ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ Řŀ 
¦ƴƛńƻ Ŝ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ Ł tǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ wŜǎǇƻǎǘŀ ŀ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀǎ {ŀƴƛǘłǊƛŀǎΣ Ŝ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀ ƻ 
ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀ Ŝ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΦ 9Ƴ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŀƛƴŘŀ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ŀǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻ ƴŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 ф 

лф 59½9a.wh нлнр  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς му ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнс ς [ƛƴƘŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ 9ƭŜƛǘƻǊ 

bƻ Řƛŀ ф ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ǎŜǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 
LƴǘŜǊƴŀ ŀ [ƛƴƘŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ 9ƭŜƛǘƻǊ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴŜ улу нлс нлсΦ 

!ǘǊŀǾŞǎ ŘŜǎǘŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ƻōǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ƻ ǎŜǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǾƻǘƻΣ ŜǘŎΦ 

мл 59½9a.wh нлнр 

Dbw 

5ƛŀ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ  

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ 
ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ Ƴǳƭπ
ǝƳŞŘƛŀ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎΦ 

мл 59½9a.wh нлнр  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς му ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнс  

! ǇŀǊǝǊ Řƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƛŀ мл ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 
ƛǊł ǇǊƻŎŜŘŜǊΣ ŀƻ ŜƴǾƛƻ ǇŀǊŀ ŀǎ /ŃƳŀǊŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ 
ǾƻǘƻΣ ƴǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ онΣр ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

мл ! мр 59½9a.wh нлнр  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς му ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнс ς tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 9ȄǇƻǎƛœńƻ Ŝ wŜŎƭŀƳŀœńƻ   

bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ƳŀǊŎŀœńƻ Řŀ ŜƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻ Řƛŀ му ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀπ
œńƻ Řƻ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ-ǎŜ ǎǳǎǇŜƴǎŀǎ ŘŜǎŘŜ ƻ Řƛŀ мф ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΦ 

9ƴǘǊŜ мл Ŝ мр ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜŎƻǊǊŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƭƛǎǘŀƎŜƴǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƻŎƻǊǊƛŘŀǎ ƴƻ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΦ 
!ǎ ƭƛǎǘŀƎŜƴǎ ŜǎǘŀǊńƻ ŜȄǇƻǎǘŀǎ ƴŀǎ ǎŜŘŜǎ Řŀǎ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ǊŜŎŜƴǎŜŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝ ǊŜŎƭŀƳŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мл 

мф 59½9a.wh нлнр - thw¢![9Dw9 

Dbw 

/ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ IƻƴǊŀ Řƻ ртΦȏ /ǳǊǎƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ DǳŀǊŘŀǎ   

! DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊłΣ ƴƻ Řƛŀ мф ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ DǳŀǊŘŀǎ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƳ ŎƻƳ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀπ
ƳŜƴǘƻ ƻ ртΦȏ /ǳǊǎƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ DǳŀǊŘŀǎΦ 9ǎǘŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳŀǊŎŀ ƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 
ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ aƛƭƛǘŀǊ Řŀ DǳŀǊŘŀΦ 

h ŜǾŜƴǘƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊł ƴƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ tƻǊǘŀƭŜƎǊŜΦ 

мф 59½9a.wh нлнр  

{Da!L 

·±L wŜǳƴƛńƻ ŀƴǳŀƭ Řƻǎ hŬŎƛŀƛǎ ŘŜ [ƛƎŀœńƻ Řƻ a!L  

wŜŀƭƛȊŀ-ǎŜ ŀ мф ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŀ ·±L wŜǳƴƛńƻ !ƴǳŀƭ Řƻǎ hŬŎƛŀƛǎ ŘŜ [ƛƎŀœńƻ Řƻ a!LΦ /ǊƛŀŘŀ ŜƳ нлмлΣ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
ŦŀȊŜǊ ǳƳ ōŀƭŀƴœƻ ǇǊƻǎǇŜǝǾƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ŘŜōŀǘŜǊ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ 
Ŏƻƴǘŀ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻŎŀœńƻΦ ! ǊŜǳƴƛńƻ ŘŜŬƴƛǊł ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ǇŀǊŀ нлнсΣ ŀƭƛƴƘŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛπ
ŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ǇŀǇŜƭ Řƻ a!L ƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜπ
ǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΦ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мм 

!¢; мф 59½9a.wh нлнр   

{Da!L 

{Da!L ƭŀƴœŀ ŎƻƴǾƛǘŜ ŘŜ мΦурпΦрнлΣнф ϵ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нмμнт ς LDC± 

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!Lύ ƛƴŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŀōŜǊǘƻ ƻ /ƻƴǾƛǘŜ ƴΦȏ ннκLDC±κ
h9нκнлнрΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мΦурпΦрнлΣнф ϵΣ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нмμнтΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ н τ 
tƻƭƝǝŎŀ /ƻƳǳƳ ŘŜ ±ƛǎǘƻǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ LDC±Φ 

h ŎƻƴǾƛǘŜ Ş ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŀǊǝƎƻ уΦȏ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ оутκнлноΣ ŘŜ но ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΦ ¢ƻŘŀ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ƭŜƎŀƭ Ŝ 
ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ ǇƻǊǘŀƭ Řŀ {Da!L Ŝ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нмμнтΦ 

h ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀ ŜƳ мф ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΣ Łǎ ноƘрфΣ Ŝ ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Ş ŦŜƛǘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {LDC/ нм-нтΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ŀǉǳƛΦ  

!¢; мф 59½9a.wh нлнр   

{Da!L 

{Da!L ƭŀƴœŀ ŎƻƴǾƛǘŜ ŘŜ нΦуфпΦнртΣом ϵ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нмμнт ς LDC± 

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!Lύ ƛƴŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŀōŜǊǘƻ ƻ /ƻƴǾƛǘŜ ƴΦȏ нлκLDC±κ
h9нκнлнрΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ нΦуфпΦнртΣом ϵΣ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ƴΦȏ м Řƻ ŀǊǝƎƻ уΦȏ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ оутκнлноΣ ŘŜ но ŘŜ ƴƻǾŜƳπ
ōǊƻΦ 

9ǎǘŜ ŎƻƴǾƛǘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀ-ǎŜ ƴƻ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ h9н ς tƻƭƝǝŎŀ /ƻƳǳƳ ŘŜ ±ƛǎǘƻǎΣ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ CƛƴŀƴŎŜƛπ
Ǌƻ Ł DŜǎǘńƻ Řŀǎ CǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Ŝ Ł tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ±ƛǎǘƻǎ όLDC±ύΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ǘƻŘŀ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀ 
ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƴƻ ǇƻǊǘŀƭ Řŀ {Da!L Ŝ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нмμнтΦ 

h ǇŜǊƝƻŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜ ŀǘŞ мф ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΣ Łǎ ноƘрфΦ 

!ǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {LDC/ нм-нт ς {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ 
DŜǎǘńƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ нлнм-нлнтΦ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ DŜǎǘńƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ нлнм-нлнтΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ŀǉǳƛΦ  

!¢; мф 59½9a.wh нлнр   

{Da!L 

{Da!L ƭŀƴœŀ ŀǾƛǎƻ ŘŜ рΦуптΦлфоΣфр ϵ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нмμнт ς LDC± 

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!Lύ ƛƴŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŀōŜǊǘƻ ƻ !Ǿƛǎƻ ƴΦȏ нмκLDC±κ
h9нκнлнрΣ ŎƻƳ ǳƳŀ Řƻǘŀœńƻ ŘŜ рΦуптΦлфоΣфр ϵΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нмμнтΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǇŜπ
ŎƝŬŎƻ н τ tƻƭƝǝŎŀ /ƻƳǳƳ ŘŜ ±ƛǎǘƻǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ LDC±Φ 

9ǎǘŜ ŀǾƛǎƻ Ŧƻƛ ƭŀƴœŀŘƻ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ оутκнлноΣ ŘŜ но ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΦ ¢ƻŘŀ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǇǊƻƎǊŀƳłǝπ
Ŏŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ ǇƻǊǘŀƭ Řŀ {Da!L Ŝ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нмμнтΦ 

!ǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǘŞ мф ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΣ Łǎ ноƘрфΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 
ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {LDC/ нм-нтΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ŀǉǳƛΦ  

https://sigfc2127.sg.mai.gov.pt/Account/AdvancedLogin
https://sigfc2127.sg.mai.gov.pt/Account/AdvancedLogin
https://sigfc2127.sg.mai.gov.pt/Account/AdvancedLogin


aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мн 

!¢; мф 59½9a.wh нлнр  

{Da!L 

{Da!L ƭŀƴœŀ ŀǾƛǎƻ ŘŜ оΦтлнΦтммΣнм ϵ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нмμнт ς LDC±   

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!Lύ ƛƴŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŀōŜǊǘƻ ƻ !Ǿƛǎƻ ƴΦȏ мфκLDC±κ
h9мκнлнрΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ оΦтлнΦтммΣнм ϵΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нмμнтΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ м τ 
DŜǎǘńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ LƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀǎ CǊƻƴǘŜƛǊŀǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ł DŜǎǘńƻ Řŀǎ CǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Ŝ Ł tƻƭƝǝπ
Ŏŀ ŘŜ ±ƛǎǘƻǎ όLDC±ύΦ 

9ǎǘŜ ŀǾƛǎƻ Ş ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ ŀǊǝƎƻ уΦȏ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ оутκнлноΣ ŘŜ но ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ-ǎŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 
ŀǇƭƛŎłǾŜƭ Ŝ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƴƻ ǇƻǊǘŀƭ Řŀ {Da!L Ŝ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нмμнтΦ 

h ǇŜǊƝƻŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜ ŀǘŞ мф ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΣ Łǎ ноƘрфΦ 

!ǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {LDC/ нм-нтΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ 
ŀǉǳƛΦ 

!¢; нп 59½9a.wh нлнр  

{Da!L 

{Da!L ƭŀƴœŀ ŀǾƛǎƻ ŘŜ трмΦолтΣом ϵ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нм-нт ς LDC±   

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!LύΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ 
tǊƻǘŜƎŜ нм-нтΣ ƭŀƴœƻǳ ƻ ŀǾƛǎƻ ƴΦȏ ноκLDC±κh9нκнлнрΣ ŎƻƳ ǳƳŀ Řƻǘŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ трмΦолтΣом ϵΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
!Ǉƻƛƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ł DŜǎǘńƻ Řŀǎ CǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Ŝ Ł tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ±ƛǎǘƻǎ όLDC±ύΦ 

h ŀǾƛǎƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀ-ǎŜ ƴƻ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ н ς tƻƭƝǝŎŀ /ƻƳǳƳ ŘŜ ±ƛǎǘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŀǇƭƛŎłǾŜƭΣ Ŝ ƴƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎƻǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нм-нтΦ !ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ-ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ 
ƴƻ ǇƻǊǘŀƭ Řŀ {Da!L Ŝ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

h ǇŜǊƝƻŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜ ŀǘŞ Łǎ ноƘрф Řƻ Řƛŀ нп ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

!ǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {LDC/ нм-нт ς {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ 
DŜǎǘńƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ нлнм-нлнтΣ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƭƛƴƪ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ŀǉǳƛΦ 

!¢; нс 59½9a.wh нлнр  

{Da!L 

{Da!L ƭŀƴœŀ ŀǾƛǎƻ ŘŜ мΦоолΦлллΣлл ϵ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нм-нт ς LDC±   

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!LύΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ 
tǊƻǘŜƎŜ нм-нтΣ ƭŀƴœƻǳ ƻ ŀǾƛǎƻ ƴΦȏ нпκLDC±κh9мκнлнрΣ ŎƻƳ ǳƳŀ Řƻǘŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦоолΦлллΣлл ϵΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
!Ǉƻƛƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ł DŜǎǘńƻ Řŀǎ CǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Ŝ Ł tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ±ƛǎǘƻǎ όLDC±ύΦ 

h ŀǾƛǎƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀ-ǎŜ ƴƻ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ м ς DŜǎǘńƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 
ŜǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Ŝ ƴƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎƻǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нм-нтΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ ǇƻǊǘŀƭ Řŀ {Da!L Ŝ 
ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

h ǇŜǊƝƻŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜ ŀǘŞ Łǎ ноƘрф Řƻ Řƛŀ нс ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

!ǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {LDC/ нм-нт ς {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ DŜǎǘńƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ нлнм-нлнтΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ŀǉǳƛΦ 

https://sigfc2127.sg.mai.gov.pt/Account/AdvancedLogin
https://sigfc2127.sg.mai.gov.pt/Account/AdvancedLogin
https://sigfc2127.sg.mai.gov.pt/Account/AdvancedLogin


aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мо 

59½9a.wh нлнр  

{Da!L 

±ƻǘŀœńƻ ǇƻǊ ±ƛŀ tƻǎǘŀƭ ς 9ƭŜƛœńƻ !ƴǘŜŎƛǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ 
!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ όму ŘŜ Ƴŀƛƻύ     

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 9ƭŜƛœńƻ !ƴǘŜŎƛǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵπ
ōƭƛŎŀΣ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƻ 
ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƻ Ǿƻǘƻ ǇƻǎǘŀƭΣ ŀƎƻǊŀ ŎƻƳ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ 
ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻǊǊŜƛƻ ŘŜǾƻƭǾƛŘƻ Ŝ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜǎǎŀ ŘŜǾƻƭǳœńƻΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ǾłǊƛŀǎ ŦŀǎŜǎ τ ŜȄǇŜŘƛœńƻΣ ǊŜŎŜœńƻ Ŝ 
ŘŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŎŀǊǘŀǎ τ Ŝ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŘƻ ƳŜƴǎŀƭπ
ƳŜƴǘŜΦ  

9ǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŀǉǳƛΥ  

ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоI±ƴ±[ƘΦ  

59½9a.wh нлнр  

{Da!L 

bƻǾƛŘŀŘŜ ƴŀ wLw.a!LΦ wŜŘŜ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 
.ƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ   

Wł Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŜŘƛœƿŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ 
ǇŜƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 
όa!LύΦ  

! wLw.a!L ς wŜŘŜ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ .ƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻǎ Řƻ 
a!L ǊŜǵƴŜ ƴǳƳ ǎƽ ŜǎǇŀœƻ ŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŎŀǘŀƭƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ 
ǾłǊƛŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴŦƻǊƳŀπ
œńƻΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ tǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ /ƻƳǳƴǎΣ ŎŀōŜ Ł 5ƛǾƛǎńƻ 
ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ !ǊǉǳƛǾƻ ό55!ύ Řŀ {Da!L τ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ 
5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ прпфκнлнрΣ ŘŜ мп ŘŜ ŀōǊƛƭ τ ŘƛǾǳƭƎŀǊ Ŝ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳƛǊ ŀǎ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƴŀ {Da!L Ŝ ƴƻǳǘǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎπ
Ƴƻǎ Řƻ a!LΦ 

9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŜǊƳƛǝǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ǇǳōƭƛŎŀπ
œƿŜǎ ŜŘƛǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 
LƴǘŜǊƴŀΦ {ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŎŀŘŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƛƴŎƭǳƛ ǳƳ ƭƛƴƪ 
ǇŀǊŀ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ǘŜȄǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƨł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ Řŀ wLw.a!LΦ 

https://bit.ly/3HVnVLh
https://biblioteca.sg.mai.gov.pt/BiblioNET/Upload/Docs/publicacoes-mai.pdf
https://biblioteca.sg.mai.gov.pt/Opac/Pages/Help/Start.aspx


aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мп 

59½9a.wh нлнр  

{Da!L 

wŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ ς !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ aŜƴǎŀƭ 
Řƻǎ wŜƎƛǎǘƻǎ    

! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ 
ƳŜƴǎŀƭ Řƻ wŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŀƴłπ
ƭƛǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŘƛǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀπ
œńƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ƳŜƴǎŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƻǎ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ 
ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƴƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻΦ 

/ƻƳ ŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻΣ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜǎŜǎΣ Ş 
ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊΣ ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻΣ ŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴƻ wŜŎŜƴǎŜŀπ
ƳŜƴǘƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴπ
ǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƳ Ŝǎǘŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ς ŘŜǎŘŜ ƴƻǾŀǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ 
ŀǘŞ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ƻǳ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎΦ 

9ǎǘŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǊŜŎŜƴǎŜŀπ
ƳŜƴǘƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŜƳΥ ōƛǘΦƭȅκпс±ȅƻ9¢Φ 

59½9a.wh нлнр  

{Da!L 

tǳōƭƛŎŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ Řƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎ ƭƻŎŀƛǎ  

bƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ǎŜǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ƻ ƴƻǾƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ 
ǎƻōǊŜ ƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Łǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ ŀǳǘłǊǉǳƛŎŀǎ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŘŀǎ ŀ мн ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΦ 9ǎǘŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ ƳŀƴŘŀǘƻ нлнр
-нлнф Ƨł ǊŜǵƴŜ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻǎ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řƻ ǇŜǊŬƭ Řƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊǝŘłǊƛŀ Ŝ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻ ŀǉǳƛΥ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоYто¦Iǿ  

/ƻƴǎǳƭǘŜ ŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ŘŜ 
Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŀǉǳƛΥ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκо/¢Ŧȅȅ¢Φ 

bit.ly/46VyoET
https://bit.ly/3K73UHw
https://bit.ly/3CTfyyT


aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мр 

59½9a.wh нлнр  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς му ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнс    

bƻ Ŭƴŀƭ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ƛǊł ǇǊƻŎŜπ
ŘŜǊ ŀƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ōƻƭŜǝƴǎ ŘŜ Ǿƻǘƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ  

59½9a.wh нлнр  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς му ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнс 

! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ƛǊł ƛƴƛŎƛŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŀ 
ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ά{ŀƛōŀ ƻƴŘŜ ǾƻǘŀǊέ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎńƻΣ ǊłŘƛƻǎ Ŝ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎŎǊƛǘŀΦ 

59½9a.wh нлнр  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς му ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнс ς 9ǎŎǊǳǟƴƛƻ tǊƻǾƛǎƽǊƛƻ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ƛǊł ƛƴƛŎƛŀǊ ƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ Řŀǎ /ŃƳŀǊŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ /ƻƴǎǳƭŀŘƻǎ ǉǳŜ ƛǊńƻ ǎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ
œńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ŜǎŎǊǳǟƴƛƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻ Řŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎΦ 

LǊł ǘŀƳōŞƳ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀœńƻ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ Ŝ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ƛǊńƻ 
ŀŎŜŘŜǊ ŀƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƳŀ ŎƻǊǊŜǘŀ Ŝ ŎŞƭŜǊŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴŀ 
ƴƻƛǘŜ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мс 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мт 

!/hb¢9/9¦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

му 

лм ! лн bh±9a.wh нлнр - [L{.h! 

!b{w 

!b{w Ŝ !/L.9± ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀƳ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Řŀ ŎƻƴŘǳœńƻ ǎƻō ƻ ŜŦŜƛǘƻ Řƻ łƭŎƻƻƭ ƴƻ ά9ǎǎşƴŎƛŀ Řƻ ±ƛƴƘƻ нлнрέ 

! !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ό!b{wύ Ŝ ŀ !/L.9± ǾƻƭǘŀǊŀƳ ŀ ǳƴƛǊ-ǎŜ ǇŀǊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ 

Řŀ ŎƻƴŘǳœńƻ ǎƻō ƻ ŜŦŜƛǘƻ Řƻ łƭŎƻƻƭΣ ƴƻ ŜǾŜƴǘƻ ά9ǎǎşƴŎƛŀ Řƻ ±ƛƴƘƻ нлнрέΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻǎ Řƛŀǎ м Ŝ н ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 

/ƻƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǊŜǳƴƛǳ ǇǊƻǾŀǎ ŘŜ ǾƛƴƘƻǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘƻǎ Ŝ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΣ ŀ !b{w ŘƛƴŀƳƛȊƻǳ ǳƳŀ ŀœńƻ ƛƴǘŜǊŀǝǾŀ ŎƻƳ ƽŎǳƭƻǎ 

ǎƛƳǳƭŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊƻŘǳȊŜƳ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řƻ łƭŎƻƻƭ ƴŀ ǇŜǊŎŜœńƻ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊłǝŎŀ ƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎ Řƻ 

łƭŎƻƻƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎƻƴŘǳœńƻΦ  

! ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƛƴǘŜƎǊƻǳ ƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ Řǳŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜƳ нлнмΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ 

ŘŜ ōŜōƛŘŀǎ ŀƭŎƻƽƭƛŎŀǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ 

!¢; лн bh±9a.wh нлнр - ¢9wwL¢jwLh b!/Lhb![ 

Dbw 

hǇŜǊŀœńƻ ά¢ƻŘƻǎ ƻǎ {ŀƴǘƻǎ нлнрέ 

! DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΣ ŘŜ ом ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŀ лн ŘŜ 
ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎƻǳ ƻ ǇŀǘǊǳƭƘŀƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ ŎƻƳ 
ƳŀƛƻǊ ƅǳȄƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ŎǊƛƳƛπ
ƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ǊŜŘǳȊƛǊ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ 
ŀǇƻƛƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ Řŀǎ ǾƛŀǎΣ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀπ
ŘŜ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мф 

ло bh±9a.wh нлнр - [L{.h! 

t{t 

/ƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎ ŀƎǊŀŎƛŀŘŀǎ ǇŜƭƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 

h tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ƴƻ tŀƭłŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ŜƭŞƳΣ ŀƎǊŀŎƛƻǳ ŎƛƴŎƻ ǇƻƭƝŎƛŀǎ Řŀ 9ǎǉǳŀŘǊŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ 
wŜǇǵōƭƛŎŀ ǇŜƭƻ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎǝƎƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŜǉǳƝǾƻŎŀ ŀ tƻƭƝŎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛŎŀΦ 

! /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ Řŀ 9ǎǉǳŀŘǊŀ Ŧƻƛ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀŘŀ ŎƻƳ ŀ hǊŘŜƳ Řƻ LƴŦŀƴǘŜ 5Φ IŜƴǊƛǉǳŜΣ ƴƻ DǊŀǳ /ŀǾŀƭŜƛǊƻΦ hǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǉǳŀǘǊƻ 
ǇƻƭƝŎƛŀǎ όŘƻƛǎ /ƘŜŦŜǎ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ Ŝ Řƻƛǎ !ƎŜƴǘŜǎ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎύ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ŀ hǊŘŜƳ Řƻ aŞǊƛǘƻΣ ƴƻ DǊŀǳ hŬŎƛŀƭΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

нл 

ло bh±9a.wh нлнр - [L{.h! 

{Da!L 

{Da!L ǊŜŀƭƛȊŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ 
ŬƴŀƴŎƛŀŘŀ ǇŜƭƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нмμнт 

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 
ό{Da!LύΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ό!Dύ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 
tƻǊǘǳƎŀƭ tǊƻǘŜƎŜ нмμнтΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ƴƻ Řƛŀ о ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ŜƳ 
[ƛǎōƻŀΣ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ł ƻǇŜǊŀœńƻ t¢κнлнпκ
C{Lκмн ς ά!ƳǇƭƛŀœńƻ Řŀǎ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ±ƛƎƛƭŃƴŎƛŀ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ 
aŀǊƝǝƳŀέΣ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŀ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 5ŜŦŜǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ς 
aŀǊƛƴƘŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ-DŜǊŀƭ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ aŀǊƝǝƳŀ 
ό5D!aύΣ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭŀ !DΦ 

! ƻǇŜǊŀœńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нΣр Ƴƛπ
ƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜǳΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ Ł ƳŜπ
ƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ aŀǊƝǝƳŀ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǾƛƎƛπ
ƭŃƴŎƛŀ ŎƻǎǘŜƛǊŀΣ ŦƻǊŜƴǎŜ Ŝ ŀǉǳłǝŎŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŀŞǊŜƻǎ ƴńƻ 
ǘǊƛǇǳƭŀŘƻǎΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜǊƎǳƭƘƻ Ŝ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǎǳōŀǉǳłǝπ
ŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 

9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǘǊŀŘǳȊ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ {Da!L ŎƻƳ ǳƳŀ 

ƎŜǎǘńƻ ǊƛƎƻǊƻǎŀ Ŝ ŜŬŎŀȊ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ 
ǉǳŜ ƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ 
ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
œńƻΦ 

ло ! лс bh±9a.wh нлнр - a![#{L! 

t{t 

5ǊǳƎ tƻƭƛŎŜ {ǳƳƳƛǘ 

! t{tΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ {ǳōƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ wǳƛ /ƻǎǘŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ƴƻ 
5ǊǳƎ tƻƭƛŎŜ {ǳƳƳƛǘΣ ŜƳ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ ς aŀƭłǎƛŀΣ ŀ ŎƻƴǾƛǘŜ 
Řŀ 5ǊǳƎ tƻƭƛŎȅ tǊƻƎǊŀƳ - aŀƭłǎƛŀΦ ! t{t Ŧƻƛ ŎƻƴǾƛŘŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ 
ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀœńƻ 
Řŀ ŘǊƻƎŀΦ 

h {ǳōƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ wǳƛ /ƻǎǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ŜƳ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ 
ƴƝǾŜƭΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ aƛƴƛǎǘǊƻ Řŀ {ŀǵŘŜ aŀƭŀƛƻΣ ŎƻƳ 
ƻ 5ƛǊŜǘƻǊ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ bŀǊŎƽǝŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ǊŜƭŜǾƻΦ LƴǘŜǊǾŜƛƻ ŀƛƴŘŀ ŎƻƳƻ ƻǊŀŘƻǊ ƴƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ŘŜǎŎǊŜπ
ǾŜƴŘƻ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ŀǘǳŀœńƻ ǇƻƭƛŎƛŀƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ 
ŘŜ ŘŜǎŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎΦ  

tŀǊǝŎƛǇƻǳ ŀƛƴŘŀ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ ǇƻƭƝŎƛŀ 

ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ нр ŀƴƻǎΦ 

h ŜǾŜƴǘƻ ǘŜǾŜ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŜǊƛǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ
ƴŀƛǎΣ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ Ŝ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǊŀŘƻǊŜǎΣ 
ōŜƳ ŎƻƳƻ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻπ
ŀǎΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 нм 

ло ! мп bh±9a.wh нлнр - /!.h ±9w59 

{Da!L 

9ƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ !œńƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ CǊƻƴǘŜƛǊŀǎ aŀǊƝǝƳŀǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ tƻƭƛŎƛŀƭ Ŝ tǊƻπ
ǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ нлнрΣ ŜƳ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ-tƻƭƛŎƛŀƭ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ όt/¢tt/ύ нлнрΣ ŀ !œńƻ ƴΦȏ мΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƻ 
/ƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ CǊƻƴǘŜƛǊŀǎ aŀǊƝǝƳŀǎΣ Ŧƻƛ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ мп ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΦ tŀǊŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ŜǎǘŜ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ 
ǳƳŀ ǎŜǎǎńƻ ŦƻǊƳŀƭ ƴŀ 5ƛǊŜœńƻ ŘŜ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ Ŝ CǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ Řŀ tǊŀƛŀΣ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜΦ 

9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŘŜǎŀŬƻǎ ŎƻƳƻ ǘǊłŬŎƻ ƛƭƝŎƛǘƻΣ ƳƛƎǊŀœńƻ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƳŀǊƝǝƳŀΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀǎ Ǌƻǘŀǎ Ŝ Ǉƻƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 

! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ Ŝ Řƻǎ мс ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴŀ 
ŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ [ƛƎŀœńƻ Řƻ a!LΤ Řƻ 5ƛǊŜǘƻǊ bŀŎƛƻƴŀƭ !ŘƧǳƴǘƻ Řŀ tb/± Ŝ Řƻ 5ƛǊŜǘƻǊ DŜǊŀƭ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊπ
ƴŀ ŘŜ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ǎŜǎǎńƻΣ ǇǊƻŎŜŘŜǳ-ǎŜ Ł ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ /ŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ 
Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ Řƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ ŀƳŜŀœŀǎ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻπ
ƴŀƛǎΦ 

ло ! мп bh±9a.wh нлнр - {%h ¢ha; 9 twNb/Lt9 

{Da!L 

/ŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ !œńƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŜƳ tǊƻǘŜœńƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŜ ŜƳ {ńƻ ¢ƻƳŞ Ŝ tǊƝƴŎƛπ
ǇŜ 

! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ !œńƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŜƳ tǊƻǘŜœńƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƴƻ Řƛŀ мп ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ 
ƴƻ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŜƳ {ńƻ ¢ƻƳŞΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎƻ-ǇƻƭƛŎƛŀƭ Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƛǾƛƭ ŜƴǘǊŜ tƻǊπ
ǘǳƎŀƭ Ŝ {ńƻ ¢ƻƳŞ Ŝ tǊƝƴŎƛǇŜΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!Lύ Ŝ ŎƻŬƴŀƴŎƛŀŘƻ 
ǇŜƭƻ /ŀƳƿŜǎ ς Lƴǎǝǘǳǘƻ Řŀ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ Řŀ [ƝƴƎǳŀΣ LΦtΦΦ 

! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ Ŧƻƛ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇŜƭƻ 9ƳōŀƛȄŀŘƻǊ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƳ {ńƻ ¢ƻƳŞ Ŝ tǊƝƴŎƛǇŜΣ [ǳƝǎ [ŜŀƴŘǊƻ Řŀ {ƛƭǾŀΣ Ŝ ǇŜƭƻ ǝǘǳƭŀǊ Řƻ aƛƴƛǎǘŞπ
Ǌƛƻ Řŀ 5ŜŦŜǎŀ Ŝ hǊŘŜƳ LƴǘŜǊƴŀ όa5hLύΣ .ǊƛƎŀŘŜƛǊƻ IƻǊłŎƛƻ ¢ǊƛƴŘŀŘŜ ŘŜ {ƻǳǎŀΦ 

! ŦƻǊƳŀœńƻ Ŧƻƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ǇŜƭŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ όDbwύ Ŝ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ǇǵōƭƛŎƻ-ŀƭǾƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀ ŘŜ {ńƻ ¢ƻƳŞ Ŝ tǊƝƴŎƛǇŜΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŀƳōƛŜƴπ
ǘŀƭΦ 

/ƻƳ Ŝǎǘŀ ŀœńƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ǊŜŀŬǊƳŀ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ǇǊƻƳƻπ
ǾŜƴŘƻ ǇǊłǝŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŦƻǊœŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

нн 

лп bh±9a.wh нлнр - /ha!b5h-D9w![Σ [L{.h! 

Dbw 

/ŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ /ƻƴŘŜŎƻǊŀœńƻ ¢ŜƴŜƴǘŜ-DŜƴŜǊŀƭ [ǳƛǎ ŘŜƭ 
/ŀǎǝƭƭƻ wǳŀƴƻ 

! DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳΣ ƴƻ Řƛŀ лп ŘŜ ƴƻπ
ǾŜƳōǊƻΣ ŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœńƻ Řƻ άWŜŦŜ ŘŜƭ aŀƴŘƻ 
ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭέΣ 
¢ŜƴŜƴǘŜ-DŜƴŜǊŀƭ [ǳƛǎ ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻ wǳŀƴƻΣ ŎƻƳ ŀ aŜŘŀƭƘŀ ŘŜ 
5Φ bǳƴƻ #ƭǾŀǊŜǎ tŜǊŜƛǊŀ ς aŞǊƛǘƻ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳπ
ōƭƛŎŀƴŀΣ мΦȎ /ƭŀǎǎŜΦ h ŜǾŜƴǘƻ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ƴŀ {ŀƭŀ !ũƻƴǎƻ .ƻǘŜπ
ƭƘƻΣ ƴƻ /ƻƳŀƴŘƻ-DŜǊŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΦ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 но 

лп ! лс bh±9a.wh нлнр - .!w/9[hb!Σ 9{t!bI! 

!b{w 

!b{w ǊŜŦƻǊœŀ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ ƴŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ł ǎŜƎǳπ
Ǌŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ƴƻ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΦaƻōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƭŘ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ 

! !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ό!b{wύ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇƻǳ ƴƻ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΦaƻōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǳ 
ŘŜ п ŀ с ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŜƳ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƭƛŘŜπ
Ǌŀƴœŀ ƴŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ 
ƻ ŜǾŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŎƻƳ ƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ 
bǵŎƭŜƻ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ Řƻ hōǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłπ
ǊƛŀΦ  

! ǇŀǊŎŜǊƛŀ ǊŜŦƻǊœƻǳ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀ !b{w ǇŀǊŀ ŀƴǘŜŎƛǇŀǊ 
ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀǊ ŎƻƳ ǇŀǊŎŜƛπ
Ǌƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ Ƴƛǎǎńƻ ŘŜ ǘƻǊƴŀǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊƻΦ 

лп ! мл bh±9a.wh нлнр 

!b{w 

/ŀƳǇŀƴƘŀ ά¢ŀȄŀ ½ŜǊƻ ŀƻ ±ƻƭŀƴǘŜέ 

! ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ά¢ŀȄŀ ½ŜǊƻ ŀƻ ±ƻƭŀƴπ
ǘŜέΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
{ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ό!b{wύΣ ŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀπ
ƴŀ όDbwύ Ŝ ŀ tƻƭƝŎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛŎŀ όt{tύΣ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŘŜ 
п ŀ мл ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнр Ŝ ŀƭŜǊǘƻǳ ƻǎ ŎƻƴŘǳǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ǊƛǎŎƻǎ Řŀ ŎƻƴŘǳœńƻ ǎƻō ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ łƭŎƻƻƭΦ 9ǎǘŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ 
ŎƻƴǘƻǳΣ ŀƛƴŘŀΣ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀœƿŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Řƻǎ !œƻǊŜǎ Ŝ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ 
ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƳŀƴŘƻǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ Řŀ t{tΦ  

LƴǎŜǊƛŘŀ ƴƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ όtbCύ ŘŜ нлнрΣ ŀ 
ŎŀƳǇŀƴƘŀ ǘŜǾŜ ŀƳǇƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ƴƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ŝ ŜƳ 
ŎƛƴŎƻ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ !b{wΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŜƳ ǎƛƳǳƭπ
ǘŃƴŜƻΣ ŎƻƳ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ Dbw Ŝ Řŀ t{tΣ 
ŜƳ ±ƛƭŀ wŜŀƭΣ [ŜƛǊƛŀ Ŝ CŀǊƻΦ LŘşƴǝŎŀǎ ŀœƿŜǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ƴŀǎ 
ǊŜƎƛƿŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ Řƻǎ !œƻǊŜǎ Ŝ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΦ  

bŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŦƻǊŀƳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ онс ŎƻƴŘǳǘƻǊŜǎΣ ŀ ǉǳŜƳ 
ŦƻǊŀƳ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎΥ 

ω /ƻƳ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ łƭŎƻƻƭ ƴƻ ǎŀƴƎǳŜ ŘŜ лΣр ƎκƭΣ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ 
ǎƻŦǊŜǊ ǳƳ ŀŎƛŘŜƴǘŜ ƎǊŀǾŜ ƻǳ ƳƻǊǘŀƭ ŘǳǇƭƛŎŀΤ 

ω h ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƭŎƻƻƭ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ƻ ŎŀƳǇƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ŀǘǊŀǎŀ ŀ Ŏŀπ
ǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜŎƛŘƛǊ Ŝ ŘŜ ǊŜŀƎƛǊ ŀǘŜƳǇŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŘŜǎŎƻƻǊπ
ŘŜƴŀ ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎΤ 

ω ! ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ōŜōŜ Ŝ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ łƭŎƻƻƭ ƴƻ ǎŀƴƎǳŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎΥ ƛŘŀŘŜΣ ƎŞƴŜǊƻΣ ǇŜǎƻΣ ŀƭǘǳǊŀΣ ƳŜǘŀπ
ōƻƭƛǎƳƻΣ ƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴƎŜǊƛŘƻǎ Ŝ Ƙł ǉǳŀƴǘƻ ǘŜƳǇƻ ǎŜ ƛƴƎŜǊƛπ
ǊŀƳΦ ŘŀƝ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ¢ŀȄŀ ȊŜǊƻ ŀƻ ǾƻƭŀƴǘŜΦ 

9ǎǘŀ Ŧƻƛ ŀ ǵƭǝƳŀ Řŀǎ мм ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ǇƭŀƴŜŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŀƴƻΦ  

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŀǉǳƛΦ  

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ŘŜ ōŀƭŀƴœƻ ŀǉǳƛΦ 

http://www.ansr.pt/Comunicados/Documents/042025/Comunicado_Lan%C3%A7amento%20Campanha%20Taxa%20Zero%20ao%20Volante_04-11NOV2025.pdf
http://www.ansr.pt/Comunicados/Documents/042025/Comunicado_Balan%C3%A7o%20Campanha%20Taxa%20Zero%20ao%20Volante.1.pdf


aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

нп 

лр bh±9a.wh нлнр - ¢9wwL¢jwLh b!/Lhb![ 

t{t 

9ȄŜǊŎƝŎƛƻ Ϧ! ¢9ww! ¢w9a9έ 

5ŜŎƻǊǊŜǳ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ά! ¢9wπ
w! ¢w9a9έΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳŜǊπ
ƎşƴŎƛŀ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΦ 

! ¢9ww! ¢w9a9 Ş ǳƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΦ 

tǊŜǘŜƴŘŜ ŀƭŜǊǘŀǊ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŎƻƳƻ ŀƎƛǊ 
ŀƴǘŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ Řŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎƳƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ о ƎŜǎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŀƭǾŀƳ ǾƛŘŀǎΥ 

¶ .!L·!wΤ 

¶ twh¢9D9wΤ 

¶ !D¦!w5!wΦ 
 
! t{t ŀǎǎƻŎƛƻǳ-ǎŜ ŀ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŝ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ƻǎ ƎŜǎǘƻǎ ŘŜ 
ŀǳǘƻǇǊƻǘŜœńƻ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 
ŘŜ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ Ŝ ŘŜ ǎŀōŜǊ ŎƻƳƻ ŀǘǳŀǊ ƴŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ 
ǳƳ ǎƛǎƳƻΦ 

лр bh±9a.wh нлнр - [L{.h!  

t{t 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ 5ƛǊŜœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ t{t 

! ŘŜƭŜƎŀœńƻ Řŀ Lt Ǿƛǎƛǘƻǳ ŀ 5ƛǊŜœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ t{tΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Řŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ wŜŘŜ wƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ Řƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ LƴŦƻǊƳŀπ
œńƻ Ŝ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ ǾƛǎƛǘŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƳŀƴŘƻ Ŝ /ƻƴǘǊƻƭƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎǎƛǎǝǳ Ł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπ
œńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řŀ t{tΦ 

! ǊŜǳƴƛńƻ Ŝ Ǿƛǎƛǘŀ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ŀ t{t Ŝ ŀ Lt Ŝ ŦƻǊŀƳ ŀōƻǊŘŀŘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳΥ ! ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀΣ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƴŀǎ ǎǳŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

h ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀ t{t Ŝ ŀ Lt ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴπ
Ŏƛŀǎ Řŀ t{t Ŝ Řŀ LtΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Řŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ Ŝ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻǎ ƝƴŘƛπ
ŎŜǎ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘŀ Ŝ ŜŬŎŀȊΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŜƳ ƎŜǊŀƭ Ŝ ƴŀ 
ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 


