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 о 

!ǎǎƛƴŀƭŀǊ ǉǳŀǘǊƻ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜǳǊƻǇŜǳ ŞΣ ǇŀǊŀ ŀ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!LύΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ 
ǳƳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Ƴǳƛǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΥ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻΣ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛπ
ŜŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻƛŀƳ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀπ
œńƻ Ŝ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 

! ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ƭŜƛΣ ŜƳ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳ ŀ 
ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻ ŎǊƛƳŜΣ ŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎΣ Ŝ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Řƻǎ ƅǳȄƻǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻǎΣ ƴǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΣ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ псл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ŎƻǊƻπ
ƭłǊƛƻ ǵƭǝƳƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀΣ ƳŜǊŜŎŜƴŘƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ 
{Da!LΣ ǳƳ ŜƳǇŜƴƘƻ ŘƛłǊƛƻΣ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀǳǘƻǊƛπ
ŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝǎǘŀǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƳΣ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŀǇƻƛƻ Ŝ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 
aŜŎŀƴƛǎƳƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΣ ŀ ǉǳŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ 
ŀǇƻƛƻ Řŀ {Da!LΣ ǊŜŎƻǊǊŜΣ ŎƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ōŜƴŜŬŎƛłπ
ǊƛƻΣ Ƴŀǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ 
ƛƴŎşƴŘƛƻǎ Ŝ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎΦ 

/ƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ τ ƛƴŎƭǳƛƴπ
ŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ƻǎ CǳƴŘƻǎ 9ǎǘǊǳǘǳπ
Ǌŀƛǎ Ŝ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƻǎ CǳƴŘƻǎ 9ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀƻ ŘƻƳƝƴƛƻ 
Řƻǎ !ǎǎǳƴǘƻǎ LƴǘŜǊƴƻǎ τ ŜȄƛƎŜ ƳŞǘƻŘƻ Ŝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ  

! ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻ a!L ƴƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ 
ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ŜȄƛƎŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƭŀǊƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀπ
ŘŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƻΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŀȊƻǎ Ŝ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǎΦ 
aŀǎ ŜȄƛƎŜƳΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝǎπ
ǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ Ŝ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊǝƭƘŀŘŀǎΣ ƳŜŘƛƴŘƻ-
ǎŜΣ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ǎƻƭƛŘŜȊ Řŀ ƴƻǎǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΥ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳπ
ǘŀǊΣ ōŜƳΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΣ Ŝ ŘŜ ǘǊŀŘǳȊƛǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

9Ƴ нлнсΣ ƻ ŦƻŎƻ Ş ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ Ƴŀƛǎ ŎƭŀǊƻǎ Ŝ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΦ wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦ aŜπ
ƭƘƻǊŀǊ ŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ łǊŜŀǎ Ŝ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜǳǊƻπ
ǇŜǳǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 9 ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ǊƛƎƻǊƻǎŀΣ ŀƭƛπ
ƴƘŀŘŀ ŎƻƳ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ 

h tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ нлнсςнлнт Řł ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻΦ ! ƴƽǎΣ ŎŀōŜ-ƴƻǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŜǎǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘƛłǊƛƻΥ ǇǊłǝŎŀǎ ǎƽƭƛŘŀǎΣ Ǌƻǝπ
ƴŀǎ ŜǎǘłǾŜƛǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀΣ ŎƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

/ƻƳ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ Ŝ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜƳƻǎ ŀ ŀŬǊƳŀǊ ǳƳŀ 
{Da!L ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ŜȄƛƎŜƴǘŜ Ŝ ŬłǾŜƭ τ ŘƛǎŎǊŜǘŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƴƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

95L¢hwL![ 

wƛŎŀǊŘƻ /ŀǊǊƛƭƘƻ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ-DŜǊŀƭ  Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

п 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 р 

±!L !/hb¢9/9w 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

с 

лм C9±9w9Lwh нлнс  

{Da!L 

bƻǾŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ƴŀ wLw.a!L  

! wŜŘŜ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ .ƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ όwLw.a!Lύ Ƨł ǘŜƳ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŀ ƴƻǾŀ 
ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ ά[ŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ wŜǾƛǎǘŀέΦ 

! wLw.a!L ς wŜŘŜ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ .ƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻǎ Řƻ 
a!L ǊŜǵƴŜΣ ƴǳƳ ǎƽ ŜǎǇŀœƻΣ ŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŎŀǘŀƭƻƎǊłŬŎŀǎ 
ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴŦƻǊπ
ƳŀœńƻΦ 

bŜǎǘŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳ-ǎŜ ŀǊǝƎƻǎ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ǊŜǾƛǎǘŀǎ 
ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ ǉǳŜ ŀ {Da!L ŀǎǎƛƴŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊπ
ǎƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ƻǳǘǊƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ Řŀ wLw.a!LΦ 

лм C9±9w9Lwh нлнс  

{Da!L 

нΦȏ {ǳŦǊłƎƛƻ Řŀ 9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς у 
ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс ς ±ƻǘƻ !ƴǘŜŎƛǇŀŘƻ   

bƻ ŘƻƳƛƴƎƻΣ Řƛŀ м ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ όǎŞǝƳƻ Řƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƻ Řŀ 
ŜƭŜƛœńƻύ ŘŜŎƻǊǊŜ ŀ Ǿƻǘŀœńƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀ ŜƳ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻ 
нΦȏ ǎǳŦǊłƎƛƻ Řŀ ŜƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ tƻŘŜǊńƻ 
ǾƻǘŀǊ ƴŜǎǘŜ Řƛŀ ƻǎ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ǊŜŎŜƴǎŜŀŘƻǎ ŜƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭ ǉǳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŀƳ Ŝǎǎŀ ƛƴǘŜƴœńƻΣ ŜƳ 
ǿǿǿΦǾƻǘƻŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻΦǇǘΣ ƻǳ ǇƻǊ Ǿƛŀ ǇƻǎǘŀƭΣ Ł !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 
9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 
LƴǘŜǊƴŀΦ hǎ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ǇƻŘŜǊńƻ ŜȄŜǊŎŜǊ ƻ ǎŜǳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǾƻǘƻΣ 
ƴƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ Ǿƻǘƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻ ǇƻǊ ǎƛ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ луIлл Ŝ 
ŀǎ мфIлл Řƻ Řƛŀ м ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ 

https://biblioteca.sg.mai.gov.pt/Opac/Pages/Help/Start.aspx
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!¢; лр C9±9w9Lwh нлнс  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ - нȏ {ǳŦǊłƎƛƻ ς у ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс    

9ƴǘǊŜ ƻ Řƛŀ нс ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ ŀǘŞ ŀƻ Řƛŀ р ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ƛǊł ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀƻ ŜƴǾƛƻΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ /ŃƳŀǊŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ Řƻǎ ōƻƭŜǝƴǎ ŘŜ ǾƻǘƻΣ ōƻƭŜǝƴǎ ŘŜ Ǿƻǘƻ ŀƳǇƭƛŀŘƻǎ Ŝ 
ƳŀǘǊƛȊŜǎ ŜƳ ōǊŀƛƭƭŜ ǇŀǊŀ ŀ 9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 

лн C9±9w9Lwh нлнс  

{Da!L 

{Da!L ŘƛǾǳƭƎŀ ƴƻǾŀ ŜŘƛœńƻ Řŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ά9Ƴ CƻŎƻ μ CǳƴŘƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ μ 9ǾŜƴǘƻǎέ 

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!Lύ ŘƛǾǳƭƎŀ ŀ ŜŘƛœńƻ ƴΦȏ ло Řŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ά9Ƴ CƻŎƻ μ CǳƴŘƻǎ 
/ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ μ 9ǾŜƴǘƻǎέΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀ Ł ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜǳΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀǾƛǎƻǎ Ŝ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ Řƻ CǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ LƴǘŜǊƴŀ όC{LύΦ 

9ǎǘŀ ŜŘƛœńƻ ǊŜǵƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƛƴǘŞǝŎŀ ǎƻōǊŜ ŎƘŀƳŀŘŀǎ Ł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 
ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŎǊƛǇǘƻƎǊłŬŎƻǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀπ
œńƻ ŜƳ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊŀȊƻǎΣ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŀœƿŜǎ Ŝ ǇŜǊŬǎ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ 

! ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǇƻƛŀǊ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ƴŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǊŜƳŜǘŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇŀǊŀ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Řƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ƻŬŎƛŀƛǎΣ ǉǳŜ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜƳ ǎƻōǊŜ 
ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǎƝƴǘŜǎŜΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ά9Ƴ CƻŎƻ Ілоέ ŀǉǳƛΦ 

!¢; лс C9±9w9Lwh нлнс  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ - нȏ {ǳŦǊłƎƛƻ ς у ŘŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс    

! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜ ŘŜǎŘŜ ƻ Řƛŀ нп ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ 
ŀǘŞ ŀƻ Řƛŀ с ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ά{ŀƛōŀ 
ƻƴŘŜ ǾƻǘŀǊέΣ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎńƻ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ 
Ŏŀƴŀƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƴŀ ǊłŘƛƻ Ŝ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

https://www.sg.mai.gov.pt/Publicacoes/Paginas/default.aspx?FirstOpen=1
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у 

лу C9±9w9Lwh нлнс 

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς нΦȏ {ǳŦǊłƎƛƻ ς у ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс  

bƻ Řƛŀ у ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс ǊŜŀƭƛȊŀ-ǎŜ ŀ нΦȎ Ǿƻƭǘŀ Řŀ ŜƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ bŜǎǘŀ ŜƭŜƛœńƻ ǇƻŘŜƳ ǾƻǘŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ǊŜŎŜƴǎŜŀŘƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƻǳ ƴƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻΦ  

hǎ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƻ ǎŜǳ ƭƻŎŀƭ Ǿƻǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳŜƛƻǎΥ 

ω tƻǊǘŀƭ Řƻ 9ƭŜƛǘƻǊ ŜƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǊǘŀƭŘƻŜƭŜƛǘƻǊΦǇǘκ 

ω tƻǊǘŀƭ Řƻ wŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻΦǇǘκ 

ω 9ƴǾƛŀƴŘƻ ǳƳ {a{ ǇŀǊŀ ƻ ƴǵƳŜǊƻ оуоу όǎŜǊǾƛœƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻύ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƳŜƴǎŀƎŜƳΥ 

w9 ғƴȏ ŘŜ LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŎƛǾƛƭ ǎŜƳ ŘƛƎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻҔ ғŘŀǘŀ ŘŜ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ !!!!aa55Ҕ   όŜȄŜƳǇƭƻΥ w9 мноппуул 
мфуфмллтύ 

ω !ǘǊŀǾŞǎ Řŀ [ƛƴƘŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ 9ƭŜƛǘƻǊ - ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴŜ улу нлс нлнс 

ω bŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ƻǳΣ ƴƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻΣ ƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘƛǇƭƻƳłǝŎŀ Řŀ ǎǳŀ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀΦ 
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 ф 

лу C9±9w9Lwh нлнс  

{Da!L 

нΦȏ {ǳŦǊłƎƛƻ Řŀ 9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς у ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс 

bƻ Řƛŀ у ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс ǊŜŀƭƛȊŀ-ǎŜ ƻ нΦȏ ǎǳŦǊłƎƛƻ Řŀ ŜƭŜƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŬƳ ŘŜ ǎŜƳŀπ
ƴŀ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ŜǎǘŀǊł ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ Ŝ ŀƻǎ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎΦ 

лу C9±9w9Lwh нлнс  

{Da!L 

нΦȏ {ǳŦǊłƎƛƻ Řŀ 9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς у 
ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс ς 9ǎŎǊǳǟƴƛƻ tǊƻǾƛǎƽǊƛƻ 

bƻ Řƛŀ Řŀ ŜƭŜƛœńƻ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-
DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ƛǊł ǇǊƻŎŜŘŜǊΣ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ /ŃƳŀǊŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ /ƻƴǎǳƭŀŘƻǎΣ Ł ǊŜŎƻƭƘŀ Řƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇǳǊŀŘƻǎ ƴƻ ŜǎŎǊǳǟƴƛƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻΦ 

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜǊńƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ ǇǳōƭƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭΣ 
ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ нлƘ Řƻ Řƛŀ у ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŜƴŘŜǊŜœƻΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎнлнсΦƳŀƛΦƎƻǾΦǇǘΦ  

bƻ ƳŜǎƳƻ ŜƴŘŜǊŜœƻΣ Łǎ моƘ Ŝ Łǎ мтƘ ǎŜǊńƻ ǘŀƳōŞƳ ŘƛǾǳƭƎŀπ
Řƻǎ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŀƅǳşƴŎƛŀ Łǎ ǳǊƴŀǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ŀǘŞ Łǎ мнƘ 
Ŝ мсƘΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

!¢; лу C9±9w9Lwh нлнс  

{Da!L 

нΦȏ {ǳŦǊłƎƛƻ Řŀ 9ƭŜƛœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς у ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнс ς [ƛƴƘŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ 9ƭŜƛǘƻǊ 

!ǘŞ ŀƻ Řƛŀ у ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊł ŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ [ƛƴƘŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ 9ƭŜƛǘƻǊ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴŜ улу нлс нлнсΦ 

!ǘǊŀǾŞǎ ŘŜǎǘŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ƻōǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ƻ ǎŜǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǾƻǘƻΣ ƳƻŘŀƭƛŘŀπ
ŘŜǎ ŘŜ Ǿƻǘƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ǘŜƳŀǎΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мл 

нп C9±9w9Lwh нлнс ς Cw9L·h 59 9{t!5! " /Lb¢! ς 
мрIлл 

Dbw 

!ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ .ǊŀƎŀƴœŀ 

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ 
ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΣ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘƻ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ .ŀƴŘŀ ŘŜ aǵǎƛŎŀ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 
wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΦ 

! /ŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊł ƴŀ ŀǾŜƴƛŘŀ DǳŜǊǊŀ WǳƴǉǳŜƛǊƻΣ ŜƳ CǊŜƛπ
Ȅƻ ŘŜ 9ǎǇŀŘŀ Ł /ƛƴǘŀΦ 

мр C9±9w9Lwh нлнс 

{Da!L 

aŜƳōǊƻ Řŀ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇŀǊŀ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ 

¦Ƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!LύΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴŀ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ 
9ǳǊƻǇŜǳǎ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ wŜƭŀœƿŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ό5{wLύΣ Ŧƻƛ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴŀ ŜŘƛœńƻ ŘŜ ŀōǊƛƭ Řƻ tǊƻπ
ƎǊŀƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇŀǊŀ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀΦ 

! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜƴǉǳŀŘǊŀ-ǎŜ ƴƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻ 
ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ł ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇǊŜǎŜƴπ
œŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ 

! ǎŜƭŜœńƻ ǊŜƅŜǘŜ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎ ƴŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ Ǉƭŀƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǳǊƻǇŜǳΣ ǊŜŦƻǊπ
œŀƴŘƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řŀ {Da!L ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мм 

нп C9±9w9Lwh нлнс - {9¢̈.![ 

t{t 

5ƛŀ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭ   

ффΦȏ !ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΦ 

 

нп 9 нп C9±9w9Lwh нлнс - .w¦·9[!{ 

{Da!L 

{Da!L ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƴƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řŀ wŜŘŜ 
9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ   

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

ό{Da!LύΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ Ǉƻƴǘƻ ŦƻŎŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴŀ wŜŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ 

/ƻƻǇŜǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ ό9/b9ύ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ 

ƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ŜƳƛƴŀǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŜǳǊƻπ

ǇŜƛŀΣ ƴƻǎ Řƛŀǎ нп Ŝ нр ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŜƳ .ǊǳȄŜƭŀǎΦ 

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ Ł ǇƻǊǘŀ ŦŜŎƘŀŘŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊł ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ 

ǵƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀ ŎƻƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ǘǊƻŎŀǊŀƳ 

ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǝŎŀǎΣ ŘŜōŀǘŜǊŜƳ ŜƳ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ ǉǳŜǎπ

ǘƿŜǎ Řƻ ŦƻǊƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ Ŝ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜƳ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƭŜǾŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

Řŀ wŜŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŜΦ h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

Řŀ wŜŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƳƻǎǘǊŀ-ǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ǊŜŎŞƳ-ŀŘƻǘŀŘƻ ά9ǎŎǳŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Řŀ 5ŜƳƻŎǊŀπ

ŎƛŀέΣ ǉǳŜ ǎǳōƭƛƴƘŀ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƴƻ ǎŜƛƻ ŘŜǎǘŀ ǊŜπ

ŘŜΦ  

 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мн 

Cƻǘƻ ŘŜ ¢ƛŀƴŀ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мо 

!/hb¢9/9¦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мп 

лн W!b9Lwh нлнс - D9jwDL! 

t{t 

wŜƎǊŜǎǎƻ ŘŜ Ƴƛǎǎńƻ 

h /ƻƳƛǎǎłǊƛƻ wǳōŜƴ /ŀǊǾŀƭƘƻ ǊŜƎǊŜǎǎƻǳ ŘŜ Ƴƛǎǎńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛπ
ƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ŘǳǊƻǳ му ƳŜǎŜǎΣ ƻƴŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻǳ ŦǳƴœƿŜǎ ƴƻ 
CƛŜƭŘ hŶŎŜ ŘŜ DƻǊƛ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƴǳƳŀ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ 
ǇŜƭƻ ǇŀǘǊǳƭƘŀƳŜƴǘƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻǳƴπ
ŘŀǊȅ [ƛƴŜ ό!.[ύ ǉǳŜ ŘƛǾƛŘŜ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƎŜƻǊƎƛŀƴƻ ǎƻō ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀœńƻ ŘŜ ¢ōƭƛǎƛ Ŝ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řŀ hǎǎŞǝŀ Řƻ {ǳƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ 
ǎƻō ŘƻƳƝƴƛƻ ǊǳǎǎƻΦ 

5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻǳ ŀƛƴŘŀΣ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ 5ŜǇǳǘȅ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΣ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳƛƴŘƻ ƴƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛπ
ƻƴŀƭ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ƻƴŘŜ ŜǎǘŀǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΦ 

9ƴǉǳŀƴǘƻ ƳŜƳōǊƻ Řŀ Ƴƛǎǎńƻ 9¦aa DŜƽǊƎƛŀ ƻ /ƻƳƛǎǎłǊƛƻ 
wǳōŜƴ /ŀǊǾŀƭƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀπ
ŘŜ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ǊŜŎƻƭƘŀ 
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭ Ŝ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎΦ tŀǊǝŎƛπ
Ǉƻǳ ŜƳ ǇŀǘǊǳƭƘŀǎ ŘƛłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ
ƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Ƨǳƴǘƻ Řŀ !.[ ŜƴǘǊŜ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řŀ wŜǇǵπ
ōƭƛŎŀ Řŀ DŜƽǊƎƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ ¢ōƛƭƛǎƛ Ŝ ŀ ǊŜƎƛńƻ ƻŎǳǇŀŘŀ 
Řŀ hǎǎŞǝŀ Řƻ {ǳƭΦ 

ло W!b9Lwh нлнс - 9{th{9b59  

!b9t/ 

.ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ ŘŜ Cńƻ ŎŜƭŜōǊŀƳ млл ŀƴƻǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛœƻ Ł /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

! !ǎǎƻŎƛŀœńƻ IǳƳŀƴƛǘłǊƛŀ Řƻǎ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ ŘŜ Cńƻ 
ŎŜƭŜōǊƻǳΣ ƴƻ Řƛŀ о ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ млл ŀƴƻǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΦ 

bǳƳŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŜƳƻǝǾŀΣ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƘƻƳŜƴŀπ
ƎŜƴǎΣ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Ŧƻƛ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛŘŀ ŎƻƳ ŀ aŜŘŀƭƘŀ 
ŘŜ aŞǊƛǘƻ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ Ŝ {ƻŎƻǊǊƻΣ DǊŀǳ hǳǊƻΣ 5ƛǎǝƴǝǾƻ !ȊǳƭΣ 
ŜƴǘǊŜƎǳŜ ǇŜƭƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΣ wǳƛ 
wƻŎƘŀΦ 

! ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ 5ƛǊŜǘƻǊ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ 
5ƛǊŜœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎΣ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ ό!b9t/ύΣ !ƭōŜǊǝƴƻ ±ŜƴǘǳǊŀΣ Řƻ 
/ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ {ǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ /łǾŀŘƻΣ aŀƴǳŜƭ aƻǊŜƛǊŀΣ Řƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ [ƛƎŀ Řƻǎ .ƻƳōŜƛǊƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΣ !ƴǘƽƴƛƻ bǳπ
ƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎΦ  

! ǘƻŘƻǎ ǉǳŀƴǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻǳ ƛƴǘŜƎǊŀǊŀƳ ƻǎ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻπ
ƭǳƴǘłǊƛƻǎ ŘŜ CńƻΣ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳƻǎ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛπ
ƳŜƴǘƻ Ŝ ƎǊŀǝŘńƻ ǇŜƭƻ ƛƴŜǎǝƳłǾŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ŜƳ 
ǇǊƻƭ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ Řƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ 

tŀǊŀōŞƴǎ ǇƻǊ млл ŀƴƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘŜŘƛŎŀœńƻ Ŝ ŜǎǇƝǊƛπ
ǘƻ ŘŜ ǎŀŎǊƛŮŎƛƻ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мр 

!¢; лп W!b9Lwh нлнс 

!b{w 

/ŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ bŀǘŀƭ Ŝ !ƴƻ bƻǾƻ нлнр-нлнс ǊŜŦƻǊœŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ 

! !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ό!b{wύ ǊŜŀƭƛπ
ȊƻǳΣ ŜƴǘǊŜ му ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнр Ŝ п ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΣ ŀ 
ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ŘŜ bŀǘŀƭ Ŝ !ƴƻ bƻǾƻ άh 
ƳŜƭƘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ş ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜέΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǎŜƴǎƛπ
ōƛƭƛȊŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊƛǎŎƻ ŀŎǊŜǎŎƛŘƻ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜǎǘŀ ŞǇƻŎŀ ŦŜǎǝǾŀΣ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ŘŜǎƭƻŎŀœƿŜǎ 
Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ Ŝ ƭƻƴƎŀǎΦ ! ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŀǇŜƭƻǳ Ł ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Ł 
ǾƛŘŀ Ŝ Ł ŀŘƻœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΣ ǇǊƻƳƻπ
ǾŜƴŘƻ ŀ ŎƘŜƎŀŘŀ ŜƳ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Łǎ ŎŜƭŜōǊŀœƿŜǎ Ŝ ŀƻ ǊŜƎǊŜǎǎƻ 
ŀ ŎŀǎŀΦ 

bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ ŘŜŎƻǊǊŜǊŀƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻΣ ŬǎŎŀƭƛȊŀπ
œńƻ Ŝ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ ƳŜƛƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ !b{wΣ DbwΣ t{t Ŝ 
!b9t/Φ  

! ŎŀƳǇŀƴƘŀ Řŀ !b{w Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŘŜ ппо ŜƴǝŘŀπ
ŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ DƻǾŜǊƴƻǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ Řƻǎ 
!œƻǊŜǎ Ŝ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ Ŝ Ŧƻƛ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞπ
Ǝƛŀ ƳǳƭǝƳŜƛƻǎΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǘŜƭŜǾƛǎńƻΣ ǊłŘƛƻΣ ƛƳǇǊŜƴǎŀΣ ǊŜŘŜ 
ƳǳƭǝōŀƴŎƻΣ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ǇŀƛƴŞƛǎ [95Σ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ 
Ŏŀƴŀƛǎ Řƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΦ 

bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀΣ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ-ǎŜ сΦлуо ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ 

όƳŜƴƻǎ нун ŦŀŎŜ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƻƳƽƭƻƎƻύΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀπ
ǊŀƳ оу ǾƝǝƳŀǎ ƳƻǊǘŀƛǎΣ мнт ŦŜǊƛŘƻǎ ƎǊŀǾŜǎ Ŝ мΦспо ŦŜǊƛŘƻǎ 
ƭŜǾŜǎΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎΣ ŦŜǊƛŘƻǎ 
ƎǊŀǾŜǎ Ŝ ŦŜǊƛŘƻǎ ƭŜǾŜǎΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƝǝƳŀǎ ƳƻǊǘŀƛǎ ŀǳƳŜƴπ
ǘƻǳ ŜƳ Ҍом҈ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ bŀǘŀƭ Ŝ !ƴƻ bƻǾƻ нлнп-
нлнрΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀΣ ƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ tǊƻǘŜœńƻ 
/ƛǾƛƭΣ wǳƛ wƻŎƘŀΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ǇŜƭƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !b{wΣ 
tŜŘǊƻ /ƭŜƳŜƴǘŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƴƻǎ 
Řƛŀǎ но Ŝ нф ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƴŘƻ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀπ
œńƻ Řŀ Dbw Ŝ Řŀ t{t ŜƳ ǾłǊƛƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ ǾƛǎƛǘŀƴŘƻ ƻ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Řŀ !b9t/Φ 


