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h ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ŀƴƻ Ş ǎŜƳǇǊŜ ǳƳ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀœńƻΦ ¦Ƴ ǘŜƳǇƻ 
ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜǘŀǊ ƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ Ŝ ǊŜƴƻǾŀǊ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ƴƻ 
ŎŀƳƛƴƘƻ ǉǳŜ ŜǎŎƻƭƘŜƳƻǎ ǘǊƛƭƘŀǊ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎŜƴǘŜΣ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 
ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜǎŀŬƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ŜƳ 
ƳǵƭǝǇƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ ŜƴǘǊŀƳƻǎ ŜƳ нлнс ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǾƛŎœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀ 
{Da!L ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀΣ Ƴŀƛǎ ŎƻŜǎŀ Ŝ Ƴŀƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƳ Ł ǎǳŀ ƳƛǎǎńƻΦ 

hǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎ ǇŜƭŀ ŦǊŜƴǘŜ ǎńƻ ŎƭŀǊƻǎΥ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳ ŀǇƻƛƻ ǊƛƎƻǊƻǎƻΣ 
ŬłǾŜƭ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Łǎ łǊŜŀǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΦ 9ǎǘŜǎ ƻōƧŜπ
ǝǾƻǎ ŜȄƛƎŜƳ Ǿƛǎńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŜΣ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ǘǳŘƻΣ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀΦ 

h tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ нлнсςнлнтΣ ŀƎƻǊŀ ŜƳ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ǘǊŀŘǳȊ Ŝǎǘŀ ŀƳōƛœńƻ 
ŎƻƭŜǝǾŀΦ bŜƭŜ Ŝǎǘńƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƻǎ ŜƛȄƻǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊńƻ ŀ ƴƻǎǎŀ ŀœńƻ ƴƻǎ 
ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ŀǎǎŜƴǘŜǎ ƴǳƳŀ {Da!L Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ Ƴŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ 
Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ ¦Ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
œńƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜΣ ǉǳŜ ŜǾƻƭǳƛ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀΣ ǎŜƳ ƴǳƴŎŀ ǇŜǊŘŜǊ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƻ 
ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǊŀƭΦ 

bŀŘŀ Řƛǎǘƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŜƳ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘƛłǊƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŀ Ŝ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ Řŀ {Da!LΦ ! ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎΣ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ 
ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŀǉǳƛ ŎƻŜȄƛǎǘŜƳ Ş ǳƳŀ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŦƻǊœŀǎΦ ; ƴŜƭŀ 
ǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 
ǎƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŀœńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ
ŘŀΦ 

нлнс ǎŜǊłΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ǳƳ ŀƴƻ ŘŜ ŜȄƛƎşƴŎƛŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜΦ 
¦Ƴ ŀƴƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƛƴƛŎƛŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŜƳ 
ŎǳǊǎƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ŀŬǊƳŀǊ ŀ {Da!L ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭΣ 
ƳƻŘŜǊƴŀ Ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ŀƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΦ 

/ƻƳ ŎƻƴŬŀƴœŀ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻ Ŝ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƳƛǎǎńƻΣ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ƴƻǾƻ ŀƴƻ 
ŎŜǊǘƻǎ ŘŜ ǉǳŜΣ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜƳƻǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳŀ {Da!L Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘŜΣ 
Ƴŀƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ Ŝ Ł ŀƭǘǳǊŀ Řƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǉǳŜ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ƴƻǎ Ŏƻƭƻπ
ŎŀƳΦ 

95L¢hwL![ wƛŎŀǊŘƻ /ŀǊǊƛƭƘƻ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ-DŜǊŀƭ  Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 
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