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¦9ςa9b! нлнрΥ [ƛǎōƻŀ ŀŎƻƭƘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛπ
ƻƴŀƭ 

h Ƴşǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ǎŜǊł ƳŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻΣ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ Řŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ¦9ςa9b!Σ ǉǳŜ ǊŜǳƴƛǊł ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ 
¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ Řƻ bƻǊǘŜ ŘŜ #ŦǊƛŎŀ Ŝ Řƻ aŞŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ Řƛłƭƻπ
Ǝƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Ŝ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ 

bƻǎ Řƛŀǎ мо Ŝ мп ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ-ǎŜ ŎƻƳƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΣ ŘŜǎŘŜ нлнмΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŘƛłƭƻƎƻ ¦9ςa9b!Φ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Ǿƛǎŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎΣ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ  ŎƻƳōŀǘŜ ŎǊƛƳŜΣ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƻ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎΣ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ƎƭƻōŀƛǎΦ 

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!Lύ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ 
ƴŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŎƻƳƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜǾŜ ƴŀ ƻǊƛƎŜƳ ŘŜǎǘŜ ŘƛłƭƻƎƻΣ Ŝ ǉǳŜ ƻ 
ƳŀƴǘŞƳ ŀǘƛǾƻΣ ŀǇƻƛŀƴŘƻ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǊƛƻǎΣ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀπ
œńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ
ƴŀƛǎΦ h ƻōƧŜǘƛǾƻ Ş ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǎŎǊŜǘŀ Ŝ ŜŦƛŎŀȊΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ŘŜ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ ƳǵǘǳŀΣ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎ Ŝ ǊŜƎƛπ
ƿŜǎ ŎƻƳ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǇŀǊǘƛƭƘŀŘƻǎΦ 

bǳƳ ƳǳƴŘƻ ŜƳ ǊłǇƛŘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻΣ ƻƴŘŜ ŀǎ ŀƳŜŀœŀǎ ǎńƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄŀǎ Ŝ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜƛǊƛœŀǎΣ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴπ
Ŏƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎΣ ŀǎǎŜƴǘŜǎ ƴƻ ŘƛłƭƻƎƻΣ ƴƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎΦ 

[ƛǎōƻŀ ǎŜǊł ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ Ŏŀǎŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜǎŦƻǊœƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻΦ 9 tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊł ŀ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊ ƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ τ ŎƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ Ŝ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜ Ŏƻπ
ƻǇŜǊŀœńƻΦ 
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