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 о 

{9D¦w9· нлнрΥ ǇŀƭŎƻ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 

5Ŝ нм ŀ но ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ŀ CL[ ǊŜŎŜōŜ ŀ {9D¦w9· нлнрΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ŦŜƛǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜŘƛŎŀŘŀ Łǎ łǊŜŀǎ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻΣ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ Řŀ ŘŜŦŜǎŀΦ 

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ǳƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀ ǇŀǊŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 
ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƻ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ Ŝ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ 
Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Ŝ Řŀǎ ǎǳŀǎ CƻǊœŀǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎΣ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳπ
Ǌŀƴœŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

tŀǊŀ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!LύΣ ŀ {9π
D¦w9· ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ƝƳǇŀǊ ŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ŎƻƳƻ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ 
Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ τ ŜƳ łǊŜŀǎ ǉǳŜ Ǿńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Ł ƛƴǘŜπ
ƭƛƎşƴŎƛŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 
ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ τ Ŝǎǘńƻ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀ ǎǳŀ ŀƎŜƴŘŀΦ ;Σ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊπ
œŀǊ ŀ ǎǳŀ Ƴƛǎǎńƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǎƛƴŜǊπ
Ǝƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝ ƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

/ƻƴǾƛŘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ŀ {9D¦w9· нлнрΣ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΣ Ŝ ŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀǊ ŎƻƴƴƻǎŎƻ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ǇǊƻƭ ŘŜ ǳƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊƻ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΦ 

95L¢hwL![ 

wƛŎŀǊŘƻ /ŀǊǊƛƭƘƻ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ-DŜǊŀƭ  Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 
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лм h¦¢.wh нлнр - [L{.h! ς нмIол  

Dbw 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ 9ǎǇŀŘŀǎ ŀƻǎ bƻǾƻǎ hŬŎƛŀƛǎ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ    

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΣ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ .ŀƴŘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΦ 

лм h¦¢.wh нлнр - ±L!b! 5h /!{¢9[h ς мрIол  

Dbw 

!ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ±ƛŀƴŀ Řƻ /ŀǎǘŜπ
ƭƻ  

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ ƛƳπ
Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΣ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ 

!¢; лн h¦¦¢.wh нлнр - [L{.h! 

{Da!L 

±ƛǎƛǘŀ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘǊƻ Řƻ LƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜ  

! ŎƻƴǾƛǘŜ Řŀ aƛƴƛǎǘǊŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ ƻ aƛƴƛǎǘǊƻ Řƻ LƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŘŜ ǳƳŀ 
ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀǎ ŦƻǊœŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ǾƛǎƛǘŀǊł tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƴǘǊŜ 
нф ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ Ŝ н ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΦ  LƴǘŜƎǊŀ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŎƻƳƛǝǾŀ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴŀΣ ǳƳŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ Řŀ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ hŶŎŜ ƻƴ 5ǊǳƎǎ 
ŀƴŘ /ǊƛƳŜ ό¦bh5/ύΣ ŎƘŜŬŀŘŀ ǇŜƭƻ 5ƛǊŜǘƻǊ Řƻ 9ǎŎǊƛǘƽǊƛƻ Řŀ ¦bh5/ ŜƳ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜǘƻǊŀ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ 
Ŝ ǇŜƭƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ [ƛƎŀœńƻ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ŜƳ aƻœŀƳōƛǉǳŜΦ 

bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀŘƻ ƻ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀ ǘǊƛǇŀǊǝŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ¢ŞŎƴƛπ
Ŏƻ-tƻƭƛŎƛŀƭ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ нлнр-нлнс ŜƳ aƻœŀƳōƛǉǳŜΦ 

!¢; ло h¦¢¦.wh нлнр ς ¢9wwL¢jwLh b!/Lhb![  

Dbw 

!ŘƳƛǎǎńƻ ŀƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ DǳŀǊŘŀǎ нлнр 

9ǎǘł ŀōŜǊǘƻ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎǳǊǎŀƭ ǇŀǊŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀŘƳƛǎǎńƻ ŀƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ CƻǊƳŀπ
œńƻ ŘŜ DǳŀǊŘŀǎ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΦ 
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 т 

!¢; мл h¦¢¦.wh нлнр  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ jǊƎńƻǎ Řŀǎ !ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻŎŀƛǎΣ нлнр   

! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ƛǊł ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Ł ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ 
ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ά{ŀƛōŀ ƻƴŘŜ ǾƻǘŀǊέ ƴŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎńƻΣ Ǌłπ
Řƛƻǎ Ŝ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀǘŞ ŀƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƛŀ мл ŘŜ 
ƻǳǘǳōǊƻΦ 

лф h¦¢¦.wh нлнр  

{Da!L 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!Lύ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ ǊŜǳƴƛńƻ ŘŜ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ 
ŘŜ !ǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ [Ŝƛ   

bŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƘŜŬŀ Řŀ 5ŜƭŜƎŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƨǳƴǘƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ [Ŝƛ ό[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
ς [9²tύΣ ŀ {Da!L ƳŀǊŎŀǊł ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŘŜ ǇŜǊƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǇƻƭƛŎƛŀƭ ƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŜǾş ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜ 
ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Łǎ ŀǊƳŀǎ ŘŜ ŦƻƎƻ Ŝ ŀǊǝƎƻǎ ŘŜ ǇƛǊƻǘŜŎƴƛŀ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 
ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǇƻƭƛŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜƛǊƛœŀ Φ 

!¢; мл h¦¢¦.wh нлнр - /!.h ±9w59  

{Da!L 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ-tƻƭƛŎƛŀƭ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ нлнр /ŀōƻ ±ŜǊŘŜ - !œńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ά/ƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ 
CǊƻƴǘŜƛǊŀǎ !ŞǊŜŀǎέ  

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ-tƻƭƛŎƛŀƭ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ όt/¢tt/ύ нлнрΣ ǘŜƳ ƛƴƝŎƛƻ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƛŀ нр ŘŜ ǎŜπ
ǘŜƳōǊƻΣ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ Řŀ tǊŀƛŀΣ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜΣ ŀ ŀœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ /ƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ CǊƻƴǘŜƛǊŀǎ !ŞǊŜŀǎΣ ŎƻƳ ǳƳ ƳƽŘǳƭƻ 
ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƻ ¢ǊłŬŎƻ ŘŜ {ŜǊŜǎ IǳƳŀƴƻǎΦ ! ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜŎƻǊǊŜ ŀǘŞ мл ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ Ŝ ƛƴǎŜǊŜ-ǎŜ ƴŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŀŎƻǊŘŀπ
Řŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƛǾƛƭΦ 

! ŦƻǊƳŀœńƻΣ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀƎŜƴǘŜǎ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎΣ Ş ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛŎŀ όt{tύ Ŝ Řƻ 
hōǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ¢ǊłŬŎƻ ŘŜ {ŜǊŜǎ IǳƳŀƴƻǎ όh¢{IύΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ 
aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!Lύ Ŝ ŎƻŬƴŀƴŎƛŀŘŀ ǇŜƭƻ /ŀƳƿŜǎΣ LtΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

у 

мн h¦¢¦.wh нлнр 

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ jǊƎńƻǎ Řŀǎ !ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻŎŀƛǎ ς мн ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ς 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ 9ǎŎǊǳǟƴƛƻ tǊƻǾƛπ
ǎƽǊƛƻ  

bƻ Řƛŀ мн ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀ-ǎŜ ŀ ŜƭŜƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ jǊƎńƻǎ Řŀǎ !ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻŎŀƛǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǳǘŀǊǉǳƛŎŀǎнлнрΦƳŀƛΦƎƻǾΦǇǘΣ ƛǊł 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŀƅǳşƴŎƛŀ Łǎ ǳǊƴŀǎ Łǎ мнƘ Ŝ мсƘΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ моƘ Ŝ Řŀǎ мтƘΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇǳǊŀπ
Řƻǎ ƴƻ ŜǎŎǊǳǟƴƛƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ нлƘ Řƻ Řƛŀ Řŀ ŜƭŜƛœńƻΦ  

мо 9 мп h¦¢¦.wh - [¦·9a.¦wDh  

{Da!L 

/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ Wǳǎǝœŀ Ŝ !ǎǎǳƴǘƻǎ LƴǘŜǊƴƻǎΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻ  

bƻǎ Řƛŀǎ мо Ŝ мп ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнрΣ ƴƻ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻΣ ǘŜǊł ƭǳƎŀǊ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ Wǳǎǝœŀ Ŝ !ǎǎǳƴǘƻǎ LƴǘŜǊƴƻǎ όW!Lύ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳπ
ǊƻǇŜƛŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊł ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ {ŜƴƘƻǊŀ aƛƴƛǎǘǊŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΦ 

hǎ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƛǊńƻ ŘƛǎŎǳǝǊ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ {ŎƘŜƴƎŜƴΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻπ
ƳǳƳ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9ύΣ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ 9ǳǊƻπ
ǇŜƛŀ Cwhb¢9· Ŝ ŀ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀǾŀƭƛŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ  

¢ŀƳōŞƳ ǎŜǊńƻ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻ ŀōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ƻ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ǇŀǊŀ 
ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ ! ŘƛƳŜƴǎńƻ ŜȄǘŜǊƴŀ Řŀ ƳƛƎǊŀœńƻ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻ ƴŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Řŀ ¦9Σ 
ǘŀƳōŞƳ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŀƎŜƴŘŀΦ 

мм 9 мн h¦¢¦.wh нлнр 

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ jǊƎńƻǎ Řŀǎ !ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻŎŀƛǎ ς мн ŘŜ 
ƻǳǘǳōǊƻ  

bƻ Řƛŀ мн ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀ-ǎŜ ŀ ŜƭŜƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ jǊƎńƻǎ Řŀǎ 
!ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻŎŀƛǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

bƻ ŬƳ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ мм Ŝ мн ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 
9ƭŜƛǘƻǊŀƭ ŜǎǘŀǊł ŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ 
ŀǇƻƛƻ Ŝ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀπ
œńƻ Řŀ ŜƭŜƛœńƻΣ Ŝ ƴƻ Řƛŀ Řŀ ŜƭŜƛœńƻ ƴŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ Ǿƻǘŀœńƻ Ŝ 
ŀǇǳǊŀƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭΦ 

https://www.autarquicas2025.mai.gov.pt


aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 ф 

мп h¦¢¦.wh нлнр ς thw¢h ς мрIлл   

Dbw 

!ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻ tƻǊǘƻ  

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ 
ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΣ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘƻ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ .ŀƴŘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜπ
ǇǳōƭƛŎŀƴŀΦ 

мс h¦¢¦.wh нлнр ς C9ww9Lw! 5h ½<½9w9 ς мрIлл  

Dbw 

!ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀǊŞƳ  

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ 
ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΣ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘƻ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ .ŀƴŘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜπ
ǇǳōƭƛŎŀƴŀΦ 

мс 9 мт h¦¢¦.wh нлнр 

{Da!L 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!Lύ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ ǊŜǳƴƛńƻ ǎƻōǊŜ ŀ /ǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀŘŀ  

5ŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜƳƛƴłǊƛƻǎ Ŝ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀκ5DIha9 Ŝ ŘŜŘƛπ
ŎŀŘƻǎ ŀ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ł tǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ /ƻƳōŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀ ŀ /ǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ ŀ {Da!L ƳŀǊŎŀǊł ǇǊŜǎŜƴœŀ ŜƳ ƴƻǾŀ 
ǊŜǳƴƛńƻ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƻ ǘŜƳŀΦ  

bŜǎǘŀ ǊŜǳƴƛńƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Ŝ ǇŜǊƛǘƻǎ ŘŜ ŀƎşƴŎƛŀǎ Ŝ CƻǊœŀǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊńƻ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŀǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴπ
Ŏƛŀǎ Ŝ ŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ǎŜǳǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ǇŜƭŀǎ 
ǊŜŘŜǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŎǊƛƳƛƴƻǎŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мл 

!¢; мт h¦¢¦.wh нлнр - D¦Lb;-.L{{!¦ 

{Da!L 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ-tƻƭƛŎƛŀƭ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ нлнр DǳƛƴŞ-.ƛǎǎŀǳ ς !œńƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ άaƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 
tƻƭƛŎƛŀƳŜƴǘƻ όtǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ Ŝ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻύ   

9ƴǘǊŜ нф ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ Ŝ мт ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнрΣ ǘŜƳ ƭǳƎŀǊ ŀ !œńƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ tƻƭƛŎƛŀƳŜƴǘƻ 
ό/ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ Ŝ tǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜύΣ ŜƳ .ƛǎǎŀǳΦ 

! ŀœńƻΣ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ǇŜƭƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ-tƻƭƛŎƛŀƭ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ нлнр ŀǎǎƛƴŀŘƻ ŜƴǘǊŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ŀ DǳƛƴŞ-
.ƛǎǎŀǳΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƴƎŞƴŜǊŜǎ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǾŀƭşƴŎƛŀǎ Ŝ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜƳ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 
ŜŬŎłŎƛŀ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řƻ ŎǊƛƳŜΦ ! ŦƻǊƳŀœńƻ ǎŜǊł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ ǇŜǊƛǘƻǎ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ όDbwύΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 
Řŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!LύΣ ŎƻƳ ŎƻŬƴŀƴŎƛŀπ
ƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳƿŜǎΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ Řŀ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ Řŀ [ƝƴƎǳŀΣ LtΦ 

мт ! нл h¦¢¦.wh нлнр - 9{¢jbL! 

{Da!L 

tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!Lύ ƴƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ hōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ Řŀǎ 9ƭŜƛœƿŜǎ [ƻŎŀƛǎ Řŀ 9ǎǘƽƴƛŀ нлнр   

! ŎƻƴǾƛǘŜ Řƻ DŀōƛƴŜǘŜ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ Řŀ 9ǎǘƽƴƛŀΣ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {Da!L ǇŀǊǝŎƛǇŀǊł ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ hōǎŜǊǾŀŘƻπ
ǊŜǎ Řŀǎ 9ƭŜƛœƿŜǎ Řƻǎ /ƻƴǎŜƭƘƻǎ [ƻŎŀƛǎΣ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǊł ŜƳ ¢ŀƭƭƛƴƴ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ мт Ŝ нл ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнрΦ  

9ǎǘŜ ŎƻƴǾƛǘŜ Ŧƻƛ ŘƛǊƛƎƛŘƻ Ł {Da!L ŜƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ Ǉƻƴǘƻ ŦƻŎŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
bŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ό9/b9ύ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 

! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŜǎǘƽƴƛƻΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴŀǎ 
ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ Ŝ-9ǎǘƽƴƛŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴπ
Řƻ ǇŀǊŀ ƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ  

но h¦¢¦.wh нлнр - ±L[! bh±! 59 D!L! ς мрIол 

Dbw 

!ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭƻ /ƻǎǘŜƛǊƻ Ŝ ŘŜ 
CǊƻƴǘŜƛǊŀǎ  

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ 
ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΣ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Φ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мм 

нф h¦¢¦.wh нлнр ς /w!¢h ς ммIлл 

Dbw 

!ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ tƻǊǘŀƭŜƎǊŜ 

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ 
ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΣ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘƻ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ .ŀƴŘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜπ
ǇǳōƭƛŎŀƴŀΦ  

ол h¦¢¦.wh нлнр - [¦!b5!Σ !bDh[! 

{Da!L 

±L wŜǳƴƛńƻ Řƻǎ aƛƴƛǎǘǊƻǎ Řƻ LƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ Řŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ tŀƝǎŜǎ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜπ
ǎŀ ό/t[tύ  

5ƛŀ ол ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊł ŜƳ [ǳŀƴŘŀ ŀ ±L wŜǳƴƛńƻ Řƻǎ aƛƴƛǎǘǊƻǎ Řƻ LƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ Řŀ /t[t ŎƻƳ ƻ 
ǘŜƳŀ άhǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ LƴǘŜǊƴŀ ƴƻ vǳŀŘǊƻ Řŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ /t[tΦ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ŜǎǘŀǊł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ ǊŜǳƴƛńƻ ǇŜƭŀ aƛƴƛǎǘǊŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ aŀǊƛŀ [ǵŎƛŀ !ƳŀǊŀƭΦ  

! ǊŜǳƴƛńƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎŜǊł ŀƴǘŜŎŜŘƛŘŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Řŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ tŜǊƛǘƻǎ Ŝ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Řƻǎ /ƻƴǎŜƭƘƻǎ ŘŜ /ƘŜŦŜǎ ŘŜ tƻƭƝŎƛŀ 
Řŀ /t[tΣ ŘŜ 5ƛǊŜǘƻǊŜǎ-DŜǊŀƛǎκbŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ aƛƎǊŀœńƻΣ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ Ŝ CǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Řŀ /t[t Ŝ ŘŜ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎκ
5ƛǊŜǘƻǊŜǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎκtǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ {ŀƭǾŀœńƻ tǵōƭƛŎŀΣ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ Ŝ .ƻƳōŜƛǊƻǎ Řŀ /t[tΦ  

ом h¦¢¦.wh нлнр ς ±L!b! 5h ![9b¢9Wh ς млIлл  

Dbw 

!ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ 
ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΣ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘƻ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ .ŀƴŘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜπ
ǇǳōƭƛŎŀƴŀΦ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мн 

h¦¢¦.wh нлнр  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řƻǎ jǊƎńƻǎ Řŀǎ !ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻŎŀƛǎ нлнр ς мн ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнр ς [ƛƴƘŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ 9ƭŜƛǘƻǊ   

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŜǎǘŀǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
œńƻ LƴǘŜǊƴŀ ŀ [ƛƴƘŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ 9ƭŜƛǘƻǊ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴŜ улу нлс нлнсΦ 

!ǘǊŀǾŞǎ ŘŜǎǘŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ƻōǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ƻ ǎŜǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǾƻǘƻΣ ŜǘŎΦ 

h¦¢¦.wh нлнр 

{Da!L 

tǳōƭƛŎŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ Řƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎ ƭƻŎŀƛǎ    

bƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ǎŜǊł ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ǉǳŜ ŦŀȊ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řƻ 
ǇŜǊŬƭ Řƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ Ƙŀōƛǘǳŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊǝŘłǊƛŀ Ŝ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎΦ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мо 

h¦¢¦.wh нлнр  

{Da!L 

±ƻǘŀœńƻ ǇƻǊ ±ƛŀ tƻǎǘŀƭ ς 9ƭŜƛœńƻ !ƴǘŜŎƛǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ 
!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ όму ŘŜ Ƴŀƛƻύ    

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 9ƭŜƛœńƻ !ƴǘŜŎƛǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵπ
ōƭƛŎŀΣ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƻ 
ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƻ Ǿƻǘƻ ǇƻǎǘŀƭΣ ŀƎƻǊŀ ŎƻƳ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ 
ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻǊǊŜƛƻ ŘŜǾƻƭǾƛŘƻ Ŝ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜǎǎŀ ŘŜǾƻƭǳœńƻΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ǾłǊƛŀǎ ŦŀǎŜǎ τ ŜȄǇŜŘƛœńƻΣ ǊŜŎŜœńƻ Ŝ 
ŘŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŎŀǊǘŀǎ τ Ŝ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŘƻ ƳŜƴǎŀƭπ
ƳŜƴǘŜΦ  

9ǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŀǉǳƛΥ ƘǧǇǎΥκκ
ōƛǘΦƭȅκоI±ƴ±[Ƙ 

h¦¢¦.wh нлнр  

{Da!L 

wŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ ς !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ aŜƴǎŀƭ Řƻǎ wŜƎƛǎǘƻǎ 

! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Ǿŀƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊΣ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ƳŜƴǎŀƭ ǎƻōǊŜ ƻ wŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ 
ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎΦ 

h ŜǎǘǳŘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊΣ ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻΣ ŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ 
ǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƳ Ŝǎǎŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ς ŎƻƳƻ ƴƻǾŀǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎΣ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Ŝ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎΦ  

https://bit.ly/3HVnVLh
https://bit.ly/3HVnVLh


aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мп 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мр 

!/hb¢9/9¦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мс 

лм {9¢9a.wh нлнр - .9W! 

Dbw 

/ŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜƎŀ Ŝ tƻǎǎŜ ŘŜ /ƻƳŀƴŘƻ Řƻ /ƻƳŀƴπ
Řƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ .ŜƧŀ 

! DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳΣ ƴƻ Řƛŀ лм ŘŜ 

ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝ ǇƻǎǎŜ ŘŜ 

/ƻƳŀƴŘƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ 

.ŜƧŀΣ /ƻǊƻƴŜƭ tŀǳƭƻ {ŞǊƎƛƻ hƭƛǾŜƛǊŀ DƻƳŜǎΦ 

! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ƴŀ {ŜŘŜ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ .ŜƧŀΦ 


