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wƛŎŀǊŘƻ /ŀǊǊƛƭƘƻ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ-DŜǊŀƭ  Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

wŜŎƻƳŜœƻ ŎƻƳ {ŜƴǝŘƻ 

 

 

/ŀǊƻǎ [ŜƛǘƻǊŜǎΣ 

{ŜǘŜƳōǊƻ ƳŀǊŎŀΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ǊŜƎǊŜǎǎƻ ŀƻ ǊƛǘƳƻ ƛƴǘŜƴǎƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ ƎƻǾŜǊƴŀǝǾŀΦ !ƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳ ŜƳ ŦŀǎŜ 

Ŭƴŀƭ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎΣ ŜǎǘŜ Ş ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ 

Ǿƻƭǘŀ ŀ ŀŎŜƭŜǊŀǊ τ ŎƻƳ ƴƻǾƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎΣ ƴƻǾŀǎ ƳŜǘŀǎ Ŝ ŀ ƳŜǎƳŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƳπ

ǇǊŜΦ 

bƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ 

ŀŬǊƳŀǊ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƎƻǾŜǊƴŀœńƻΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƳŜǎƳƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǎǝǾŀƭΦ 

/ƻƳ ŘƛǎŎǊƛœńƻ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀΣ ƳŀƴǘŜǾŜ-ǎŜ ƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝ ƭƻƎƝǎǝŎƻ 

ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŜ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇƭŜƴƻ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻΦ 

9ȄŜƳǇƭƻ Řƛǎǎƻ Ŧƻƛ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜπ

œńƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ DŜǎǘńƻ hǊœŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀΦ 9ƴǉǳŀƴǘƻ 9ƴǝŘŀŘŜ /ƻƻǊŘŜπ

ƴŀŘƻǊŀΣ ŀ {Da!L ŀǎǎǳƳƛǳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ [Ŝƛ ŘŜ 

hǊœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнсΣ ŜǎŦƻǊœƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎƛǳ ŘŜŘƛŎŀœńƻ Ŝ 

ǇǊŜŎƛǎńƻΣ Ŝ ǉǳŜ ƎŀƴƘŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜǾƻ ǇƻǊ ǎŜ ƛƴǎŜǊƛǊΣ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴǳƳ ŜȄŜǊπ

ŎƝŎƛƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ƴƻǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ǊƛƎƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻΦ  

h Ƴşǎ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ ǊŜǘƻƳŀΣ Ƴŀǎ 

ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜΥ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎΣ ǊŜǘƻƳŀǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƳ ŀƳōƛπ

œńƻ ǊŜƴƻǾŀŘŀ Ŝ ŀƭƛƴƘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŀƴƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀƴǘŜŎƛπ

Ǉŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎŜƴǘŜΦ  

9ƴǘǊŜ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǾƛȊƛƴƘŀƳΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎǳōƭƛƴƘŀǊΣ ŘŜǎŘŜ ƧłΣ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řƻ 

ǇǊƽȄƛƳƻ ŀǘƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŀǳǘłǊǉǳƛŎƻΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ τ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƴπ

ǾƻƭǾŜ ǳƳ ŜǎŦƻǊœƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ Ŝ ƻƴŘŜΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ a!L ǘŜǊł ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΦ 

/ƻƳ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴƻ ǊƛƎƻǊΣ ƴŀ ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ Ŝ ƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀπ

œńƻΣ ŀ {Da!L ŎƻƴǝƴǳŀǊł ŀ ŜǎǘŀǊ Ł ŀƭǘǳǊŀ Řŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜ Ŝǎǘńƻ Ŏƻƴπ

ŬŀŘŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƴŘƻ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻΣ ŎƻƳ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛǎπ

ƳƻΣ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘǳŘƻ ŘŜŎƻǊǊŀ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ƴƻǊƳŀƭƛπ

ŘŀŘŜ ǉǳŜ ƻ ǇŀƝǎ ŜǎǇŜǊŀΦ 
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