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MINISTERIO DA ADMINISTRACAO INTERNA

DIA DA EUROPA: CELEBRAR OS VALORES EUROPEUS E AS
OPORTUNIDADES PARA O FUTURO

A 9 de maio celebra-se o Dia da Europa, data que assinala a histérica Declaracao Schuman de 1950, considerada o ponto de
partida para a construcao da Unidao Europeia.

Num contexto marcado por desafios globais, transicao digital, sustentabilidade e reforco da competitividade, a Uniao Europeia
continua a afirmar-se como um espaco de cooperacao, inovacao e desenvolvimento. Os programas europeus e fundos
comunitarios desempenham um papel central na criacéo de oportunidades para empresas, instituicdes e cidadaos.

O Dia da Europa recorda-nos a importancia de uma Europa unida, resiliente e orientada para o futuro — valores que se refletem
também nos apoios e instrumentos de financiamento disponiveis para impulsionar projetos e investimento.

Em Portugal, a data foi assinalada pela Representacao da Uniao Europeia com iniciativas em Lisboa e no Porto, bem como com
atividades dirigidas aos cidadaos.
Mais informacoes:

Dia da Europa — Uniao Europeia * * *
Em Portugal
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BREVEMENTE

Estes topicos poderao apresentar interesse para entidades publicas com responsabilidades nas areas da seguranca, defesa, vigilancia, comunicacoes criticas e

protecao de infraestruturas, incluindo forcas e servicos de seguranca enquanto utilizadores finais ou parceiros operacionais.

EDF-EDIP-USI-2027-LS-IRA-CUXS

Unmanned systems and counter-unmanned systems

O toépico pretende reforcar a prontiddo europeia no dominio dos sistemas nao tripulados e contra-sistemas ndo tripulados (UxS/C-UxS), promovendo
simultaneamente uma base industrial soberana para componentes criticos. O objetivo passa por aumentar a capacidade de resposta industrial dos
Estados-membros e da Ucrania, permitindo o rapido escalonamento das linhas de producdo de produtos de defesa estratégicos, incluindo subcomponentes

essenciais.

EDF-EDIP-P-2027-FNLC-CPA-C5ISRS
C5ISR and other space-related products
As atividades financiadas deverao contribuir para o reforco da aquisicao conjunta entre Estados-Membros e paises associados, promovendo maior cooperacao,
interoperabilidade e integracdo de capacidades. O topico apoia ainda o desenvolvimento e fortalecimento de solugcdes C5ISR — Command, Control,

Communications, Computers, Cyber, Intelligence, Surveillance and Reconnaissance — bem como de produtos relacionados com o setor espacial.

EDF-EDIP-P-2027-FNLC-CPA-GNPS

Ground and naval platforms and systems

Este tdpico visa apoiar a aquisicao conjunta de capacidades e sistemas terrestres e navais, incluindo plataformas completas ou respetivos subsistemas. Entre as

areas elegiveis encontram-se sistemas de artilharia, solucdes de (contra)mobilidade, tanques e veiculos blindados, veiculos de apoio, sistemas de combate,

equipamentos para soldados, bem como plataformas navais de superficie e subaquaticas.
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https://www.youtube.com/@SGMAI
https://www.linkedin.com/company/secretaria-geral-mai/
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/europe-day_en?prefLang=pt#tab-3432
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/EDF-EDIP-P-2027-FNLC-CPA-GNPS?isExactMatch=true&status=31094501&programmePeriod=2021%20-%202027&order=ASC&pageNumber=2&pageSize=50&sortBy=startDate
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://www.instagram.com/secretaria.geral_mai?igsh=a2w0bWI2N25mYWFm
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567403296760&mibextid=wwXIfr&rdid=ZYVvRePggvnnJg4v&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F15xpKFij6M%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr#
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HORIZON-CL3-2026-01-FCT-06
Prevention and mitigation of misuse of synthetic biology for bioterrorism purposes

OBJETIVO DOTACAO GLOBAL

Este topico tem o intuito de que as propostas abordem, as ameacas emergentes do 3.000.000,00€
bioterrorismo na Europa, especialmente no contexto da biologia sintética. DOTACAO POR PROJETO
Reconhecendo o bioterrorismo como um evento de baixa probabilidade, porém de “3.000.000,00€

alto impacto, os consércios devem revisar riscos atuais e futuros, sinalizar areas que (1 projeto LUMP SUM)

exigem monitoramento reforcado, bem como identificar os marcos regulatérios

ausentes necessarios para garantir a seguranca e protecao publicas. Além disso, as H A

propostas devem reunir consorcios diversos para aprimorar nossa compreensao, Dol NoVETTIONe S Z02E
prevencao, preparacéo e resposta ao bioterrorismo e criar uma abordagem FINANCIAMENTO
abrangente para essa questao urgente. 100%

Technology Readiness Level (TRL — Nivel de Maturidade Tecnologica) FONTE

TRL 4: tecnologia validada em ambiente de laboratério; Comissdo Europeia

TRL 5: tecnologia validada em ambiente relevante.
Tipo de acao: RIA -Research and Innovation Action

BENEFICIARIOS

consoércios

Nao existe um nUmero minimo obrigatdrio de parceiros

Espera-se um consorcio multidisciplinar, integrando: Instituicoes de investigacao em
biociéncias e biotecnologia; Especialistas em biosseguranca e bioética; Especialistas
juridicos e regulatorios; Autoridades publicas e security practitioners, quando
relevante; Entidades com capacidade de analise de risco e politicas publicas.

Paises elegiveis

Estados-membros da Uniao Europeia;

Paises Associados ao Horizonte Europa. S
Entidades de paises terceiros apenas podem participar sem financiamento, salvo
excecoes previstas Nnos Anexos Gerais.

Restricoes especificas

Entidades estabelecidas na China ndo sao elegiveis para participar em RIAS no
ambito desta destination.

Se forem utilizados dados de observacao da Terra, navegacao ou temporizacao por
satélite, deve ser dada preferéncia a Copernicus e/ou Galileo/EGNOS.
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consultar programa
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2021 - 2027

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL3-2026-01-FCT-06?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&programmePeriod=2021%20-%202027&frameworkProgramme=43108390&callIdentifier=HORIZON-CL3-2026-01
https://www.youtube.com/@SGMAI
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://www.instagram.com/secretaria.geral_mai?igsh=a2w0bWI2N25mYWFm
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567403296760&mibextid=wwXIfr&rdid=ZYVvRePggvnnJg4v&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F15xpKFij6M%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr#
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HORIZON-CL3-2026-01-BM-02
Accessible and available travel facilitation

OBJETIVO

O topico centra se no desenvolvimento de solucdes inovadoras para facilitar as
viagens e o0s procedimentos de passagem de fronteira, incluindo procedimentos
relacionados com vistos, garantindo que esses processos sao acessiveis, inclusivos e
nao discriminatoérios. As solucdes devem assegurar elevados niveis de seguranca,
interoperabilidade e protecao de dados, promovendo simultaneamente uma
experiéncia fluida para viajantes, independentemente da idade, género, deficiéncia
ou literacia digital. O téopico envolve informacao sensivel do ponto de vista da
seguranca.

TRL 6 — Technology Readiness Level 6: tecnologia demonstrada em ambiente
relevante;

TRL 7 — Technology Readiness Level 7: protétipo de sistema demonstrado em
ambiente;

Tipo de acao: IA — Innovation Action.

BENEFICIARIOS

Condicoes de elegibilidade

« £ obrigatério o envolvimento ativo, como beneficiarios, de pelo menos 2
autoridades de fronteira ou autoridades responsaveis pela gestdo das fronteiras
externas, provenientes de pelo menos 2 Estados-membros ou Paises Associados
diferentes.

Consoércios

» Aplicam se as regras gerais de composicdo de consorcios:

o Minimo de trés entidades juridicas independentes, estabelecidas em trés paises
diferentes (Estados Membros ou Paises Associados), salvo disposicao especifica
do topico.

« Recomenda se fortemente um consorcio que inclua:

o Autoridades de fronteira e/ou guarda costeira;

o Entidades tecnologicas especializadas em sistemas digitais e biometria;

o Entidades com experiéncia em acessibilidade, inclusao e direitos fundamentais;

° Investigacao aplicada e indUstria.

Paises elegiveis
« Estados-membros da Uniao Europeia;

» Paises Associados ao Horizon Europe (ex.. Noruega, Suica, Reino Unido, Canada,

entre outros).

» Entidades de paises terceiros podem participar apenas sem financiamento, salvo

excecoes previstas.

consultar programa
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DOTACAO GLOBAL
8.000.000,00€

DOTACAO POR PROJETO
"4.000.000,00€
(2 projetos LUMP SUM)

PRAZO
05 de novembro de 2026

FINANCIAMENTO
100%

FONTE
Comissao Europeia

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL3-2026-01-BM-02?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&callIdentifier=HORIZON-CL3-2026-01
https://www.youtube.com/@SGMAI
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://www.instagram.com/secretaria.geral_mai?igsh=a2w0bWI2N25mYWFm
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567403296760&mibextid=wwXIfr&rdid=ZYVvRePggvnnJg4v&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F15xpKFij6M%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr#
https://www.linkedin.com/company/secretaria-geral-mai/
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HORIZON-CL3-2026-01-INFRA-03

Targeted innovative capabilities for the resilience of critical entities to natural and

human-induced disasters, including hybrid scenarios

OBJETIVO

O topico visa desenvolver, testar e validar capacidades inovadoras e direcionadas
que reforcem a resiliéncia de entidades criticas perante desastres naturais,
acidentes tecnologicos, ameacas deliberadas e cenarios hibridos. As solucoes devem
apoiar a prevencao, preparacao, resposta e recuperacao, integrando tecnologias
avancadas, processos operacionais e abordagens organizacionais adaptadas as
necessidades dos operadores de infraestruturas criticas. O topico pode envolver
informacao sensivel do ponto de vista da seguranca.

Technology Readiness Level (TRL — Nivel de Maturidade Tecnolégica)

TRL 6 — Technology Readiness Level 6: tecnologia demonstrada em ambiente
relevante;

TRL 7 — Technology Readiness Level 7: protétipo de sistema demonstrado em
ambiente;

Tipo de acao: IA — Innovation Action.

BENEFICIARIOS

Condicoes de elegibilidade

» O projeto deve focar se exclusivamente em aplicacoes civis.

» Podem aplicar se restricées adicionais relacionadas com seguranca e protecao de
interesses estratégicos da UE

Cconsorcios

» Aplicam se as regras gerais de Ccomposicao:

o Minimo de trés entidades juridicas independentes, estabelecidas em trés
Estados Membros ou Paises Associados diferentes, salvo disposicao especifica do
topico.

« Recomenda se fortemente a inclusao de:

o Operadores de infraestruturas criticas ou entidades criticas;

o Autoridades publicas competentes em protecao civil, seguranca ou regulacao;

o IndUstria tecnoldgica e PMES;

o Centros de investigacao aplicada;

o Especialistas em gestao de risco, continuidade de negocio e cenarios hibridos

Paises elegiveis

» Estados-membros da Uniao Europeia;

 Paises Associados ao Horizon Europe (ex.: Noruega, Suica, Reino Unido, Canada,
entre outros).

» Entidades de paises terceiros apenas podem participar sem financiamento, salvo

excecoes previstas.

consultar programa

©ee0600

Em Foco
Fundos Comunitarios | Eventos
#10

DOTACAO GLOBAL
9.000.000,00€

DOTACAO POR PROJETO
“4.500.000,00€
(2 projetos LUMP SUM)

PRAZO

05 de novembro de 2026
FINANCIAMENTO

100%

FONTE
Comissao Europeia
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NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL3-2026-01-INFRA-03?isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&callIdentifier=HORIZON-CL3-2026-01&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
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HORIZON-CL3-2026-01-DRS-03

Development of innovative tools, processes, equipment and technologies through
responses to disasters and emergencies for search and rescue in hazardous

conditions

OBJETIVO

O topico centra se no desenvolvimento, teste e validacao de solucdes inovadoras
para operacoes de busca e salvamento (Search and Rescue — SAR) em ambientes
perigosos e complexos, incluindo cenarios com riscos fisicos, quimicos, bioldgicos,
radioloégicos ou estruturais. As solucdes devem apoiar diretamente o0s
intervenientes operacionais, melhorando a seguranca, eficiéncia, rapidez e eficacia
das operacoes em situacoes de desastre e emergéncia.

Technology Readiness Level (TRL — Nivel de Maturidade Tecnolbgica)

TRL 6: tecnologia demonstrada em ambiente relevante;

TRL 7: protoétipo de sistema demonstrado em ambiente operacional.

Tipo de acao: IA — Innovation Action

BENEFICIARIOS

Condicoes de elegibilidade

» O projeto deve focar se exclusivamente em aplicacoes civis.

» Podem aplicar se restricées adicionais relacionadas com seguranca e protecao de
interesses estratégicos da UE.

Cconsorcios

» Aplicam se as regras gerais de Composicao:

o Minimo de trés entidades juridicas independentes, estabelecidas em trés
Estados Membros ou Paises Associados diferentes, salvo disposicao especifica do
topico.

« Recomenda se fortemente a inclusao de:

o Operadores de infraestruturas criticas ou entidades criticas;

o Autoridades publicas competentes em protecao civil, seguranca ou regulacao;

o IndUstria tecnoldgica e PMES;

o Centros de investigacao aplicada;

o Especialistas em gestao de risco, continuidade de negocio e cenarios hibridos

Paises elegiveis

» Estados-membros da Uniao Europeia;

 Paises Associados ao Horizon Europe (ex.: Noruega, Suica, Reino Unido, Canada,
entre outros).

» Entidades de paises terceiros apenas podem participar sem financiamento, salvo
excecoes previstas.

consultar programa
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DOTACAO GLOBAL
8.000.000,00€

DOTACAO POR PROJETO
“4.000.000,00€
(2 projetos LUMP SUM)

PRAZO
05 de novembro de 2026

FINANCIAMENTO
100%

FONTE
Comissao Europeia

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL3-2026-01-DRS-03?isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&callIdentifier=HORIZON-CL3-2026-01&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://www.youtube.com/@SGMAI
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://www.instagram.com/secretaria.geral_mai?igsh=a2w0bWI2N25mYWFm
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567403296760&mibextid=wwXIfr&rdid=ZYVvRePggvnnJg4v&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F15xpKFij6M%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr#
https://www.linkedin.com/company/secretaria-geral-mai/
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HORIZON-CL3-2026-01-SSRI-02
Demand-led innovation in security

OBJETIVO DOTACAO GLOBAL

O topico visa apoiar processos de inovacao orientados pela procura, atraves de Pre 5.830.000,00€
Commercial Procurement (PCP — Contratacdo Publica Pré Comercial), permitindo DOTACAO POR PROJETO
que entidades publicas adquirentes desenvolvam, testem e validem solucdes ~5.830.000,00€
inovadoras de seguranca que ainda ndo existem no mercado. O foco esta na (1 projeto LUMP SUM)

resposta a necessidades operacionais reais das autoridades e entidades

responsaveis pela seguranca civil, reduzindo riscos tecnoldgicos e promovendo a Hzg

criacao de um mercado europeu competitivo. O topico pode envolver informacéo 05 demovembro de 2026
sensivel do ponto de vista da seguranca. FINANCIAMENTO
Technology Readiness Level (TRL — Nivel de Maturidade Tecnolégica) 100%

O PCP cobre tipicamente TRL 3 a TRL 7, incluindo: FONTE

* Prova de conceito; Comissdo Europeia

» Desenvolvimento de prototipos;

» Testes e validacao em ambientes relevantes ou operacionais simulados.

O objetivo é reduzir o risco tecnologico antes da eventual contratacao comercial.
PCP — Pre Commercial Procurement Action

BENEFICIARIOS

Condicoes de elegibilidade

Condicoes especificas para PCP:

« O consorcio deve incluir entidades publicas adquirentes (public procurers), nos
termos das diretivas europeias de contratacao publica;

» O projeto deve incidir exclusivamente em aplicacoes civis;

» Aplicam se restricoes adicionais relativas a protecéo de interesses estratégicos e
de seguranca da Uniao Europeia.

consorcios

Regras especificas para PCP — Pre Commercial Procurement:

- Minimo de trés entidades juridicas independentes, beneficiarias;

* Pelo menos duas entidades devem ser entidades publicas adquirentes,
estabelecidas em dois Estados-membros ou Paises Associados diferentes;

e Pelo menos uma entidade adquirente deve estar estabelecida num
Estado-membro da UE. |

O consorcio pode ainda incluir:

« Entidades de investigacao; | ‘

» Autoridades publicas com competéncias em seguranca; % - 4--(\ 5

» Entidades de coordenacao e apoio técnico o

Paises elegiveis

» Estados-membros da Uniao Europeia;

» Paises Associados ao Horizon Europe.
e Fornecedores das solucdes inovadoras (empresas) nao sao beneficiarios, E U Ro P E y
<

participando como subcontratados no ambito do PCP.

consultar programa

\
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NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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HORIZON-CL3-2026-01-SSRI-04
Development of ecosystem and next-generation capabilities for a secured European
Critical Communication System in civil security

OBJETIVO DOTACAO GLOBAL

O topico visa desenvolver capacidades de nova geracao e consolidar um 3.000.000,00€
ecossistema europeu interoperavel para um Sistema Europeu Seguro de DOTACAO POR PROJETO
Comunicacoes Criticas, destinado a apoiar operacdes de seguranca civil, protecdo ~3.000.000.00€

civil, resposta a crises e gestdo de emergéncias. O foco esta na resiliéncia, seguranca, (1 projeto LUMP SUM)

interoperabilidade, continuidade operacional e soberania tecnolégica, assegurando
comunicacoes fiaveis entre autoridades publicas e intervenientes operacionais em
cenarios normais, de crise ou de desastre. - O topico envolve informacao sensivel do

PRAZO
05 de novembro de 2026

ponto de vista da seguranca (Sensitive Information — SEN). FINANCIAMENTO
Podem aplicar se requisitos adicionais, incluindo: 100%

* Avaliacao de seguranca do projeto; EONTE

+ Restricoes de acesso a informacao; Comissdo Europeia

 Limitacoes a divulgacao de resultados técnicos.

Technology Readiness Level (TRL — Nivel de Maturidade Tecnolégica)

TRL esperado no final do projeto: 6—7, compativel com Acdes de Inovacao:
» TRL 6: tecnologia demonstrada em ambiente relevante;

» TRL 7: prototipo de sistema demonstrado em ambiente operacional.
Tipo de acao: IA — Innovation Action

BENEFICIARIOS

Condicoes de elegibilidade

» O projeto deve incidir exclusivamente em aplicacoes civis.

« Podem aplicar se restricoes adicionais de seguranca, nomeadamente relativas a protecao de interesses estratégicos da
Unido Europeia e a integridade das comunicacoes criticas.

consoércios

» Aplicam se as regras gerais de Ccomposicao:
o Minimo de trés entidades juridicas independentes, estabelecidas em trés Estados-membros ou Paises Associados

diferentes.

- E fortemente recomendada a participacao de:
> Autoridades publicas responsaveis por seguranca civil, protecao civil, comunicacdes de emergéncia ou gestao de crises;
o Operadores de comunicacoes criticas;
o IndUstria tecnoldgica europeia (incluindo Pequenas e Médias Empresas);
o Centros de investigacao aplicada e normalizacao

Paises elegiveis

» Estados-membros da Uniao Europeia;

 Paises Associados ao Horizon Europe.

» Entidades de paises terceiros apenas podem participar sem financiamento, salvo excecoes previstas.

consultar programa

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL3-2026-01-SSRI-04?isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&callIdentifier=HORIZON-CL3-2026-01&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://www.youtube.com/@SGMAI
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://www.instagram.com/secretaria.geral_mai?igsh=a2w0bWI2N25mYWFm
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567403296760&mibextid=wwXIfr&rdid=ZYVvRePggvnnJg4v&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F15xpKFij6M%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr#
https://www.linkedin.com/company/secretaria-geral-mai/
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HORIZON-CL5-2026-10-D6-09
Road Safety and resilience of rural areas

OBJETIVO GERAL DOTACAO GLOBAL

O topico visa desenvolver e demonstrar solucoes inovadoras que melhorem a 12.000.000,00€
seguranca rodoviaria e reforcem a resiliéncia das areas rurais, tendo em conta DOTACAO POR PROJETO
fatores como envelhecimento da populacdo, menor densidade de trafego, “6.000.000.00€
infraestruturas mais vulneraveis, condicdes meteorolégicas adversas e acesso (2 projetos LUMP SUM)

limitado a servicos. As propostas devem integrar abordagens tecnoldgicas,

organizacionais e sociais, promovendo uma mobilidade rural mais segura, resiliente Y

08 de outubro de 2026

e inclusiva.

O topico ndo é classificado como EU Classified Information (EUCI — Informacao FINANCIAMENTO
Classificada da UE), contudo, pode, envolver informacéo sensivel (Sensitive 100%

Information — SEN), sobretudo relacionada com dados de seguranca rodoviaria e EONTE
infraestruturas. Comissao Europeia

Technology Readiness Level (TRL — Nivel de Maturidade Tecnoldgica)

Sendo uma Acao de Inovacao, espera se que as solucoes atinjam TRL 6—7 no final do
projeto:

* TRL 6: tecnologia demonstrada em ambiente relevante;

« TRL 7: protétipo de sistema demonstrado em ambiente operacional.

Tipo de agao: IA — Innovation Action.

BENEFICIARIOS

Condicoes de elegibilidade

» O projeto deve incidir exclusivamente em aplicacoes civis.

» Aplicam se as restricoes gerais relativas a protecao de interesses estratégicos
da UE, quando relevantes.

consoércios

» Regra geral do Horizon Europe:

o Minimo de trés entidades juridicas independentes, estabelecidas em trés
Estados-membros ou Paises Associados diferentes, salvo indicacdo em
contrario no topico. I

* Recomenda se fortemente a inclusao de:

o Autoridades rodoviarias e/ou autoridades locais e regionais; |

> Entidades responsaveis por seguranca rodoviaria; % - 4“("\

o Centros de investigacao e universidades; o

> IndUstria tecnoldgica (Pequenas e Médias Empresas);

o Parceiros com experiéncia em territorios rurais e coesao territorial

Paises elegiveis
» Estados-membros da Uniao Europeia; E U R o P E
S

%

 Paises Associados ao Horizon Europe.
» Entidades de paises terceiros apenas podem participar sem financiamento,
salvo excecoes previstas

\

2021 - 2027

consultar programa

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL5-2026-10-D6-09?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&frameworkProgramme=43108390&callIdentifier=HORIZON-CL5-2026-10
https://www.youtube.com/@SGMAI
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://www.instagram.com/secretaria.geral_mai?igsh=a2w0bWI2N25mYWFm
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567403296760&mibextid=wwXIfr&rdid=ZYVvRePggvnnJg4v&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F15xpKFij6M%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr#
https://www.linkedin.com/company/secretaria-geral-mai/
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HORIZON-CL5-2026-10-D6-10

Enhanced resilience in multimodal passenger transport through digital technologies

and generative and discriminative Al

OBJETIVO

O topico visa desenvolver e demonstrar solucoes inovadoras baseadas em
tecnologias digitais avancadas, incluindo IA generativa (capaz de criar conteldos,
previsdes ou cenarios) e IA discriminativa (capaz de classificar, detetar padroes e
apoiar decisdes), para reforcar a resiliéncia do transporte multimodal de
passageiros. As solucoes devem melhorar a capacidade de antecipacao, resposta e
recuperacao face a perturbacoes, assegurando continuidade do servico, seguranca
dos passageiros e melhor gestao de crises em sistemas de transporte interligados.
O topico ndo envolve Informacao Classificada da Unido Europeia (EUCI — EU
Classified Information), mas pode envolver informacdo sensivel (Sensitive
Information — SEN), nomeadamente dados operacionais, de passageiros ou
infraestruturas criticas.

Technology Readiness Level (TRL — Nivel de Maturidade Tecnolégica)

Sendo uma Acao de Inovacao, espera se gue as solucoes atinjam TRL 6—7 no final
do projeto:

* TRL 6: tecnologia demonstrada em ambiente relevante;

» TRL 7: prototipo de sistema demonstrado em ambiente operacional.

Tipo de acao: IA — Innovation Action

BENEFICIARIOS
Condicoes de elegibilidade
» O projeto deve incidir exclusivamente em aplicacdes civis.

Em Foco
Fundos Comunitarios | Eventos
#10

DOTACAO GLOBAL
10.000.000,00€

DOTACAO POR PROJETO
“5.000.000,00€
(2 projetos LUMP SUM)

PRAZO

08 de outubro de 2026
FINANCIAMENTO

100%

FONTE
Ccomissao Europeia

» Aplicam se as restricoes gerais relativas a protecdao de interesses estratégicos da Uniao Europeia, quando relevantes,

nomeadamente no uso de tecnologias digitais criticas.
consorcios
» Regra geral do Horizon Europe:

o Minimo de trés entidades juridicas independentes, estabelecidas em trés Estados-membros ou Paises Associados

diferentes, salvo indicacao especifica em contrario.
« Recomenda se fortemente a inclusao de:

o Operadores de transporte multimodal (ferroviario, rodoviario, maritimo, urbano);

o Autoridades publicas de transportes e mobilidade;
o Fornecedores de solucoes digitais e de IA;
o Centros de investigacao e universidades;
o Pequenas e Médias Empresas
Paises elegiveis
» Estados-membros da Uniao Europeia;
 Paises Associados ao Horizon Europe.

- Entidades de paises terceiros apenas podem participar sem financiamento, salvo excecoes previstas

consultar programa

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL5-2026-10-D6-10?isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&frameworkProgramme=43108390&callIdentifier=HORIZON-CL5-2026-10&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://www.youtube.com/@SGMAI
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://www.instagram.com/secretaria.geral_mai?igsh=a2w0bWI2N25mYWFm
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567403296760&mibextid=wwXIfr&rdid=ZYVvRePggvnnJg4v&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F15xpKFij6M%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr#
https://www.linkedin.com/company/secretaria-geral-mai/

SGMAI Em Foco
ME‘ ?;EECRFAELTARIA Fundos Comunitarios | Evelt;);

HORIZON-CL5-2026-10-D6-03
Generative Al for smarter CCAM: enhancing perception, decision-making, and
validation (CCAM Partnership)

OBJETIVO DOTACAO GLOBAL
O topico pretende desenvolver e testar abordagens inovadoras baseadas em 13.000.000,00€
Inteligéncia Artificial generativa aplicadas a Mobilidade Conectada, Cooperativa e DOTACAO POR PROJETO
Automatizada (CCAM), com o objetivo de melhorar significativamente: ~6.500.000,00€
* a percecao dos sistemas automatizados (interpretacao do ambiente); (2 projetos LUMP SUM)
» atomada de decisdo em contextos complexos e dinamicos;
; ~ . ~ ) PRAZO

* 0S processos de validacao e verificacao de sistemas CCAM.

~ o " : . 08 de outubro de 2026
As solucoes devem contribuir para uma mobilidade mais segura, robusta e fiavel,
abordando desafios associados a complexidade dos cendrios reais, & interacdo com FINANCIAMENTO
utilizadores humanos e a necessidade de confianca nos sistemas automatizados 100%
O topico nao envolve Informacao Classificada da Uniao Europeia (EUCI — EU Classified FONTE
Information), contudo pode envolver informacado sensivel (Sensitive Information — Comissdo Europeia

SEN), nomeadamente dados de trafego, sensores, algoritmos de deciséo e validacao

de sistemas CCAM.

Technology Readiness Level (TRL — Nivel de Maturidade Tecnoldgica)

Sendo uma Acao de Investigacao e Inovacao (RIA), espera se:

e evolucdo tecnolégica desde TRL 3—-4 (prova de conceito / validacao em
laboratoério);

» até TRL 5-6 (validacdo ou demonstracdo em ambiente relevante), dependendo da
solucao proposta.

Tipo de acao

» RIA — Research and Innovation Action

BENEFICIARIOS

Condicoes de elegibilidade

» O projeto deve incidir exclusivamente em aplicacoes civis.

» Aplicam se eventuais restricoes ligadas a protecao de interesses estratégicos da
Uniao Europeia, nomeadamente no dominio da IA e de tecnologias digitais criticas.

consoércios

Regra geral do Horizon Europe:

« Minimo de trés entidades juridicas independentes, estabelecidas em trés
Estados-membros ou Paises Associados diferentes, salvo indicacdo especifica em
contrario.

E fortemente recomendada a participacdo de:

» Entidades com experiéncia em CCAM;

» Centros de investigacao em Inteligéncia Artificial e sistemas autbnomos;
 IndUstria automovel e de mobilidade inteligente;
» Operadores de transporte e autoridades publicas; ;I

1
* SMEs — Small and Medium Sized Enterprises % : 4"('\
Paises elegiveis o
» Estados-membros da Unido Europeia;
 Paises Associados ao Horizon Europe.

» Entidades de paises terceiros podem participar sem financiamento, salvo
excecoes previstas E U R o P E ,
N
'w

consultar programa

2021 - 2027

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL5-2026-10-D6-03?isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&frameworkProgramme=43108390&callIdentifier=HORIZON-CL5-2026-10&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://www.youtube.com/@SGMAI
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://www.instagram.com/secretaria.geral_mai?igsh=a2w0bWI2N25mYWFm
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567403296760&mibextid=wwXIfr&rdid=ZYVvRePggvnnJg4v&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F15xpKFij6M%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr#
https://www.linkedin.com/company/secretaria-geral-mai/
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HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-01

Tackling gender-based violence against politically active women and LGBTIQ people

OBJETIVO

O topico centra se na investigacao das causas, formas e impactos da violéncia baseada

no género e da violéncia politica dirigida a mulheres e pessoas LGBTIQ que participam,

ou aspiram a participar, na vida publica e politica (online e offline). Pretende:

- compreender os fatores estruturais, culturais e tecnolégicos que alimentam esta
violéncia;

« analisar os seus impactos a curto e longo prazo na participacado politica;

« desenvolver recomendacdes politicas baseadas em evidéncia para prevencao,
protecao das vitimas e promocao da igualdade na participacao democratica.

O topico ndo envolve Informacao Classificada da UE (EUCI — EU Classified Information).

Devem ser assegurados:

» elevados padroes éticos;

» protecao de dados pessoais (RGPD);

« salvaguarda da seguranca e anonimato das vitimas e participantes na investigacao.

Technology Readiness Level (TRL — Nivel de Maturidade Tecnolégica)

« Nao aplicavel, dado tratar se de investigacdo em ciéncias sociais, politicas publicas e
governacao democratica (ndo desenvolvimento tecnoldgico).

Tipo de agao: RIA — Research and Innovation Action

BENEFICIARIOS

Condicoes de elegibilidade

» Joint Research Centre (JRC — Centro Comum de Investigacao) pode participar:
o como beneficiario sem financiamento, ou

° COMO parceiro associado, mas Nao participa na preparacac nem submissao da proposta.

Consorcios
* Regra geral do Horizon Europe:

Em Foco
Fundos Comunitarios | Eventos
#10

DOTACAO GLOBAL
12.000.000,00€

DOTACAO POR PROJETO
3.500.000,00€ a 4.000.000,00€
(3 projetos LUMP SUM)

PRAZO
23 de setembro de 2026

FINANCIAMENTO
100%

FONTE
Comissao Europeia

o Minimo de trés entidades juridicas independentes, estabelecidas em trés Estados-membros ou Paises Associados

diferentes.
« Recomenda se fortemente a inclusao de:

o universidades e centros de investigacao (SSH — Social Sciences and Humanities / Ciéncias Sociais e Humanas);

o organizacoes da sociedade civil e ONG;
o entidades que representem mulheres e pessoas LGBTIQ;
> decisores politicos, autoridades publicas e stakeholders relevantes:;
o media e organizacdes ligadas a comunicacdo social.
Paises elegiveis
» Estados-membros da Uniao Europeia;
« Paises Associados ao Horizon Europe.
- Participacao de paises terceiros, desde que cumpridas as regras.

consultar programa

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-01?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&callIdentifier=HORIZON-CL2-2026-01
https://www.youtube.com/@SGMAI
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://www.instagram.com/secretaria.geral_mai?igsh=a2w0bWI2N25mYWFm
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567403296760&mibextid=wwXIfr&rdid=ZYVvRePggvnnJg4v&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F15xpKFij6M%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr#
https://www.linkedin.com/company/secretaria-geral-mai/
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HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-02

Understanding the forms of local democracy in low-income and low-middle income

countries

OBJETIVO

O topico pretende aprofundar o conhecimento sobre formas de democracia e

governacao democratica a nivel local em paises de baixo e médio baixo rendimento,

analisando:

* 0S atores locais (autoridades subnacionais, sociedade civil, comunidades);

* 0S mecanismos de participacao democratica;

« a relacao entre descentralizacao, prestacao de servicos pUublicos, confianca nas
instituicoes e direitos humanos.

O objetivo é apoiar a acdo externa da Unido Europeia e dos Estados Membros com

instrumentos, dados e recomendacdes baseadas em evidéncia, reforcando

sociedades democraticas mais inclusivas e resilientes em contextos frageis. O topico

nao envolve Informacao Classificada da Uniao Europeia (EUCI — EU Classified

Information), contudo, pode envolver dados sensiveis (governacao, direitos

humanos, contextos frageis), exigindo:

e cumprimento rigoroso de normas éticas;

» protecao de dados;

» salvaguarda dos participantes e investigadores.

Technology Readiness Level (TRL — Nivel de Maturidade Tecnolégica)

» Ndo aplicavel, dado tratar se de investigacdo em governacao democratica,
politicas publicas e ciéncias sociais, e nao de desenvolvimento tecnoldgico.

Tipo de acao: RIA — Research and Innovation Action

BENEFICIARIOS
Condicées de elegibilidade
* Podem participar entidades de:
o Estados-membros da Uniao Europeia;
o Paises Associados ao Horizon Europe;
> Paises terceiros de baixo e médio baixo rendimento, de acordo com a lista oficial
de paises participantes.
» Os projetos sao incentivados a envolver entidades estabelecidas nos paises objeto
de estudo.
consoércios
* Regra geral do Horizon Europe:
o Minimo de trés entidades juridicas independentes, estabelecidas em trés
Estados-membros ou Paises Associados diferentes.
« E fortemente recomendada a inclusdo de;
o universidades e centros de investigacao (SSH — Social Sciences and Humanities /
Ciéncias Sociais e Humanas);
o entidades publicas e autoridades locais/subnacionais;
o organizacoes da sociedade civil;
o parceiros de paises de baixo e médio baixo rendimento, com conhecimento
contextual direto.
Paises elegiveis
» Estados-membros da UE;
 Paises Associados ao Horizon Europe;
« Paises terceiros elegiveis, em especial paises de baixo e médio baixo rendimento,
conforme regras.

consultar programa

Em Foco
Fundos Comunitarios | Eventos
#10

DOTACAO GLOBAL
12.000.000,00€

DOTACAO POR PROJETO
3.500.000,00€ a 4.000.000,00€
(3 projetos LUMP SUM)

PRAZO

23 de setembro de 2026
FINANCIAMENTO

100%

FONTE
Comissao Europeia

; A %
s .

EUROPE,
1

2021 - 2027

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-02?isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&callIdentifier=HORIZON-CL2-2026-01&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://www.youtube.com/@SGMAI
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://www.instagram.com/secretaria.geral_mai?igsh=a2w0bWI2N25mYWFm
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567403296760&mibextid=wwXIfr&rdid=ZYVvRePggvnnJg4v&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F15xpKFij6M%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr#
https://www.linkedin.com/company/secretaria-geral-mai/
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HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-03

Government in transition — how governments change the way they work and

prepare the civil service for the future

OBJETIVO

O topico centra se na analise de processos de transformacao dos governos e da

administracao publica nos Estados Membros da UE e Paises Associados, abordando:

* NOVOoSs paradigmas de governacao;

 inovacao interna no setor publico;

- utilizacao de tecnologias digitais e Inteligéncia Artificial (IA — Artificial Intelligence);

« desenvolvimento de competéncias, lideranca, modelos organizacionais e gestao de
recursos humanos;

- preparacao da funcao publica para responder a crises, complexidade e incerteza
futuras.

O objetivo é produzir conhecimento aplicado, comparativo e transferivel, que apoie

decisores politicos e dirigentes publicos na modernizacao do Estado e da

Em Foco
Fundos Comunitarios | Eventos
#10

DOTACAO GLOBAL
8.000.000,00€

DOTACAO POR PROJETO
3.500.000,00€ a 4.000.000,00€
(2 projetos LUMP SUM)

PRAZO

23 de setembro de 2026
FINANCIAMENTO

100%

FONTE
Comissao Europeia

administracao publica.

O topico nao envolve Informacao Classificada da UE (EUCI — EU Classified Information).

Podem existir dados sensiveis institucionais, exigindo:

« cumprimento rigoroso de normas éticas;

» protecao de dados;

« salvaguarda da confidencialidade organizacional.

Technology Readiness Level (TRL — Nivel de Maturidade Tecnoldgica)

» Nao aplicavel, dado tratar se de investigacdo em governacao, politicas publicas e
organizacao administrativa (ndo desenvolvimento tecnolégico).

Tipo de acao: RIA — Research and Innovation Action

BENEFICIARIOS
Condicoes de elegibilidade
O Joint Research Centre (JRC — Centro Comum de Investigacdo), pode participar como beneficiario sem financiamento, ou
COMO parceiro associado, mas nao pode participar na preparacao nem submissao da proposta.
Cconsoércios
» Regra geral do Horizon Europe:
o minimo de trés entidades juridicas independentes, de trés Estados-membros ou Paises Associados diferentes.
* Recomenda se fortemente a inclusao de:
o universidades e centros de investigacao (SSH — Social Sciences and Humanities / Ciéncias Sociais e Humanas);
o escolas de governacdo e administracao publica;
> administracdes pUblicas nacionais, regionais ou locais;
o Qrganizacoes internacionais (ex.. OCDE, ONU);
o think tanks e redes de inovacao publica.
Paises elegiveis
» Estados-membros da Uniao Europeia;
 Paises Associados ao Horizon Europe.
» Ainclusdo de casos inspiradores de contextos internacionais é permitida, desde que justificada.

consultar programa

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-05
Research and Innovation Network for a Union of Equality

OBJETIVO

Este topico visa a criacao de uma Rede Europeia de Investigacdo e Inovacao

dedicada a Unidao da Igualdade, reunindo instituicdes académicas, organismos

pUblicos e organizacoes da sociedade civil. A rede devera:

« promover abordagens inclusivas e interseccionais nas politicas publicas;

- reforcar a capacidade de decisores politicos para integrar igualdade, nao
discriminacao e direitos fundamentais;

» assegurar a transferéncia de resultados de projetos Horizon Europe e de outros
programas da UE para politicas e praticas concretas;

e apoiar a implementacao das Estratégias da Uniao da Igualdade (igualdade de
género, LGBTIQ, antirracismo, deficiéncia, Roma).

O tépico ndo envolve Informacao Classificada da Unido Europeia (EUCI — EU Classified

Information).

Podem existir dados sensiveis relacionados com discriminacao, desigualdade e

direitos fundamentais, exigindo:

» abordagem ética rigorosa;

» protecao de dados pessoais;

* salvaguarda dos participantes e investigadores.

Technology Readiness Level (TRL — Nivel de Maturidade Tecnoldgica)

» Nao aplicavel, dado tratar se de uma acédo de coordenacao e apoio, sem
desenvolvimento tecnoldgico.

Tipo de acao: CSA — Coordination and Support Action

BENEFICIARIOS
Condicées de elegibilidade
« O projeto deve ter uma duracao minima de 4 anos.
» Podem participar entidades publicas, académicas e da sociedade civil.
» Aplicam se as regras gerais de admissibilidade e elegibilidade do Horizon Europe.
Cconsoércios
* Regra geral do Horizon Europe:
o minimo de trés entidades juridicas independentes, de trés Estados-membros ou
Paises Associados diferentes.
» O consorcio devera incluir obrigatoriamente:
o universidades e centros de investigacao;
> organismos publicos;
o organizacoes da sociedade civil ativas nas areas da igualdade e nao
discriminacao.
» Forte ligacdo a decisores politicos a nivel local, regional, nacional e europeu é
essencial.
Paises elegiveis
» Estados-membros da Uniao Europeia;
 Paises Associados ao Horizon Europe.
» A participacao de entidades de paises terceiros é viavel, desde que cumpridas as
regras.

consultar programa
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Em Foco
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DOTACAO GLOBAL
4.500.000,00€

DOTACAO POR PROJETO
4.000.000,00€ a 4.500.000,00€
(1 projeto LUMP SUM)

PRAZO

23 de setembro de 2026
FINANCIAMENTO

100%

FONTE
Comissao Europeia
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EUROPE,
1

2021 - 2027

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-07
Supporting post-conflict democracy and reconstruction

OBJETIVO DOTACAO GLOBAL

O topico incide sobre a reconstrucao democratica em contextos pos conflito, analisando 12.000.000,00€
drEEGeEniE ) » DOTAGAO POR PROJETO

» reconstrucao institucional e governacao democratica; 3.500.000.00€ a 4.000.000.00€
 reconciliacéo, dialogo social e coesao; (3 projetos LUMP SUM)

- desigualdades, legados de conflito e violéncia;
» cooperacao internacional e apoio da Uniao Europeia.
A investigacao devera produzir recomendacoes praticas e baseadas em evidéncia para

PRAZO
23 de setembro de 2026

apoiar politicas publicas de reconstrucao sustentavel, reforcando a democracia, os FINANCIAMENTO
direitos humanos, a integridade institucional e a luta contra a corrupcao em contextos 100%

frageis. FONTE

O topico nao envolve Informacao Classificada da Unido Europeia (EUCI — EU Classified Comissdo Europeia
Information).

Pode envolver dados sensiveis relacionados com conflitos, vitimas, minorias e direitos

humanos, exigindo:

« avaliacdo ética rigorosa;

» protecao de dados pessoais;

« salvaguarda da seguranca dos participantes e investigadores

Technology Readiness Level (TRL — Nivel de Maturidade Tecnoldgica)

» Nao aplicavel, dado tratar se de investigacdo em democracia, governacao e
reconstrucao institucional, sem desenvolvimento tecnolégico.

Tipo de acao: RIA — Research and Innovation Action

BENEFICIARIOS
Condicoes de elegibilidade
e Podem participar:
o entidades de Estados-membros da Uniao Europeia;
> Paises Associados ao Horizon Europe;
° Paises terceiros, incluindo paises afetados por conflitos ou em fase p6s conflito, de acordo com as regras do programa.
» A cooperacdo internacional é fortemente encorajada, dada a natureza do topico.
Consorcios
» Minimo de trés entidades juridicas independentes, estabelecidas em trés Estados-membros ou Paises Associados diferentes.
» Recomenda se fortemente a inclusao de:
o universidades e centros de investigacao (SSH — Social Sciences and Humanities / Ciéncias Sociais e Humanas);
> autoridades pUblicas nacionais, regionais ou locais;
o organizacoes da sociedade civil;
o organizacoes nao governamentais (ONG);
> entidades com experiéncia em resolucao de conflitos, reconstrucao democratica e apoio a vitimas e grupos vulneraveis.
Paises elegiveis
» Estados-membros da UE;
 Paises Associados ao Horizon Europe;
« Paises terceiros elegiveis, incluindo contextos pds conflito

consultar programa

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-07?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&callIdentifier=HORIZON-CL2-2026-01
https://www.youtube.com/@SGMAI
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://www.instagram.com/secretaria.geral_mai?igsh=a2w0bWI2N25mYWFm
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567403296760&mibextid=wwXIfr&rdid=ZYVvRePggvnnJg4v&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F15xpKFij6M%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr#
https://www.linkedin.com/company/secretaria-geral-mai/
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HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-10

Digital and media literacy as drivers for democratic and civic resilience

OBJETIVO

O topico centra se no papel da literacia digital e mediatica no reforco da resiliéncia

democratica, analisando como cidadaos informados, criticos e capacitados podem

resistir a desinformacéo, a manipulacao emocional e a polarizacao, especialmente

em contextos de crise. A investigacao devera apoiar decisores publicos, educadores

e sociedade civil no desenvolvimento de estratégias eficazes de literacia digital e

mediatica que promovam participacdo democratica informada e confianca

institucional. O topico ndo envolve Informacao Classificada da Unido Europeia (EUCI),

contudo, pode envolver analise de desinformacao, comportamentos digitais e

crises, exigindo:

e cumprimento rigoroso de principios éticos;

« protecao de dados pessoais;

« salvaguarda de grupos vulneraveis.

Technology Readiness Level (TRL — Nivel de Maturidade Tecnoldgica)

- Nao aplicavel, dado tratar se de investigacao social, educacional e
comportamental, sem foco em desenvolvimento tecnolégico.

Tipo de agao: RIA — Research and Innovation Action

BENEFICIARIOS
Condicoes de elegibilidade
O Joint Research Centre — JRC (Centro Comum de Investigacao da Comissao
Europeia), pode participar como beneficiario sem financiamento ou como parceiro
associado, mas nao pode participar na preparacao nem submissao da proposta. Sao
elegiveis entidades de Estados-membros da UE e de Paises Associados ao Horizon
Europe.
consoércios
» Minimo de trés entidades juridicas independentes, de trés Estados-membros ou
Paises Associados diferentes.
* Recomenda se fortemente a inclusao de:
o universidades e centros de investigacao (SSH — Social Sciences and Humanities /
Ciéncias Sociais e Humanas);
autoridades publicas (educacdo, juventude, comunicacao social, assuntos
digitais);
o escolas, universidades e entidades de formacao;
o organizacoes da sociedade civil;
o fact checkers, media, plataformas digitais e edtech;
o especialistas em ciéncia de dados, analise de redes sociais e literacia mediatica
Paises elegiveis
« Estados-membros da Uniao Europeia;
 Paises Associados ao Horizon Europe.
A cooperacao internacional é permitida nos termos das regras pré-estipuladas.

o

consultar programa

Em Foco
Fundos Comunitarios | Eventos
#10

DOTACAO GLOBAL
12.000.000,00€

DOTACAO POR PROJETO
3.500.000,00€ a 4.000.000,00€
(3 projetos LUMP SUM)

PRAZO

23 de setembro de 2026
FINANCIAMENTO

100%

FONTE
Comissao Europeia
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EUROPE,
1

2021 - 2027

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL2-2026-01-DEMOCRACY-10?isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&callIdentifier=HORIZON-CL2-2026-01&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://www.youtube.com/@SGMAI
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://www.instagram.com/secretaria.geral_mai?igsh=a2w0bWI2N25mYWFm
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567403296760&mibextid=wwXIfr&rdid=ZYVvRePggvnnJg4v&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F15xpKFij6M%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr#
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HORIZON-CL2-2026-01-TRANSFO-03

Tackling child poverty and ensuring disadvantaged children’s access to Early

Childhood Education and Care

OBJETIVO

O topico foca se na analise estrutural da pobreza infantil na Unido Europeia e paises
associados, bem como nos mecanismos politicos, institucionais e sociais que podem
garantir o acesso equitativo, inclusivo e de qualidade a Educacao e Cuidados na Primeira
Infancia (ECPI). Pretende apoiar decisores publicos na concecao de politicas eficazes que
quebrem ciclos inter-geracionais de pobreza desde 0s primeiros anos de vida.

O topico ndo é classificado como sensivel em termos de seguranca, mas pode envolver:
dados pessoais de criancas e familias; populacdes vulneraveis. E exigido o cumprimento
rigoroso de normas éticas, protecao de dados (RGPD) e salvaguardas especificas.
Technology Readiness Level (TRL)

« Nao aplicavel

O topico centra se em investigacao social, educacional e de politicas publicas, sem
desenvolvimento tecnoldgico.

Tipo de acao: RIA — Research and Innovation Action

BENEFICIARIOS
Condicoes de elegibilidade
» Aplicam se as regras gerais do Anexo Geral B — Eligibility (Elegibilidade).
- Entidades elegiveis:
o Estados-membros da Uniao Europeia;
> Paises Associados ao Horizon Europe;
o Participacao de paises terceiros, no termos previstos
consoércios
e Minimo de trés entidades juridicas independentes, estabelecidas em trés
Estados-membros ou Paises Associados diferentes.
* Recomenda se fortemente a inclusao de:
> universidades e centros de investigacao (ciéncias sociais e humanas);
> autoridades pUblicas (educacao, seguranca social, infancia, coesao social);
o municipios e autoridades regionais;
> organizacoes da sociedade civil e ONG ligadas a infancia;
> prestadores de Educacao e Cuidados na Primeira Infancia;
> entidades com experiéncia em avaliacao de politicas publicas.
Paises elegiveis
» Estados-membros da UE
» Paises Associados ao Horizon Europe
» Cooperacao internacional permitida, quando relevante.

consultar programa

Em Foco
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DOTACAO GLOBAL
12.000.000,00€

DOTACAO POR PROJETO
3.000.000,00€ a 4.000.000,00€
(3 projetos LUMP SUM)

PRAZO

23 de setembro de 2026
FINANCIAMENTO

100%

FONTE
Ccomissao Europeia

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL2-2026-01-TRANSFO-03?isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&callIdentifier=HORIZON-CL2-2026-01&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
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https://www.linkedin.com/company/secretaria-geral-mai/
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HORIZON-CL2-2026-01-TRANSFO-08

Strengthened implementation of the EU Pact on Migration and Asylum and a focus

on inclusion, integration, and health

OBJETIVO

O topico centra se na implementacao efetiva do Pacto da UE sobre Migracao e Asilo,
analisando 0s seus impactos sociais, institucionais e territoriais, com especial
atencao a inclusao social, integracao de migrantes e requerentes de asilo e acesso a
saude. Pretende produzir conhecimento aplicavel que apoie decisores politicos e
autoridades publicas na concretizacao de politicas migratérias mais coerentes,
equitativas e sustentaveis. O topico ndo é classificado como sensivel em termos de
seguranca, mas pode envolver: dados pessoais de migrantes e requerentes de asilo;
grupos vulneraveis. E exigido cumprimento rigoroso de normas éticas, protecao de
dados (Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados — RGPD) e salvaguardas
adequadas.

Technology Readiness Level (TRL — Nivel de Maturidade Tecnolégica)

» N&o aplicavel

Trata se de investigacao social, institucional e de politicas publicas, sem
desenvolvimento tecnologico.

Tipo de agao: RIA — Research and Innovation Action

BENEFICIARIOS
Condicoes de elegibilidade
Sao elegiveis:
» entidades estabelecidas em Estados-membros da Uniao Europeia;
» entidades de Paises Associados ao Horizon Europe;
- participacao de paises terceiros possivel nos termos do Anexo Geral B.
consoércios
« Minimo de trés entidades juridicas independentes, estabelecidas em trés
Estados-membros ou Paises Associados diferentes.
» Recomenda se fortemente a participacao de:
o universidades e centros de investigacao (ciéncias sociais, politicas publicas,
salude publica);
o autoridades pUblicas (migracao, asilo, integracao, satde);
e municipios e autoridades regionais;
o organizacdes da sociedade civii e ONG que trabalham com migrantes e
refugiados;
o prestadores de servicos de salide e integracao;
o entidades com experiéncia em avaliacdo e implementacdo de politicas
migratorias.
Paises elegiveis
e Estados-membros da Uniao Europeia
 Paises Associados ao Horizon Europe
» Cooperacao internacional incentivada quando relevante para os objetivos do
topico.

consultar programa
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DOTACAO GLOBAL
12.000.000,00€

DOTACAO POR PROJETO
3.000.000,00€ a 4.000.000,00€
(3 projetos LUMP SUM)

PRAZO
23 de setembro de 2026

FINANCIAMENTO
100%

FONTE
Comissao Europeia
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NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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CERV-2026-CHAR-LITI-CIVIC
Promoting an enabling civic space

OBJETIVO GERAL

Promover, proteger e reforcar um espaco civico aberto, seguro e favoravel na Uniao

Europeia, apoiando financeiramente organizacoes da sociedade civil e defensores dos

direitos humanos que atuam na defesa dos valores da Uniao, consagrados no Artigo 2.°

do Tratado da Unido Europeia e na Carta dos Direitos Fundamentais da Uniao Europeia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

 Reforcar a monitorizacao sistematica do espaco civico a nivel nacional;

« Aumentar a protecao, resiliéncia e capacidade de resposta das organizacdes da
sociedade civil (OSC) e dos defensores dos direitos humanos face a ameacas;

» Apoiar o litigio estratégico como instrumento de aplicacdo da Carta dos Direitos
Fundamentais;

* Melhorar a coordenacao e cooperacao entre OSC, instituicoes nacionais de direitos
humanos, entidades pUblicas e redes europeias.

TIPOLOGIA DE FINANCIAMENTO

» Subvencdes de acao (Action Grants), baseadas em custos reais, custos unitarios e taxas
fixas.

BENEFICIARIOS

Tipo de entidades elegiveis

Coordenador (Lead Applicant)

» Entidades sem fins lucrativos, de direito privado, com personalidade juridica.
Co-beneficiarios

» Entidades sem fins lucrativos ou com fins lucrativos (publicas ou privadas);

« Entidades com fins lucrativos apenas em parceria com entidades sem fins lucrativos.

Outras entidades possiveis

« Instituicoes Nacionais de Direitos Humanos (INDH / NHRIs — National Human Rights
Institutions);

* Organismos para a lgualdade;

* Provedores de Justica (Ombudsman);

» Autoridades publicas (nacionais, regionais ou locais);

» Redes e plataformas europeias.

Nota: Pessoas singulares ndo sao elegiveis, salvo trabalhadores independentes sem

personalidade juridica distinta.

Ambito geografico

e Estados-membros da Unidao Europeia, incluindo territérios ultramarinos (OCT —
Overseas Countries and Territories).

» Os projetos podem ser:
o Nacionais, ou
o Transnacionais (fortemente encorajados).

consultar programa
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DOTACAO GLOBAL
16.500.000,00€

DOTACAO POR PROJETO
Subvencao Minima: 75.000,00€
Subvencao Maxima: sem limite
maximo definido.

PRAZO
15 de setembro de 2026

FINANCIAMENTO
90%

FONTE
Comissao Europeia

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://www.linkedin.com/company/secretaria-geral-mai/
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CERV-2026-CHAR-LITI-CHARTER
Raising awareness of and building capacity for the EU Charter of Fundamental Rights

OBJETIVO GERAL DOTAGAO GLOBAL

Reforcar a aplicacao efetiva da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia 9.500.000,00€

(CDFUE), através do apoio financeiro a projetos que promovam a sensibilizacao, o DOTACAO POR PROJETO
conhecimento e a capacitacao de organizacoes da sociedade civil e de outros atores Subvencdo Minima: 75.000,00€
relevantes, contribuindo para a protecdo dos direitos fundamentais, o Estado de Subvencao Maxima: sem limite
direito e os valores da Unido Europeia. maximo definido.

OBJETIVOS ESPECIFICOS PRAZO

* Aumentar o conhecimento e a compreensao da Carta e dos direitos fundamentais 15 dle sEra s e 20

nela consagrados;

» Reforcar a capacidade das organizacoes da sociedade civil (OSC) para aplicar a FINANCIAMENTO

Carta na pratica; 90%
» Melhorar o entendimento do ambito de aplicacao da Carta (artigo 51.° da CDFUE), FONTE
nomeadamente quando os Estados-membros aplicam o direito da Uniao; comissao Europeia

« Reforcar o conhecimento sobre 0s mecanismos de reparacao e de recurso em
caso de violacao de direitos fundamentais;

e Apoiar a cooperacao entre OSC e autoridades publicas (nacionais, regionais e
locais) na aplicacao da Carta.

TIPOLOGIA DE FINANCIAMENTO

« Subvencoes de acao (Action Grants), baseadas em custos reais, custos unitarios e
taxas fixas.

BENEFICIARIOS

Tipo de entidades elegiveis

Coordenador (Lead Applicant)

» Entidades sem fins lucrativos, de direito privado, com personalidade juridica.

Co-beneficiarios

» Entidades sem fins lucrativos ou com fins lucrativos (publicas ou privadas);

» Entidades com fins lucrativos apenas em parceria com entidades sem fins
lucrativos.

Outras entidades possiveis

* Instituicoes Nacionais de Direitos Humanos (INDH / NHRIs — National Human Rights
Institutions);

» Organismos para a Igualdade;

* Provedores de Justica (Ombudsman);

» Autoridades publicas (nacionais, regionais ou locais);

* Redes e plataformas europeias.

Nota: Pessoas singulares ndo sao elegiveis, salvo trabalhadores independentes sem

personalidade juridica distinta.

Ambito geografico

» Estados-membros da Unido Europeia, incluindo territoérios ultramarinos (OCT — CERV
Overseas Countries and Territories).

» Os projetos podem ser: Work programme
o Nacionais, ou

o Transnacionais (fortemente encorajados). 2026-2027

consultar programa
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NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/CERV-2026-CHAR-LITI-CHARTER?isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&callIdentifier=CERV-2026-CHAR-LITI&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://www.youtube.com/@SGMAI
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://www.instagram.com/secretaria.geral_mai?igsh=a2w0bWI2N25mYWFm
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567403296760&mibextid=wwXIfr&rdid=ZYVvRePggvnnJg4v&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F15xpKFij6M%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr#
https://www.linkedin.com/company/secretaria-geral-mai/
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CERV
work programme
2026-2027

CERV-2026-CITIZENS-TOWN-TT
Call Town Twinning 2026

OBJETIVO GERAL

Promover intercambios diretos entre cidadaos de diferentes paises, através de projetos

de geminacdo de cidades, proporcionando experiéncias praticas sobre a diversidade

cultural, social e democratica da Unido Europeia e reforcando o sentimento de pertenca

a0 projeto europeu.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

 Reforcar o dialogo democratico e a participacao civica a nivel local;

 Incentivar a compreensao mutua, amizade e cooperacao duradoura entre municipios

europeus;

Capacitar cidadaos de todas as idades para: exercer os seus direitos democraticos,

aceder a informacao fiavel, participar em processos participativos e deliberativos;

« Reforcar a resiliéncia dos processos eleitorais, incluindo ao nivel local;

« Promover inclusao, igualdade, nao discriminacao e diversidade, incluindo a igualdade
de género;

* Apoiar a boa governacao local e o papel das autoridades locais e regionais na
integracao europeia.

BENEFICIARIOS

e Entidades sem fins lucrativos, de direito privado, com personalidade juridica,
nomeadamente:
> Municipios/camaras municipais;
o Qutras autoridades locais ou regionais;
o Comités de geminacao;
o Associacoes ou federacdoes de autoridades locais;
o QOrganizacoes sem fins lucrativos representativas de autoridades locais.

Condicoes especificas

« O coordenador e os parceiros associados devem ser entidades puUblicas ou
organizacoes sem fins lucrativos;

» Projetos devem envolver municipios de pelo menos dois paises elegiveis, sendo
obrigatorio que pelo menos um seja Estado-membro da UE;

e Pessoas singulares nao sao elegiveis (com excecdes muito limitadas previstas na
regulamentacao).

consultar programa

©ee0600

DOTACAO GLOBAL
6.000.000,00€

DOTACAO POR PROJETO
Entre 8.455,00€ e 50.745,00€
O montante final é definido
com base no nimero de
participantes internacionais
convidados e nos limiares do
modelo lump sum.

PRAZO

23 de setembro de 2026
FINANCIAMENTO

100%

FONTE
comissao Europeia

NOTA IMPORTANTE: Recomenda-se a verificacao da informacao diretamente nos Avisos Oficiais, que prevalece sobre qualquer sintese ou resumo.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/CERV-2026-CITIZENS-TOWN-TT?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43251589
https://www.youtube.com/@SGMAI
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://www.instagram.com/secretaria.geral_mai?igsh=a2w0bWI2N25mYWFm
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567403296760&mibextid=wwXIfr&rdid=ZYVvRePggvnnJg4v&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F15xpKFij6M%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr#
https://www.linkedin.com/company/secretaria-geral-mai/
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Sessao informativa online |4 de junho
Financiamento em Lump Sum no Horizonte Europa

A Comissdo Europeia continua a reforcar a utilizacao do modelo de financiamento em Lump Sum no ambito do
Horizonte Europa, procurando simplificar a gestao financeira dos projetos e reduzir a carga administrativa para
beneficiarios e consorcios.

Neste modelo, o financiamento é atribuido com base na concretizacdo das atividades previstas nos work
packages, deixando de ser necessaria a declaracdo e auditoria de custos reais. Os montantes sao previamente
definidos no Acordo de Subvencao, estando os pagamentos associados a conclusao total ou parcial dos work
packages acordados.

Mantém-se, contudo, os critérios habituais de avaliacdo das propostas:
» Exceléncia;

e Impacto;

e Qualidade e eficiéncia da implementacao.

Para apoiar os participantes na compreensao deste modelo, a Comissao Europeia promove uma sessao
informativa online dedicada ao tema:

gege| Data: 4 de junho de 2026
Hora: 10h00 — 12h00 (CEST — Bruxelas)

Formato: Online (YouTube e Slido para questoes)

4
X Tema: Lump Sum Funding no Horizonte Europa

Temas em destaque

« Principios fundamentais do financiamento em Lump Sum;

« COMo preparar propostas neste modelo;

« Avaliacdo de propostas e definicao dos montantes;

« Implementacao, relatérios e pagamentos;

« \Jantagens e aspetos criticos para os beneficiarios.

A documentacao de apoio, incluindo o guia “Lump Sum Funding: What do | need to know?”, encontra-se disponivel

no Portal Funding § Tenders da Uniao Europeia, constituindo um recurso relevante para investigadores, gestores
de projeto e instituicoes interessadas neste modelo de financiamento.

Funding & Tenders Portal — Lump Sum Funding

Contactos

Equipa Multidisciplinar de Captacao de Financiamento
para as Entidades MAI

Rua de Sao Mamede, n.° 23
1100-533 Lisboa

Telefone +351 213 409 000
emcf@sg.mai.gov.pt

WWW.Sg.mai.gov.pt

a“sl O\ Inspecio-Geral e
IGAIl daAdministracio FANOS.
AUTORIDADE NACIONAL ORSERVATORY ON TRAFFICKINGIN
SEGURANCA RODOVIARIA \_ == Intemna Hoiian SEmGS
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https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/other/event260604.htm
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/other/event260604.htm
https://www.sg.mai.gov.pt/Paginas/default.aspx
https://www.instagram.com/secretaria.geral_mai?igsh=a2w0bWI2N25mYWFm
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567403296760&mibextid=wwXIfr&rdid=ZYVvRePggvnnJg4v&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F15xpKFij6M%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr#
https://www.linkedin.com/company/secretaria-geral-mai/
https://www.youtube.com/@SGMAI

