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1. Introdução 

 

A Lei de Programação de Infraestruturas e Equipamentos das Forças e Serviços de Segurança (LPIEFSS), 

aprovada pela Lei n.º 10/2017, de 3 de março, estabelece a programação dos investimentos na modernização 

e operacionalidade das FSS sob tutela do membro do Governo responsável pela área da administração 

interna, para o quinquénio de 2017 -2021. A programação referida prevê os encargos com investimentos em 

instalações, sistemas de tecnologias de informação e comunicação, veículos, armamento e outro 

equipamento necessário à prossecução das competências e atribuições das FSS. 

O presente relatório reúne a informação necessária ao controlo da execução da LPIEFSS, durante o ano de 

2021.  

Este relatório evidencia a execução de cada medida, nas perspetivas orçamental e material, decorrentes dos 

contratos celebrados e compromissos assumidos bem como as responsabilidades futuras que deles resultam. 

As entidades beneficiárias, a Guarda Nacional Republicana (GNR), a Polícia de Segurança Pública (PSP) e o 

Serviço de Estrangeiros e Fronteiras (SEF), colaboram com a SGMAI no planeamento, execução e 

monitorização da LPIEFSS. 

Para a elaboração do presente Relatório, foram recolhidos contributos das seguintes unidades orgânicas da 

SGMAI: 

• Direção de Serviços de Gestão Orçamental e Financeira; 

• Direção de Serviços da Unidade Ministerial de Compras; 

• Divisão de Programação de Equipamentos e Infraestruturas. 

Como nota prévia, importa referir que todos os montantes apresentados em euros (€), incluem Imposto de 

Valor Acrescentado (IVA). 
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2. A Lei de Programação de Infraestruturas e Equipamentos das Forças e Serviços de Segurança 

(LPIEFSS) 

 

A LPIEFSS, publicada em 2017, veio instituir um novo modelo de gestão estrutural e plurianual dos 

investimentos, que assenta numa estrutura executiva da responsabilidade do membro do Governo 

responsável pela Administração Interna, uma entidade coordenadora, na figura da Secretaria-Geral do 

Ministério da Administração Interna (SGMAI) que assegura a sua gestão, a monitorização das execuções 

orçamental e material, a elaboração dos procedimentos de contratação e a elaboração dos relatórios 

periódicos.  

No âmbito da LPIEFSS são beneficiárias pelos investimentos programados, no período 2017-2021, duas 

Forças de Segurança - a Guarda Nacional Republicana (GNR) e a Polícia de Segurança Pública (PSP) e um 

Serviço de Segurança - o Serviço de Estrangeiros e Fronteiras (SEF).  

Adicionalmente, a SGMAI é beneficiária da LPIEFSS no âmbito da medida Sistemas de Tecnologias de 

Informação e Comunicação (STIC), em projetos que têm um caráter transversal às FSS.  

O ano de 2017 foi o primeiro ano de execução da LPIEFSS, em que foi necessário adequar as estruturas a um 

novo modelo de gestão de investimentos e, necessariamente, a novos processos de trabalho, quer ao nível 

do planeamento como da execução e da monitorização, obrigando ainda a definição de novos modelos de 

articulação entre as diversas entidades envolvidas.  

Considerando que grande parte do investimento é realizado em benefício direto da GNR e da PSP, a SGMAI-

DPIE foi estrategicamente dotada com recursos humanos qualificados das supracitadas forças de segurança 

para integrar a referida unidade, que apesar da constante mobilidade dos seus quadros e em défice atual, 

fomentou e fomenta a criação de condições orgânicas e funcionais para integrar a estrutura na SGMAI, 

garantindo-se a sua permanente articulação com a tutela setorial e com os seus beneficiários diretos. 

Desde a criação da DPIE foram identificadas algumas oportunidades de melhoria na gestão das medidas da 

LPIEFSS que pretendem incrementar a economia, a eficiência e a eficácia, designadamente, nos 

procedimentos promovidos por esta divisão e que passam, entre outros, por uma expedita articulação entre 

a SGMAI e as FSS.  
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No Quadro 1, apresentam-se os investimentos estimados e preconizados na Lei nº10/2017, de 3 março, 

repartidos por sete medidas, no horizonte temporal de 2017 a 2021, constituindo o seu planeamento macro: 

Quadro 1 - Mapa de Programação da LPIEFSS no período 2017-2021 

 (um: EUR) 

Medida 2017 2018 2019 2020 2021 Total 

Infraestruturas 18.280.278 19.648.614 22.261.725 23.476.425 23.087.053 106.754.095 

Veículos 4.155.000 11.120.000 16.100.000 15.400.000 15.500.000 62.275.000 

Armamento 2.138.000 980.000 3.630.000 1.050.000 1.380.000 9.178.000 

Equipamento de Proteção 
Individual 

2.285.000 1.460.000 1.280.000 1.280.000 1.310.000 7.615.000 

Equipamento de Apoio à 
Atividade Operacional 

500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 4.500.000 

Equipamento para Funções 
Especializadas 

3.066.546 2.865.000 1.890.000 1.960.000 2.320.000 12.101.546 

Sistemas de Tecnologias de 
Informação e Comunicação 

60.496.661 53.847.871 44.759.760 46.755.060 46.324.432 252.183.784 

Total 90.921.485 90.921.485 90.921.485 90.921.485 90.921.485 454.607.425 

 

Em conformidade com o estabelecido no n.º 3 do artigo 2.º da LPIEFSS, as dotações orçamentais que se 

encontram no Mapa de Programação são inscritas ou transferidas para divisão própria do orçamento de 

projetos da SGMAI. 

A determinação da execução da programação financeira da LPIEFSS desde 2017 incorpora os impactos 

resultantes dos ajustamentos decorrentes de saldos transitados, alterações orçamentais e da aplicação de 

cativos nas dotações iniciais de cada medida, constantes do Mapa de Programação da LPIEFSS. 

Assim, o nível de execução é determinado tendo por base a execução financeira realizada em cada ano face 

à dotação disponível, a qual engloba os pagamentos realizados pela SGMAI e as transferências para as FSS 

relacionados com o investimento realizado, no âmbito da LPIEFSS. 

Nos quadros seguintes são apresentados os indicadores de execução financeira da LPIEFSS, para cada uma 

das medidas, desde 2017 a 2020, constantes dos respetivos relatórios anuais, o que se pode concluir que a 

média da execução financeira nestes 4 últimos anos ronda os 58,06%, um pouco abaixo do que era 

expectável. 

Será ainda de referir, conforme se poderá verificar no Relatório Execução de 2020 que houve a necessidade 

de efetuar pequenas correções aos relatórios anteriores, ao nível da execução material e financeira entre 

medidas, contudo estas correções não têm qualquer implicação ao nível da execução material e financeira 

global anual.  
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Quadro 2 – Indicadores de Execução Financeira, por medida, Relatório Anual - 2017 
      

 (um: €) 

Execução LPIEFSS Infraestruturas Veículos Armamento EPI EAAO EFE STIC 
Total 

LPIEFSS 

Dotação Inicial (1) 18 230 278 4 155 000 2 138 000 2 285 000 500 000 3 066 546 60 496 661 90 871 485 

Ao entre medidas (2) 0 -1 041 291 0 0 0 -709 145 1 750 436 0 

Saldos transitados e AO para outros 
projetos (3) 

0 0 0 0 0 0 350 414 350 414 

Dotação Corrigida (4) = (1) + (2) + (3) 18 230 278 3 113 709 2 138 000 2 285 000 500 000 2 357 402 62 597 511 91 221 899 

Cativo (5) 0 1 858 125 0 0 54 631 335 059 12 229 577 14 477 392 

Dotação corrigida líquida de cativos (6) 
= (4) - (5) 

18 230 278 1 255 584 2 138 000 2 285 000 445 369 2 022 343 50 367 934 76 744 507 

Pagamentos (7) 1 442 042 0 887 783 493 946 53 339 425 727 49 646 148 52 948 986 

Transferências para as FSS (8) 2 504 341 1 255 584 79 824 0 391 537 344 111 68 665 4 644 062 

Saldo da medida (9) = (6) - (7) - (8) 14 283 895 0 1 170 393 1 791 054 493 1 252 504 653 121 19 151 459 

Execução financeira (10) = (7) + (8) 3 946 383 1 255 584 967 607* 493 946** 444 876 769 838*** 49 714 813 57 593 048 

Execução financeira % (11) = (10) / (6) 21,65% 100,00% 45,26% 21,62% 99,89% 38,07% 98,70% 75,05% 

(*) Execução financeira constante do Relatório Anual de 2017, contudo devido à reclassificação de alguns bens, deveria ter sido considerado 1.067.109EUR (Ver 4.3.1 do 
Relatório de Execução de 2020) 
(**) Execução financeira constante do Relatório Anual de 2017, contudo devido à reclassificação de alguns bens, deveria ter sido considerado 486.012EUR (Ver 4.4.1 do 
Relatório de Execução de 2020) 
(***) Execução financeira constante do Relatório Anual de 2017, contudo devido à reclassificação de alguns bens, deveria ter sido considerado 678.270EUR (Ver 4.6.1 do 
Relatório de Execução de 2020) 

 

Quadro 3 – Indicadores de Execução Financeira, por medida, Relatório Anual -  2018 
 

       (um: EUR) 

Descrição Infraestruturas Veículos Armamento EPI EAAO EFE STIC 
Total 

LPIEFSS 

Dotação Inicial (1) 19 598 614 11 120 000 980 000 1 460 000 1 000 000 2 865 000 53 847 871 90 871 485 

Saldos da Gerência Anterior (2) 12 124 944   1 170 393 1 791 054       15 086 391 

Reforços da LPIEFSS - Dotação Centralizada combate 
a incêndios e projeto Cadernos Eleitorais e projeto 
Modernização da SGMAI (3) 

            8 997 778 8 997 778 

Crédito Especial de RP (4)             1 922 650 1 922 650 

Transferências para as FSS (5) 2 313 424             2 313 424 

Alterações orçamentais entre medidas (6) 0 -2 857 990 0 0 0   2 857 990 0 

Dotação Corrigida (7) = (1) + (2) + (3) + (4) - (5) + (6) 29 410 134 8 262 010 2 150 393 3 251 054 1 000 000 2 865 000 67 626 289 114 564 880 

Cativo (8) 0 1 390 001 0 0 125 000 358 125 6 023 294 7 896 420 

Dotação corrigida líquida (9) = (7) – (8) 29 410 134 6 872 009 2 150 393 3 251 054 875 000 2 506 875,0 61 602 995 106 668 460 

Pagamentos (10) (*) 967 951 2 986 592 1 437 893 1 844 582 417 361 1 587 575 51 864 524 61 106 479 

Saldo da medida (11) = (9) – (10) 28 442 183 3 885 417 712 500 1 406 472 457 639 919 300 9 738 471 45 561 981 

Execução financeira (12) = (10) + (5) 3 281 375 2 986 592 1 437 893 1 844 582 417 361 1 587 575 51 864 524 63 419 903 

Execução financeira % (13) = (12) / ((9) + (5)) 10,34% 43,46% 66,87% 56,74% 47,70% 63,33% 84,19% 58,19% 

(*) O pagamento da medida infraestruturas não considera o valor pago à própria entidade com vista ao processo de transição de saldos de RG 

 

Quadro 4 – Indicadores de Execução Financeira, por medida, Relatório Anual -  2019 
 

       (um: EUR) 

Descrição Infraestruturas Veículos Armamento EPI EAAO EFE STIC 
Total 

LPIEFSS 
Dotação Inicial (1) 22 233 663 16 100 000 3 630 000 1 280 000 1 000 000 1 890 000 53 180 442 99 314 105 

Saldos da Gerência Anterior aplicados em 
despesa (2) 

26 972 562   712 500 1 406 471       29 091 533 

Crédito Especial de RP (3) 916 798             916 798 

Transferências para as FSS (4) 1 921 697 1 352 797           3 274 494 

Alterações orçamentais entre medidas (5) -6 839 195 6 839 195 0 0 0 0 0 0 

Dotação Corrigida (6) = (1) + (2) + (3) - (4) + (5) 41 362 131 21 586 398 4 342 500 2 686 471 1 000 000 1 890 000 53 180 442 126 047 942 

Cativo (7) 0 2 012 500 0 0 125 000 236 250 2 497 188 4 870 938 

Dotação corrigida líquida (8) = (6) – (7) 41 362 131 19 573 898 4 342 500 2 686 471 875 000 1 653 750 50 683 254 121 177 004 

Pagamentos (9) 4 477 974 19 514 876 828 664 1 497 733 802 132 744 149 37 688 613 65 554 141 

Saldo da medida (10) = (8) – (9) 36 884 157 59 022 3 513 836 1 188 738 72 868 909 601 12 994 641 55 622 863 

Execução financeira (11) = (9) + (4) 6 399 671 20 867 673 828 664 1 497 733 802 132* 744 149** 37 688 613 68 828 635 

Execução financeira % (12) = (11) / ((8) + (4)) 14,79% 99,72% 19,08% 55,75% 91,67% 45,00% 74,36% 55,31% 

(*) Execução financeira constante do Relatório Anual de 2019, contudo devido à reclassificação de alguns bens, deveria ter sido considerado 817.050EUR (Ver 4.5.1 e 4.3.1 
do Relatório de Execução de 2020) 
(**) Execução financeira constante do Relatório Anual de 2019, contudo devido à reclassificação de alguns bens, deveria ter sido considerado 729.230EUR (Ver 4.6.1 do 
Relatório de Execução de 2020) 
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Quadro 5 – Indicadores de Execução Financeira, por medida, Relatório Anual - 2020 
        (un: EUR) 

Descrição Infraestruturas Veículos Armamento EPI EAAO EFE STIC 
Total 

LPIEFSS 

Dotação Inicial (1) 23 426 425 15 400 000 1 050 000 1 280 000 1 000 000 3 728 493 53 565 105 99 450 023 

Saldos da Gerência Anterior aplicados em despesa (2) 31 050 559   2 226 464 581 864       33 858 887 

Reduções de receitas de impostos para outras entidades (3) 0 212 500 0 0 125 000 466 062 6 206 615 7 010 177 

Créditos Especiais de RP (4) 6 130 951           781 481 6 912 432 

Transferências para as FSS no âmbito da execução da LP (5) 143 391             143 391 

Alterações orçamentais entre medidas (6) 0 253 400 -253 400 0 0 0 0 0 

Dotação Corrigida (7) = (1) + (2) - (3) + (4) - (5) + (6) 60 464 544 15 440 900 3 023 064 1 861 864 875 000 3 262 431 48 139 971 133 067 774 

Cativo (8) 0 1 712 500 0 0 0 0 489 028 2 201 528 

Dotação corrigida líquida (9) = (7) – (8) 60 464 544 13 728 400 3 023 064 1 861 864 875 000 3 262 431,0 47 650 943 130 866 246 

Pagamentos (10) 4 381 883 13 711 598 1 375 371 1 156 262 289 216 1 651 356 43 602 520 66 168 205 

Saldo da medida (11) = (9) – (10) 56 082 661 16 802 1 647 693 705 603 585 784 1 611 075 4 048 423 64 698 041 

Execução financeira (12) = (10) + (5) 4 525 274 13 711 598 1 375 371 1 156 262 289 216 1 651 356 43 602 520 66 311 596 

Execução financeira % (13) = (12) / ((9) + (5)) 7,47% 99,88% 45,50% 62,10% 33,05% 50,62% 91,50% 50,62% 

 

No Quadro e Gráfico seguinte é apresentado um resumo desde 2017 a 2020, com base nos dados dos quadros 

anteriores, referente às dotações iniciais, às cativações, dotações corrigidas líquidas, pagamentos, saldos 

apurados anualmente e a execução financeira que engloba os pagamentos e as transferências para as FSS. 

Quadro 6 - Indicadores de Execução Financeira, Relatórios de Execução - 2017 a 2020 

Descrição 2017 2018 2019 2020 Total LPIEFSS 

Dotação Inicial (1) 90 871 485 90 871 485 99 314 105 99 450 023 380 507 098 

Saldos da Gerência Anterior aplicados em despesa (2) 350 414 15 086 391 29 091 533 33 858 887 78 387 225 

Reforços da LPIEFSS - Dotação Centralizada combate a 
incêndios  e projeto Cadernos Eleitorais e projeto 
Modernização da SGMAI (3) 

0 8 997 778 0 0 8 997 778 

Credito Especial de RP (4) 0 1 922 650 916 798 6 912 432 9 751 880 

Redução de receitas de impostos para outras entidades 
(5) 

   7 010 177 7 010 177 

Transferências para as FSS (6) 4 644 062 2 313 424 3 274 494 143 391 10 375 371 

Dotação Corrigida (7) = (1) + (2) + (3) + (4) - (5) – (6) 86 577 837 114 564 880 126 047 942 133 067 774 460 258 433 

Cativo (8) 14 477 392 7 896 420 4 870 938 2 201 528 29 446 278 

Dotação corrigida líquida (9) = (7) – (8) 72 100 445 106 668 460 121 177 004 130 866 246 430 812 155 

Pagamentos (10) 52 948 986 61 106 479 65 554 141 66 168 205 245 777 811 

Saldo (11) = (9) – (10) 19 151 459 45 561 981 55 622 863 64 698 041 185 034 344 

Execução financeira (12) = (10) + (6) 57 593 048 63 419 903 68 828 635 66 311 596 256 153 182 

Execução financeira % (13) = (12) / ((9) + (6)) 75,05% 58,19% 55,31% 50,62% 58,06% 

 

Gráfico 1 - Indicadores de Execução Financeira, Relatórios de Execução - 2017 a 2020 
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Em conclusão, com base nos quadros e gráfico anterior, podemos aferir que devido à baixa execução 

financeira e material da medida infraestrutura, a sua execução encontra-se ainda aquém do esperado. De 

qualquer forma esta medida é a que apresenta um maior hiato temporal, que poderá passar por 3 anos ou 4 

anos na sua maioria, entre a decisão de autorização da intervenção numa determinada instalação e a sua 

efetiva conclusão, pois existe a necessidade de elaboração de um estudo prévio e o respetivo projeto de 

execução, prévios à contratação da empreitada, bem como a tramitação pré-contratual tanto do projeto de 

execução como da empreitada implicando, invariavelmente, a autorização da assunção dos encargos 

plurianais. 

No quadro seguinte são apresentados os indicadores de execução material da LPIEFSS, de 2017 a 2020, já 

com as correções refletidas em cada uma das medidas conforme consta detalhadamente no Relatório Anual 

de 2020. 

Relativamente à execução material da medida infraestrutura devido à sua especificidade, foi apenas 

considerado para efeitos de apuramento o nº de empreitadas concluídas em cada ano. 

Relativamente à execução material da medida STIC apenas foram consideradas as aquisições, no âmbito do 

projeto 10359. 

Quadro 7 – Indicadores de Execução Material - 2017 a 2020 

Descrição   2017 2018 2019 2020 Total 

Infraestruturas - Nº de Empreitadas Concluídas 17 23 10 10   60   

Veículos 48 260 677 583   1 568   

Armamento 4 592 7 058 555 5 102   17 307   

Equipamento de Proteção Individual 3 733 20 479 6 703 3 473   34 388   

Equipamento de Apoio à Atividade Operacional 2 978 3 294 8 884 3 061   18 217   

Equipamento para Funções Especializadas 442 755 242 262   1 701   

Equipamentos - STIC 32 1 041 13 752 14 287   29 112   

Execução Material 11 842 32 910 30 823 26 778   102 353   

 

 

 

Nos quadros seguintes apresenta-se um resumo da execução material e financeira de cada medida da 

LPIEFSS, por FSS, incluindo aquisições no âmbito das medidas de infraestruturas e STIC afetas à SGMAI, 

devido a serem transversais a mais de uma FSS, entre os anos de 2017 e 2021. Quanto a esta última medida 

a execução material considera apenas o projeto 10359 na medida STIC. 
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Quadro 8 – Quadro Resumo da Execução Material da LPIEFSS, por FSS e por anos de 2017 a 2021 

FSS Ano 
Medida LPIEFSS 

Total Geral 
Infraestruturas Veículos Armamento EPI EAAO EFE STIC 

GNR 

2017 5 10 488 200 1 842 1 27 2 573 

2018 18 177 1 663 10 329 1 549 396 529 14 661 

2019 6 320 282 78 4 192 13 10 404 15 295 

2020 8 303 2 715 1 177 1 386 262 3 632 9 483 

2021 9 287 379 357 813 0 11 921 13 766 

Total GNR 46 1 097 5 527 12 141 9 782 672 26 513 55 778 

PSP 

2017 12 38 3 922 3 533 1 136 441 5 9 087 

2018 5 64 4 805 9 976 1 745 359 512 17 466 

2019 4 338 85 6 625 4 692 229 3 316 15 289 

2020 2 268 2 140 2 296 1 675 0 10 655 17 036 

2021 3 283 6 150 4 100 3 101 459 2 812 16 908 

Total PSP 26 991 17 102 26 530 12 349 1 488 17 300 75 786 

SEF 

2017 

 

0 182 0 

  

0 182 

2018 19 590 174 0 783 

2019 19 188 0 0 207 

2020 12 247 0 0 259 

2021 14 1 470 606 0 2090 

Total SEF  64 2 677 780   0 3521 

SGMAI 2019       32 32 

Total Geral 72 2 152 25 306 39 451 22 131 2 160 43 845 135 117 

 

Quadro 9 - Quadro Resumo da Execução Financeira da LPIEFSS, por FSS e por anos de 2017 a 2021 

FSS Ano 
Medida LPIEFSS 

Total Geral 
Infraestruturas Veículos Armamento EPI EAAO EFE STIC 

GNR 

2017 2 599 948 € 240 892 € 470 672 € 135 300 € 241 323 € 77 724 € 18 450 € 3 784 309 € 

2018 1 035 640 € 2 076 393 € 199 052 € 1 291 687 € 178 599 € 1 175 724 € 484 790 € 6 441 885 € 

2019 4 070 567 € 10 973 515 € 554 873 € 111 142 € 398 054 € 6 150 € 2 091 550 € 18 205 851 € 

2020 3 238 912 € 7 026 362 € 988 581 € 792 261 € 114 384 € 1 651 356 € 2 470 843 € 16 282 700 € 

2021 3 945 241 € 6 712 330 € 514 501 € 221 751 € 114 424 € 0 € 4 258 925 € 15 767 172 € 

Total GNR 14 890 308 € 27 029 492 € 2 727 679 € 2 552 142 € 1 046 784 € 2 910 954 € 9 324 558 € 60 481 917 € 

PSP 

2017 1 346 436 € 1 014 692 € 579 360 € 350 712 € 203 553 € 600 547 € 68 665 € 4 163 965 € 

2018 2 245 735 € 910 200 € 1 098 424 € 505 282 € 238 763 € 411 851 € 329 994 € 5 740 249 € 

2019 2 309 683 € 9 077 153 € 162 877 € 1 386 590 € 418 996 € 723 081 € 1 656 683 € 15 735 063 € 

2020 1 286 361 € 6 439 375 € 302 655 € 364 000 € 174 832 € 0 € 2 663 614 € 11 230 837 € 

2021 2 275 683 € 6 827 986 € 286 092 € 79 452 € 365 781 € 1 919 449 € 391 783 € 12 146 226 € 

Total PSP 9 463 898 € 24 269 406 € 2 429 408 € 2 686 036 € 1 401 925 € 3 654 928 € 5 110 738 € 49 016 339 € 

SEF 

2017 

 

0 € 17 077 € 0 € 

   

0 € 17 077 € 

2018 0 € 140 417 € 47 613 € 0 € 188 030 € 

2019 817 004 € 110 914 € 0 € 0 € 927 918 € 

2020 245 861 € 84 135 € 0 € 0 € 329 996 € 

2021 286 840 € 18 485 € 13 275 € 0 € 318 600 € 

Total SEF  1 349 705 € 371 028 € 60 888 €   0 € 1 781 621 € 

SGMAI 

2017  

     

49 627 698 € 49 627 698 € 

2018  51 049 740 € 51 049 740 € 

2019 19 421 € 33 940 381 € 33 959 802 € 

2020  38 468 065 € 38 468 065 € 

2021  20 539 687 € 20 539 687 € 

Total SGMAI 19 421 €      193 625 571 € 193 644 992 € 

Total Geral 24 373 626 € 52 648 603 € 5 528 115 € 5 299 066 € 2 448 709 € 6 565 882 € 208 060 867 € 304 924 868 € 

 

Nos capítulos seguintes iremos analisar globalmente e detalhadamente a execução orçamental, 

financeira e material da LPIEFSS, em 2021. 
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3. Análise Global – 2021 

 

3.1. Enquadramento Orçamental – Ótica da Receita 

Nos termos do artigo 3.º da LPIEFSS o financiamento da mesma é assegurado por:  

a) Receitas gerais provenientes do Orçamento do Estado; 

b) 20 % da receita das forças de segurança proveniente das coimas por infrações rodoviárias prevista 

na alínea b) do n.º 1 do artigo 1.º do Decreto-Lei n.º 369/99, de 18 de setembro, alterado pelo 

Decreto-Lei n.º 114/2011, de 30 de novembro; 

c) Um terço da receita proveniente das coimas por infrações rodoviárias prevista na alínea c) do n.º 1 

do artigo 1.º do Decreto-Lei n.º 369/99, de 18 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.º 114/2011, 

de 30 de novembro; 

d) 20 % da receita das forças e serviços de segurança na taxa de segurança aeroportuária prevista na 

alínea a) do artigo 49.º e no n.º 1 do artigo 51.º do Decreto–Lei n.º 254/2012, de 28 de novembro, 

alterado pelo Decreto-Lei n.º 108/2013, de 31 de julho; 

e) Verbas provenientes do Fundo de Garantia Automóvel para as forças de segurança, nos termos da 

alínea d) do artigo 59.º do Decreto-Lei n.º 291/2007, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.º 

153/2008, de 6 de agosto; 

f) Receita correspondente a 90 % do valor da alienação ou de outras modalidades de rentabilização dos 

imóveis afetos às forças e serviços de segurança e dos imóveis anteriormente afetos aos extintos 

governos civis; e 

g) Outras receitas não previstas nas alíneas anteriores, designadamente as provenientes de 

financiamento autárquico e comunitário, nos casos aplicáveis. 

 

 

As receitas de impostos do Orçamento de Estado contribuíram com cerca de 31,87% do orçamento total da 

LPIEFSS, conforme resulta da análise da receita cobrada liquida constante do quadro seguinte: 
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Quadro 10 – Indicadores de Execução Orçamental em 2021 – ótica da receita 
     (um: EUR) 

Fonte de Financiamento Enquadramento no artigo 3.º da LPIEFSS 
Previsão 

Inicial 

Receita 
Cobrada 
Líquida   

(1) 

Pagamentos 
(2) 

Saldo 
(1) - (2) 

311 - RI não afetas a projetos cofinanciados a) Receitas Gerais OE 66 902 226 28 992 813 28 992 813 0 

522 - Saldos de Receitas Próprias g) Saldos de RP integrados em despesa em 2021 0 38 634 718 6 719 319 31 915 399 

515 - RP do ano com possibilidade de transição 
f) Alienação/rentabilização de imóveis 
g) Outras receitas 

0 3 123 922 264 762 2 859 160 

541 - Transferências de RP entre Organismos 

b) Coimas por infrações rodoviárias das FSS 
c) Coimas por infrações rodoviárias da ANSR 
d) Taxa de segurança aeroportuária 
e) Fundo de Garantia Automóvel 
f) Receita de Alienação de Imóveis  
g) Outras receitas 

28 841 016 20 218 507 12 794 793 7 423 715 

Total 95 743 242 90 969 961 48 771 687 42 198 274 

O montante de receita arrecadada, inclui cerca de 38,6 milhões de euros referentes ao saldo da gerência de 

2020 e integrados em despesa em 2021, apurados na fonte de financiamento (FF) 522 - Saldos de receitas 

próprias transitados, referentes apenas às medidas previstas no nº 5 do artigo 2.º da Lei nº 10/2017, de 3 de 

março. 

Os valores pagos na FF 311 – Receitas de impostos não afetas a projetos cofinanciados, correspondem às 

verbas levantadas em pedidos de libertação de crédito (PLC) para suportar faturas emitidas. Não foram 

levantadas verbas para efeitos de transição de saldos de Receitas de Impostos. 

Quadro 11 - Receitas de Transferências entre organismos, em 2021 
(um: EUR) 

Enquadramento no artigo 
3.º da LPIEFSS 

ANSR GNR PSP SEF DGTF Total 

Desvio Previsão 
Inicial 

Transf. 
AP 

Previsão 
Inicial 

Transf. 
AP 

Previsão 
Inicial 

Transf. 
AP 

Previsão 
Inicial 

Transf. 
AP 

Previsão 
Inicial 

Transf. 
AP 

Previsão 
Inicial 

Transf. 
AP 

b) Coimas por infrações 
rodoviárias das FSS 

  2 436 850 2 469 429 1 607 360 1 517 949         4 044 210 3 987 379 - 56 831 

c) Coimas por infrações 
rodoviárias da ANSR 

11 000 000 9 917 897                 11 000 000 9 917 897 - 1 082 103 

d) Taxa de segurança 
aeroportuária 

    733 268 164 091 4 035 284 990 889 4 860 213 1 204 360     9 628 765 2 359 341  - 7 269 424 

e) Fundo de Garantia 
Automóvel 

4 000 000 3 953 890                 4 000 000 3 953 890 - 46 110 

f) Receita de Alienação de 
Imóveis 

                168 041 0 168 041 0 - 168 041 

Total 15 000 000 13 871 788 3 170 118 2 633 520 5 642 644 2 508 839 4 860 213 1 204 360 168 041 0 28 841 016 20 218 507 - 8 622 509 

 

Com se pode verificar no Quadro 11 as receitas arrecadadas, em 2021, provenientes da transferência entre 

organismos ficaram aquém do inicialmente previsto em 8.622.509 EUR. 

Esta situação deveu-se maioritariamente às diversas medidas tomadas no âmbito da situação pandémica na 

Europa levando a uma menor circulação aérea, reduzindo drasticamente a receita proveniente da Taxa de 

Segurança Aeroportuária. 
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Deve ser salientado que as receitas provenientes da DGTF foram orçamentadas na FF 541, aquando da 

preparação do OE 2021. Contudo, em sede de execução do orçamento e por indicação da DGO foram 

cobradas como Receitas Próprias da FF 515. 

Como observação ao quadro anterior, importa referir que as receitas da ANSR inscritas como previsão inicial 

o OE de 2021, não distinguiram a origem da mesma por alínea, nos termos do artigo 3.º da LPIEFSS. Assim, 

as verbas transferidas da ANSR foram recebidas como um todo, pelo que, no preenchimento do quadro 

optou-se por considerar todas as receitas enquadradas na alínea c) artigo 3.º da LPIEFSS. 

 

No Quadro 12 são apresentadas detalhadamente as receitas arrecadadas, em 2021, no âmbito das alíneas a) 

e g) do artigo 3.º da LPIEFSS. 

Quadro 12 - Receitas Impostos e receitas próprias cobradas pela SGMAI em 2021 
  (um: EUR) 

Enquadramento no artigo 3.º da LPIEFSS 
SGMAI 

Previsão Inicial Valor cobrado 

a) Receitas provenientes do orçamento de Estado 66 902 226 28 992 813 

f) Alienação/rentabilização de imóveis 0 80 298 

g) Outras receitas – Restituição do IVA 0 3 043 624 

Total 66 902 226 32 116 735 

 

3.2. Execução Orçamental – Ótica da despesa 

A estrutura do orçamento de investimento da SGMAI aprovada pela Lei do Orçamento de Estado, para 20211, 

no que respeita à LPIEFSS, integra o Programa Orçamental “008 - Segurança Interna”, sendo repartido pelas 

seguintes medidas, conforme maior detalhe no Quadro 13: 

• 087 - Segurança e Ordem Pública – LPIEFSS – Sistemas de Tecnologia de Informação e 

Comunicação; 

• 088 - Segurança e Ordem Pública – LPIEFSS – Infraestruturas; 

• 089 - Segurança e Ordem Pública – LPIEFSS – Veículos; 

• 090 - Segurança e Ordem Pública – LPIEFSS – Armamento; 

• 091 - Segurança e Ordem Pública – LPIEFSS – Equipamento de Proteção Individual; 

 

1Aprovado pela Lei n.º 75-B/2020, de 31 de dezembro 
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• 092 - Segurança e Ordem Pública – LPIEFSS – Equipamento de Apoio a Atividade Operacional; 

• 093 - Segurança e Ordem Pública – LPIEFSS – Equipamento para Funções Especializadas; 

• 094 - Segurança e Ordem Pública – LPIEFSS – Sistemas de Tecnologias de Informação e 

Comunicação – Parcerias Público Privadas 

 

O entendimento da DGO é o de que o enquadramento orçamental do projeto 9487 – Comunicações de 

Segurança e Emergência no orçamento de 2020, manteve-se para 2021, ou seja, manter-se-ia na medida 094 

– Segurança e Ordem Pública – LPIEFSS – Sistemas de Tecnologias de Informação e Comunicação – Parcerias 

Público Privada, ainda que o DL nº 81-A/2019, de 17 de junho, no qual a empresa passa a reger-se pelo regime 

jurídico aplicável às entidades do setor público empresarial após a transmissão das participações sociais da 

SIRESP, SA para o Estado . 

Quadro 13 - Estrutura do orçamento de investimento da SGMAI, em 2021 

     
(um: EUR) 

Programa/Medida Projeto Designação Fonte de Financiamento 
Dotação 

Inicial 
Medida 
LPIEFSS 

008/087 

11576 
REDE DE EMERGENCIA E SEGURANÇA NACIONAL 
(RESN) 

311-RI não afetas a projetos cofinanciados 13 356 456 

STIC 

9777 112.PT - FINANCIAMENTO ADICIONAL 311-RI não afetas a projetos cofinanciados 1 700 000 

10093 SALA DE SUPERVISAO E MONITORIZAÇAO DA RNSI 311-RI não afetas a projetos cofinanciados 227 550 

10096 112.PT - INVESTIMENTOS COMPLEMENTARES 311-RI não afetas a projetos cofinanciados 922 500 

10100 
LICENCIAMENTO INFORMATICO PARA A SEGURANÇA 
INTERNA 

311-RI não afetas a projetos cofinanciados 6 310 471 

10103 GEOMAI - PROJETOS A CANDIDATAR 311-RI não afetas a projetos cofinanciados 500 000 

10143 CIBERSEGURANÇA DO MAI 311-RI não afetas a projetos cofinanciados 360 000 

10359 
OUTROS EQUIPAMENTOS DE TIC PARA AS FORÇAS DE 
SEGURANÇA 

311-RI não afetas a projetos cofinanciados 4 314 542 

541-Transferências de RP entre Organismos 6 435 458 

Subtotal - 10359 10 750 000 

Subtotal Programa/Medida - 008/087 34 126 977 

008/088 
10427 INFRAESTRUTURAS 

311-RI não afetas a projetos cofinanciados 12 087 053 

Infraestruturas 541-Transferências de RP entre Organismos 11 105 558 

Subtotal Programa/Medida - 008/088 23 192 611 

008/089 
10322 VEICULOS 

311-RI não afetas a projetos cofinanciados 4 200 000 

Veículos 541-Transferências de RP entre Organismos 11 300 000 

Subtotal Programa/Medida - 008/089 15 500 000 

008/090 10317 ARMAMENTO 311-RI não afetas a projetos cofinanciados 1 380 000 Armamento 

008/091 10306 EQUIPAMENTO DE PROTEÇAO INDIVIDUAL 311-RI não afetas a projetos cofinanciados 1 310 000 EPI 

008/092 10316 EQUIPAMENTO DE APOIO A ATIVIDADE OPERACIONAL 311-RI não afetas a projetos cofinanciados 1 000 000 EAAO 

008/093 10313 EQUIPAMENTO PARA FUNÇOES ESPECIALIZADAS 311-RI não afetas a projetos cofinanciados 2 320 000 EFE 

008/094 9487 COMUNICAÇOES DE SEGURANÇA E EMERGENCIA 311-RI não afetas a projetos cofinanciados 16 913 654 STIC 

 Total  95 743 242   

Como se verifica no quadro anexo à LPIEFSS as dotações de cada medida não estipulam, quais os montantes 

de cada uma das Fontes de Financiamento. Esta repartição é efetuada aquando da elaboração da proposta 

de orçamento, tendo em consideração as dotações de receitas de impostos distribuídas no âmbito do 
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montante atribuído ao Programa Orçamental, bem como à previsão de receitas próprias e de transferências 

entre Administrações Públicas inscritas em proposta de orçamento pelas entidades dadoras de receita para 

a LPIEFSS.  

Destes condicionantes, resulta um valor inscrito na LPIEFSS para 2021 superior ao referido no quadro anexo 

da Lei nº 10/2017, de 3 de março. Houve ainda a necessidade de recorrer ao incremento da medida STIC para 

acomodar as seguintes despesas: 

a) Previsão de encargos que poderiam advir para o Estado relacionados com a gestão, manutenção, 

implementação e ampliação da REDE SIRESP após o termo do contrato com a SIRESP, SA, a 30 de 

junho de 2021. Neste sentido foi criado um projeto específico, o 11576 – Rede de Emergência e 

Segurança Nacional (RESN), uma vez que o DL nº 81-A/2019, de 17 de junho, determinava a 

celebração de um contrato de concessão a partir de 30 de junho de 2021; 

b) Acréscimo de custos com Licenciamento informático e de Outros equipamentos STIC para as FSS. 

 

A execução orçamental da LPIEFSS, em 2021, incorpora os ajustamentos, na dotação inicial definida na 

LPIEFSS, decorrentes da integração dos saldos apurados na gerência anterior, conforme se pode verificar no 

Quadro 14: 

Quadro 14 - Resumo da execução orçamental da LPIEFSS, em 2021 

 (Unidade: EUR) 

Descrição Valor 

Dotação Inicial (1) 95 743 242 

Saldos transitados (2) 38 634 718 

Credito Especial de RP (3) 3 123 922 

Reduções da LPIEFSS (4) 11 000 000 

Dotação Corrigida (5) = (1) + (2) + (3) - (4) 126 501 882 

Cativo (6) 8 624 924 

Dotação corrigida líquida (7) = (5) – (6) 117 876 958 

Pagamentos (8) 48 771 687 

Saldo das medidas (9) = (7) – (8) 69 105 271 
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Apresenta-se no quadro seguinte um resumo da execução orçamental por medidas da LPIEFSS, em 2021: 

Quadro 15 - Resumo da execução orçamental por medidas da LPIEFSS, em 2021 
        (un: EUR) 

Descrição Infraestruturas Veículos Armamento EPI EAAO EFE STIC 
Total 

LPIEFSS 

Dotação Inicial (1) 23 192 611 15 500 000 1 380 000 1 310 000 1 000 000 2 320 000 51 040 631 95 743 242 

Saldos da Gerência Anterior aplicados em despesa (2) 37 571 421   967 168 96 129       38 634 718 

Créditos Especiais de RP (3) 2 859 160 264 762           3 123 922 

Reduções da LPIEFSS (4)            11 000 000  11 000 000 

Alterações orçamentais entre medidas (5) -142 995      142 995 0 

Dotação Corrigida (6) = (1) + (2) + (3) -  (4) + (5) 63 480 197 15 764 762 2 347 168 1 406 129 1 000 000 2 320 000 40 183 626 126 501 882 

Cativo (7)  1 937 500   125 000 290 000 6 272 424 8 624 924 

Dotação corrigida líquida (8) = (6) – (7) 63 480 197 13 827 262 2 347 168 1 406 129 875 000 2 030 000 33 911 202 117 876 958 

Pagamentos (9) 6 220 924 13 827 158 819 078 314 478 480 205 1 919 449 25 190 395 48 771 687 

Saldo da medida (10) = (8) – (9) 57 259 273 104 1 528 090 1 091 651 394 795 110 551 8 720 807 69 105 271 

Execução financeira (11) = (9) 6 220 924 13 827 158 819 078 314 478 480 205 1 919 449 25 190 395 48 771 687 

A diferença entre o valor da dotação inicial e o da dotação prevista na LPIEFSS para a medida de 

Infraestruturas, resulta das compatibilizações orçamentais entre a receita provenientes de Transferências 

entre Administrações Públicas (TAP's) inscritas pelas diversas entidades dadoras nos seus orçamentos como 

transferências para a LPIEFSS. 

Os valores referentes à integração de saldos de 2020 apenas contemplam os das medidas de infraestruturas, 

armamento e EPI da competência do membro do Governo da Administração Interna, considerando que não 

foi autorizada a integração de saldos das restantes medidas pelo membro do Governo responsável pela área 

das Finanças. 

Os créditos especiais registados referem-se à receita proveniente da restituição do IVA e da rentabilização 

de Imóveis MAI, cujo apuramento poderá ser consultado no Quadro 12. 

Foi necessário proceder à redução de receitas de impostos da dotação inicial da LPIEFSS, no valor de 

11.000.000 EUR, cuja alteração orçamental de redução (AO 0028, através da informação nº 

11892/2021/SG/DSGOF, de 15 de maio) permitiu reforçar a orgânica da Entidade Coordenadora do MAI para 

proceder à indemnização compensatória atribuída à SIRESP, SA, prevista na RCM 59-A/2021, de 14 de maio. 

A perspetiva macro e ampla fornecida pelo Quadro 15, é complementada pelo detalhe do Quadro 16 que 

evidencia a execução orçamental de cada medida, por projeto de investimento, com destaque para as 

medidas STIC e Veículos que pelas suas características plurianuais tornam a execução fluída e 

financeiramente previsível. 
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Quadro 16 - Resumo da execução orçamental por projeto da LPIEFSS, em 2021 
      (um: EUR) 

Projeto 
Dotação 

Inicial 
(1) 

Dotações 
Corrigidas 

(2) 

Cativos 
(3) 

Dotação 
Corrigida 
Líquida 

(4) = (2) – (3) 

Pagamentos 
(5) 

Saldo da 
LPIEFSS 

(6) = (4) – (5) 

9487 COMUNICAÇOES DE SEGURANÇA E EMERGENCIA 16 913 654 12 826 567 0 12 826 567 12 661 101 165 466 

11576 REDE DE EMERGENCIA E SEGURANÇA NACIONAL (RESN) 13 356 456 3 553 255 3 336 376 216 879 61 003 155 876 

9777 112.PT - FINANCIAMENTO ADICIONAL 1 700 000 1 857 898 418 008 1 439 890 1 380 782 59 108 

10093 SALA DE SUPERVISAO E MONITORIZAÇAO DA RNSI 227 550 28 444 28 444 0 0 0 

10096 112.PT - INVESTIMENTOS COMPLEMENTARES 922 500 764 602 237 087 527 515 417 050 110 465 

10100 LICENCIAMENTO INFORMATICO PARA A SEGURANÇA INTERNA 6 310 471 9 542 860 788 809 8 754 051 5 521 662 3 232 389 

10103 GEOMAI - PROJETOS A CANDIDATAR 500 000 697 884 74 950 622 934 498 089 124 846 

10143 CIBERSEGURANÇA DO MAI 360 000 162 116 45 000 117 116 0 117 116 

10359 OUTROS EQUIPAMENTOS DE TIC PARA AS FORÇAS DE SEGURANÇA 10 750 000 10 750 000 1 343 750 9 406 250 4 650 708 4 755 542 

10427 INFRAESTRUTURAS 23 192 611 63 480 197 0 63 480 197 6 220 924 57 259 273 

10322 VEICULOS 15 500 000 15 764 762 1 937 500 13 827 262 13 827 158 104 

10317 ARMAMENTO 1 380 000 2 347 168 0 2 347 168 819 078 1 528 090 

10306 EQUIPAMENTO DE PROTEÇAO INDIVIDUAL 1 310 000 1 406 129 0 1 406 129 314 478 1 091 651 

10316 EQUIPAMENTO DE APOIO A ATIVIDADE OPERACIONAL 1 000 000 1 000 000 125 000 875 000 480 205 394 795 

10313 EQUIPAMENTO PARA FUNÇOES ESPECIALIZADAS 2 320 000 2 320 000 290 000 2 030 000 1 919 449 110 551 

Total 95 743 242 126 501 882 8 624 924 117 876 958 48 771 687 69 105 271 

 

Durante o exercício orçamental, de 2021, foram realizadas duas alterações orçamentais entre medidas da 

LPIEFSS, cujo impacto foi globalmente neutro, e que se resumem no quadro seguinte: 

Quadro 17 - Alterações orçamentais entre medidas da LPIEFSS, em 2021 

 
    (un: EUR) 

Alteração Orçamental n.º Fonte de Financiamento Projeto Reforço Anulação Total 

AO38 - informação 
16413/2021/SG/DSGOF/DFP, 

de 1 de julho 

311-RI não afetas a projetos cofinanciados 
10100 - Licenciamento Informático para a 
Segurança Interna 

3 375 385   3 375 385 

311-RI não afetas a projetos cofinanciados 10427 - Infraestruturas   - 3 375 385 - 3 375 385 

AO52 - informação 
27567/2021/SG/DSGOF/DPF, 

de 2 de novembro 

311-RI não afetas a projetos cofinanciados 10427 - Infraestruturas 3 232 390   3 232 390 

311-RI não afetas a projetos cofinanciados 
10100 - Licenciamento Informático para a 
Segurança Interna 

  - 3 232 390 - 3 232 390 

Total 6 607 775 - 6 607 775 0 

 

Da análise ao quadro anterior verifica-se que não houve um aumento das dotações das medidas previstas no 

n.º 5 do artigo 3.º da Lei 10/2017 de 3 de março, verificando-se apenas o reforço do projeto 10100 da medida 

de STIC por contrapartida da de infraestruturas, no valor de 142.995 EUR, com vista a assegurar o 

compromisso referente ao contrato de licenciamento Microsoft. 
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3.3. Indicadores de Execução Financeira 

Para efeitos da determinação da execução financeira da LPIEFSS, foram consideradas duas fórmulas de 

apuramento que partem da execução financeira, uma tendo por base a dotação inicial e outra a dotação 

corrigida líquida. 

Assim, no Quadro 18, pretende-se ilustrar os indicadores de execução financeira por medida da LPIEFSS, em 

2021. 

Quadro 18 - Indicadores de execução financeira, em 2021 

     (Unidade: EUR) 

Medida LPIEFSS 
Dotação Inicial LPIEFSS 

(1) 

Dotação corrigida 
líquida 

(2) 

Execução Financeira 
(3) 

% Execução financeira 
em relação à dotação 

inicial 
(4) = (3)/(1) 

% Execução financeira 
em relação à dotação 

corrigida líquida 
(4) = (3)/(2) 

Infraestruturas 23 192 611 63 480 197 6 220 924 26,82% 9,80% 

Veículos 15 500 000 13 827 262 13 827 158 89,21% 100,00% 

Armamento 1 380 000 2 347 168 819 078 59,35% 34,90% 

EPI 1 310 000 1 406 129 314 478 24,01% 22,36% 

EAAO 1 000 000 875 000 480 205 48,02% 54,88% 

EFE 2 320 000 2 030 000 1 919 449 82,73% 94,55% 

STIC 51 040 631 33 911 202 25 190 395 49,35% 74,28% 

Totais 95 743 242 117 876 958 48 771 687 50,94% 41,38% 
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4. Análise Detalhada 

Para efeitos de planeamento, controlo e monotorização da execução da LPIEFSS, anualmente, é elaborado 

um Plano de Aquisições/Atividades, com vista a ser aprovado pela tutela setorial, o que ocorreu a 10 de 

fevereiro de 2021. 

Para as medidas de Armamento, Equipamentos de Proteção Individual (EPI), Equipamentos de Apoio à 

Atividade Operacional (EAAOp), Equipamentos para Funções Especializadas (EFE) e Sistemas de Tecnologias 

de Informação e Comunicação (STIC) – Projeto 10359 – Equipamentos para as FSS, as necessidades aquisitivas 

planeadas são atualizadas anualmente, de acordo com as dotações disponíveis e as prioridades operacionais 

definidas pelas FSS. 

A estratégia de aquisições plurianuais vastamente aplicada nos anos transatos da Lei, nas restantes medidas 

– Veículos, Sistemas de Tecnologia de Informação e Comunicação (STIC) – restantes projetos, Infraestruturas 

– reflete-se na execução de 2021 e futuramente na de 2022. 

Neste ponto do relatório é apresentado o detalhe da execução material e financeira da LPIEFSS, por medida, 

efetuando uma análise comparativa entre a execução material e os indicadores objetivos definidos aquando 

da criação de cada um dos projetos, ou seja, no início da LPIEFSS, bem como a análise comparativa entre a 

execução material e as quantidades planeadas e previstas no PA2021, considerando que estas últimas são as 

necessidades ajustadas às dotações disponíveis. 

É ainda refletido, neste ponto do relatório, os compromissos assumidos e a assunção de responsabilidades 

futuras. Refira-se que todos os compromissos assumidos e responsabilidades futuras assentam em contratos 

celebrados com terceiros em que existe uma obrigação assumida e aceite pelas partes. 

 

4.1. Medida Infraestruturas 

Na medida de Infraestruturas, a estratégia de contratação dos projetos de execução assenta no princípio de 

aquisições plurianuais, contudo, a especificidade do objeto de cada contrato obriga também a uma criteriosa 

definição das prioridades. 

Assim foram identificadas as infraestruturas com necessidades prioritárias, contratualizando-se ou iniciando-

se os diversos projetos de execução e aquisição dos demais estudos e serviços necessários ao lançamento 

das empreitadas. 
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Neste sentido, a execução desta medida tem assumido um carácter plurianual, quer pelas caraterísticas das 

intervenções, ao nível da sua complexidade e dimensão, quer também pelas vicissitudes associadas ao 

desenvolvimento de empreitadas, onde se pode incluir a imperatividade de trabalhos complementares e a 

formalização de ligação a diversos serviços que podem, de forma alheia, causar a transição para os anos 

seguintes da data de conclusão de diversos investimentos. 

 

4.1.1. Medida Infraestruturas – Execução Financeira 

Apresenta-se no Gráfico 2 um resumo dos investimentos efetuados, na medida de infraestruturas, desde 

2017. 

Gráfico 2 - Execução financeira da medida Infraestruturas, no período 2017-2021 

 

 

A execução financeira da presente medida resulta de um conjunto de intervenções em instalações e 

infraestruturas da PSP e GNR, refletidas numa execução financeira total do quinquénio de 24.373.628 EUR, 

e de 6.220.924 EUR, em 2021. 

Na medida Infraestruturas destaca-se a complexidade e morosidade ao nível da tramitação e execução 

contratual, cada intervenção pressupõe pelo menos três contratos, um prévio à empreitada referente à 

aquisição do projeto de execução, e dois o da aquisição da empreitada e o dos serviços de fiscalização e 

coordenação de segurança em obra, ambos com execução simultânea. Este é um dos motivos da baixa 

execução financeira desta medida em 2021, de 9,80% em relação à dotação corrigida líquida, conforme se 

pode verificar no Quadro 19. 
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Quadro 19 - Execução Financeira da Medida Infraestruturas, em 2021 (%) 

     (Unidade: EUR) 

Medida LPIEFSS 
Dotação Inicial LPIEFSS 

(1) 

Dotação corrigida 
líquida 

(2) 

Execução Financeira 
(3) 

% Execução financeira 
em relação à dotação 

inicial 
(4) = (3)/(1) 

% Execução financeira 
em relação à dotação 

corrigida líquida 
(4) = (3)/(2) 

Infraestruturas 23 192 611 63 480 197 6 220 924 26,82% 9,80% 

.  

Os investimentos realizados em 2021 e os compromissos e encargos a assumir decorrentes dos 

procedimentos referidos, encontram-se detalhados na Tabela 1 do Anexo I – Medida Infraestruturas, ao 

presente relatório. 

 

4.1.2. Medida Infraestruturas – Execução Material 

A execução da medida Infraestruturas tem como indicador de execução material, o número de empreitadas 

concluídas. 

Apresenta-se no Gráfico 3 a execução material, na medida de infraestruturas, tendo em consideração o 

número de empreitadas concluídas, desde 2017. 

Gráfico 3 - Execução material da medida Infraestruturas, no período 2017-2021 

 

 

Para a persecução dos objetivos definidos para a medida Infraestruturas, foram realizados pela SGMAI 

diversos procedimentos no âmbito de concursos públicos e celebrados Contratos de Cooperação 

Interadministrativos com diversos Municípios, para assegurar as respetivas empreitadas e os serviços de 

fiscalização e coordenação de obra, contudo apenas se conseguiu concluir, em 2021, entre instalações da 

GNR e da PSP, 12 empreitadas. 
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Para além dos Contratos de Cooperação Interadministrativos celebrados, têm sido celebrados também 

Protocolos de Colaboração para assegurar a elaboração dos respetivos Projetos de Execução ou apenas para 

a cedência de terrenos ou imóveis. 

Este indicador na LPIEFSS tinha como objetivo definido para 2021 a conclusão de 43 empreitadas, das quais 

22 seriam em instalações da GNR e 21 em instalações da PSP. 

Por forma a evidenciar a execução material da LPIEFSS em 2021, apresenta-se no Gráfico 4 um resumo do 

número de empreitadas concluídas, bem como a comparação entre o indicador objetivo definido, para o ano 

de 2021, e a respetiva execução material, por FSS: 

Gráfico 4 - Execução material da medida Infraestruturas vs Indicador Objetivo, por FSS 

 

 

O detalhe das empreitadas concluídas, em 2021, que contribuem para a execução material desta medida 

encontra-se no Quadro 20: 

Quadro 20 – Detalhe da Execução Material da Medida Infraestruturas, em 2021 

FSS 
INSTALAÇÕES TIPO DE INTERVENÇÃO 

CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO 

GNR 

BARRANCOS – PTER da GNR Remodelação de Edifício NÃO 

BRAGANÇA – GIPS Demolições das instalações antigas  NÃO 

COSTA DA CAPARICA – PTER da GNR Substituição da cobertura e reparações diversas NÃO 

CUCUJÃES – PTER da GNR Reabilitação de imóvel SIM 

LAGOS - PTER da GNR Reabilitação e adaptação de edifício SIM 

LIVRAMENTO - PTER da GNR Reabilitação SIM 

MEDAS - PTER da GNR Remodelação de Imóvel SIM 

MONDIM DE BASTO- PTER da GNR Remodelação de Imóvel SIM 

SERPA – PTER da GNR Reabilitação/Ampliação NÂO 

PSP 

ELVAS – Divisão Policial Reabilitação do edifício NÃO 

LEIRIA – Comando Distrital da PSP Contenção de deformação em paredes exteriores NÃO 

VALONGO - Esquadra da PSP Requalificação SIM 
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4.1.3. Medida Infraestruturas – Compromissos Assumidos, para 2021 

Os contratos plurianuais em vigor, incluindo os Contratos Interadministrativos e Protocolos, celebrados em 

2021 e em anos anteriores, que culminarão na conclusão, expetável, de 120 empreitadas, tendo em conta 

os projetos de execução em desenvolvimento. 

Os encargos já assumidos apenas com as empreitadas, quer sejam desenvolvidas pela SGMAI quer sejam 

através de Contratos Interadministrativos, preveem encargos para o ano de 2022 no valor de 24.458.182EUR, 

e no valor total de 7.634.753 EUR para os anos seguintes, conforme se demonstra no Quadro 21: 

Quadro 21 - Compromissos Futuros Assumidos em Anos Anteriores na Medida Infraestruturas 

FSS 

Projetos de Execução Empreitadas Fiscalização e CSO Outros Serviços 

Nº 

Encargos assumidos* (EUR) 

Nº 

Encargos assumidos* (EUR) 

Nº 

Encargos Assumidos* (EUR) 

Nº 

Encargos Assumidos* (EUR) 

2022 2023 
2024 e 

seguintes 
2022 2023 

2024 e 
seguintes 

2022 2023 
2024 e 

seguintes 
2022 2023 

2024 e 
seguintes 

GNR 34 1 197 152 1 601 067 226 956 25 11 424 920 2 796 170 0 9 427 418 162 573 1 1 3 690 0 0 

PSP 34 1 248 610 264 071 44 469 17 13 033 262 4 142 205 696 378 7 169 245 91 598 91 242 0 0 0 0 

Total 68 2 445 762 1 865 138 271 425 42 24 458 182 6 938 375 696 378 16 596 663 254 171 91 243 1 3 690 0 0 

 

Será ainda importante referir que dos 68 projetos de execução, 17 correspondem a Protocolos de 

Colaboração celebrados, entre o MAI e diversas Câmaras Municipais, dos quais 16 são respeitantes a 

instalações da GNR e 1 da PSP. 

Para além dos Protocolos de Colaboração acima referidos, existem ainda 41 Protocolos de Colaboração para 

a elaboração do estudo prévio e do projeto de execução ou apenas para cedência de imóvel ou terreno. Dos 

quais 29 correspondem a instalações da GNR e 12 da PSP que, após a aprovação dos projetos de execução, 

resultará a celebração dos respetivos Contratos de Cooperação Interadministrativos, para assegurar as 

respetivas obras. 

Estão ainda previstos lançar ao mercado em 2022, a aquisição de 9 projetos de execução para a PSP, 3 

empreitadas para a GNR e 1 para a PSP, cujos encargos ainda não constam no Quadro 21 considerando que 

não foram registados encargos plurianuais em 2021. 

Será ainda importante referir que, para além dos encargos já apurados para 2022 (27.504.297 EUR) 

resultantes dos compromissos assumidos em anos anteriores, conforme Quadro 21, o volume de despesa a 

realizar no presente ano económico será superior a este montante, porquanto incluirá igualmente a despesa 

ainda a assumir, em 2022, resultante das intervenções planeadas e previstas no PA2021 no âmbito da 

LPIEFSS. 
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4.2. Medida Veículos 

Na medida Veículos destaca-se a adjudicação de diversos procedimentos de contratação plurianuais sendo 

de sublinhar que, encontram-se em execução material e financeira 25 (vinte e cinco) contratos plurianuais 

correspondendo a 42 lotes, nos quais constam as quantidades de veículos a entregar anualmente, até ao 

final de 2021. 

Em 2018 iniciaram-se as entregas referentes aos 17 contratos celebrados, no âmbito do procedimento pré-

contratual nº 177/DSUMC/17. Em 2019 iniciaram-se as entregas referentes aos 11 contratos celebrados, no 

âmbito dos procedimentos pré-contratuais nº 55/DPIE/18 e nº 99/DPIE/18, referentes aos lotes que ficaram 

desertos no procedimento suprarreferido. 

 

4.2.1. Medida Veículos – Execução Financeira 

Os investimentos efetuados, desde 2017, na medida de veículos, encontram-se resumidos no Gráfico 5: 

Gráfico 5 - Execução financeira da medida Veículos, no período 2017-2021 

 

 

A execução financeira da medida de veículos resulta maioritariamente de uma estratégia plurianual de 

execução para todo o horizonte temporal da LPIEFSS, através do lançamento de processos aquisitivos pela 

Entidade de Serviços Partilhados da Administração Pública (eSPap), que é a entidade gestora do Parque de 

Veículos do Estado, com competência para a tramitação pré-contratual de procedimentos aquisitivos no 

âmbito dos veículos. Estes procedimentos deram origem a encargos e compromissos assumidos para os anos 

de 2018 a 2021. 

No Quadro 22 é possível verificar que esta medida teve em 2021 uma execução financeira de 100%, em 

relação à dotação corrigida, o que se deve ao facto dos contratos terem sido celebrados em anos anteriores 

prevendo entregas plurianuais, conforme já referido anteriormente. 
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Quadro 22 - Execução Financeira da Medida Veículos, em 2021 (%) 

     (Unidade: EUR) 

Medida LPIEFSS 
Dotação Inicial 

LPIEFSS* 
(1) 

Dotação corrigida 
líquida 

(2) 

Execução Financeira 
(3) 

% Execução 
financeira em relação 

à dotação inicial 
(4) = (3)/(1) 

% Execução 
financeira em relação 

à dotação corrigida 
líquida 

(4) = (3)/(2) 

Veículos 15 500 000 13 827 262 13 827 158 89,21% 100% 

(*) Dotação constante do “Mapa de Programação de Infraestruturas e Equipamentos das Forças e Serviços de Segurança” publicado em anexo à Lei nº 10/2017, de 3 de 
março, publicada no Diário da República, 1ª Série, nº 45, de 3 de março. 

 

Os investimentos realizados em 2021 encontram-se detalhados no Anexo II – Medida Veículos. 

 

4.2.2. Medida Veículos – Execução Material 

No Gráfico 6 apresenta-se um resumo da execução material, da medida de veículos da LPIEFSS, desde 2017: 

Gráfico 6 - Execução material da medida Veículos, no período 2017-2021 

 

 

A medida Veículos ao longo do quinquénio teve uma execução material de 2.152 veículos. 

O indicador objetivo de execução material, definido na LPIEFSS, para esta medida foi o número de viaturas 

adquiridas. Este indicador para o ano de 2021, tinha por objetivo, a aquisição de 759 viaturas, em resultado 

da contratação plurianual foi possível contratualizar a entrega de 584 veículos, conforme gráfico anterior. 

Assim, por forma a evidenciar a execução material por FSS, da medida de veículos da LPIEFSS em 2021, bem 

como a comparação entre o indicador objetivo definido e a respetiva execução material, apresenta-se o 

Gráfico 7: 
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Gráfico 7 - Execução material da medida Veículos vs Indicador Objetivo, por FSS 

 

Como se pode verificar, no Gráfico 7, durante o ano de 2021 foram entregues às FSS 584 veículos, destes 287  

à GNR quando o indicador objetivo tinha sido definido de 247 veículos. Quanto à PSP este indicador objetivo 

tinha definido 497 veículos, contudo, em 2017 e 2018 apenas foi contratualizada para o ano de 2021 a 

entrega de 283 veículos. 

Os veículos entregues a estas FS são maioritariamente destinados ao patrulhamento e fiscalização rodoviária. 

Relativamente ao SEF o indicador objetivo tinha sido definido inicialmente com a entrega 15 veículos, 

contudo os diversos contratos celebrados em 2017 e 2018, previam a entrega de 14 veículos durante o ano 

de 2021. No caso deste Serviço de Segurança os veículos entregues são na sua totalidade destinados à 

investigação criminal. 

Gráfico 8 - Execução material da medida Veículos vs Quantidades previstas PA2021, por FSS 

 

Através do gráfico anterior podemos verificar que a execução material foi de 100% em relação ao planeado 

e previsto no PA2021, para todas as FSS. 
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4.3. Medida Armamento 

Na medida Armamento destaca-se a vigência de alguns contratos, celebrados em 2019, com execução 

plurianual e entregas previstas, para os anos de 2019 a 2021. 

A execução em 2021, foi muito condicionada pelos dilatados prazos de entrega do material decorrente da 

forte regulação, nacional e internacional, neste setor, bem como pela situação pandémica que o País e o 

mundo atravessaram e continuam a atravessar, considerando que os bens adquiridos nesta medida, na sua 

maioria têm origem em países estrangeiros, de fabrico Europeu ou mesmo fora da Europa. 

 

4.3.1. Medida Armamento – Execução Financeira 

Os investimentos efetuados, desde 2017, bem como, dos compromissos plurianuais assumidos em 2020, 

para o ano de 2021, da medida de armamento, encontram-se resumidos no Gráfico 9: 

Gráfico 9 - Execução financeira da medida Armamento, no período 2017-2021 

 

 

No Gráfico anterior é possível verificar que as entregas de bens efetuadas na medida Armamento, durante o 

quinquénio, originaram um encargo total de 5.528.115 EUR, correspondendo a um encargo de 819.078 EUR, 

em 2021.  

No Quadro 23 é possível verificar que esta medida teve em 2021 uma execução financeira de 34,90%, em 

relação à dotação corrigida líquida, o que se deve, por um lado, à possibilidade de utilização do saldo 

transitado de anos anteriores e por outro ao lançamento de novos procedimentos em 2021 ficarem 

condicionados aos dilatados prazos de entrega do material decorrente da forte regulação, nacional e 

internacional, conforme já referido anteriormente. 
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Quadro 23 - Execução Financeira da Medida Armamento, em 2021 (%) 

     (Unidade: EUR) 

Medida LPIEFSS 
Dotação Inicial 

LPIEFSS* 
(1) 

Dotação corrigida 
líquida 

(2) 

Execução Financeira 
(3) 

% Execução 
financeira em relação 

à dotação inicial 
(4) = (3)/(1) 

% Execução 
financeira em relação 

à dotação corrigida 
líquida 

(4) = (3)/(2) 

Armamento 1 380 000 2 347 168 819 078 59,35% 34,90% 

(*) Dotação constante do “Mapa de Programação de Infraestruturas e Equipamentos das Forças e Serviços de Segurança” publicado em anexo à Lei nº 10/2017, de 3 de 
março, publicada no Diário da República, 1ª Série, nº 45, de 3 de março. 

 

Os investimentos realizados em 2021 encontram-se detalhados no Anexo III – Medida Armamento, ao 

presente relatório. 

 

 

4.3.2. Medida Armamento – Execução Material 

No Gráfico 10, apresenta-se um resumo da execução material, da medida armamento da LPIEFSS, desde 

2017: 

Gráfico 10 - Execução material da medida Armamento, no período 2017-2021 

 

 

Através do Gráfico anterior podemos verificar que, durante o quinquénio, foram entregues um total 25.306 

bens entre eles armas e acessórios para armamento. 

Por forma a evidenciar a execução material por FSS, da medida Armamento da LPIEFSS em 2021, apresenta-

se o Gráfico 11: 
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Gráfico 11 - Execução material da medida Armamento, por FSS, em 2021 

 

 

A execução material da medida armamento tem como indicador de execução, o número de armas e de 

acessórios adquiridos. 

O indicador para 2021, tem como objetivo, a aquisição de 1.016 armas e 573 acessórios. Em resultado da 

contratação plurianual e dos procedimentos aquisitivos lançados, em 2021, foi possível a entrega de 2.310 

armas e de 5.689 acessórios. 

No Gráfico 12 e Gráfico 13 apresenta-se a comparação entre os indicadores objetivos para a aquisição de 

armas e de acessórios, para o ano de 2021, e a respetiva execução material. 

 

Gráfico 12 - Execução material da medida Armamento vs Indicador Objetivo (Armas), em 2021 
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Gráfico 13 - Execução material da medida Armamento vs Indicador Objetivo (Acessórios), em 2021 

 

 

Gráfico 14 - Execução material da medida Armamento vs Quantidades previstas PA2021, por FSS 

 

 

Através do gráfico anterior podemos verificar que apenas não foi possível ter execução material de 472 

armas, para a GNR, em relação ao planeado e previsto no PA2021, devido aos constrangimentos referidos 

anteriormente. Se tivermos em conta a execução material (7.999 bens) em relação às quantidades de bens 

a adquirir previstas no PA2021 (8.468 bens), podemos concluir que no ano de 2021 a execução material foi 

de 94,46%. 
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4.4. Medida Equipamento de Proteção Individual 

Na medida EPI destaca-se a adjudicação de diversos procedimentos de contratação, sendo de sublinhar os 

compromissos assumidos em anos anteriores que tiveram impacto em 2021. 

 

4.4.1. Medida Equipamento de Proteção Individual – Execução Financeira 

Os investimentos efetuados, desde 2017, na medida de equipamento de proteção individual, encontram-se 

resumidos no Gráfico 15: 

Gráfico 15 - Execução financeira da medida EPI, no período 2017-2021 

 

No Gráfico anterior é possível verificar que a entrega de equipamentos de proteção individual efetuada, 

durante o quinquénio, originou um encargo total de 5.299.066 EUR. 

No Quadro 24 é possível verificar que esta medida teve em 2021 uma execução financeira de 314.478 EUR, 

correspondendo a uma execução de 22,36% em relação à dotação corrigida. Tal resultado deve-se à 

integração do saldo transitado de anos anteriores bem como ao lançamento de novos procedimentos em 

2021 condicionados aos dilatados prazos de entrega, em especial do equipamento de proteção balística, 

decorrente da forte regulação, nacional e internacional. 

Quadro 24 - Execução Financeira da Medida EPI, em 2021 (%) 

     (Unidade: EUR) 

Medida LPIEFSS 
Dotação Inicial 

LPIEFSS* 
(1) 

Dotação corrigida 
líquida 

(2) 

Execução Financeira 
(3) 

% Execução 
financeira em relação 

à dotação inicial 
(4) = (3)/(1) 

% Execução 
financeira em relação 

à dotação corrigida 
líquida 

(4) = (3)/(2) 

EPI 1 310 000 1 406 129 314 478 24,01% 22,36% 

(*) Dotação constante do “Mapa de Programação de Infraestruturas e Equipamentos das Forças e Serviços de Segurança” publicado em anexo à Lei nº 10/2017, de 3 de 
março, publicada no Diário da República, 1ª Série, nº 45, de 3 de março. 
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Os investimentos realizados em 2021, encontram-se detalhados na Tabela 4, constante do Anexo IV – Medida 

EPI, ao presente relatório. 

 

4.4.2. Medida Equipamento de Proteção Individual – Execução Material 

No Gráfico 16, apresenta-se um resumo da execução material, da medida equipamento de proteção 

individual da LPIEFSS, desde 2017: 

Gráfico 16 - Execução material da medida EPI, no período 2017-2021 

 

No Gráfico anterior podemos verificar que, durante o quinquénio, foram entregues um total 39.451 

equipamentos de proteção individual, entre eles equipamentos de proteção balística e outros equipamentos 

de proteção individual. 

Por forma a evidenciar a execução material da medida EPI da LPIEFSS, em 2021, apresenta-se no Gráfico 17 

um resumo dos coletes balísticos e outros equipamentos de proteção individual entregues: 

Gráfico 17 - Execução material da medida EPI, por FSS, em 2021 
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O indicador objetivo de execução material, definido na LPIEFSS, para esta medida foi o número de coletes 

balísticos e de outros EPI adquiridos. 

Este indicador na LPIEFSS, para 2021, tinha por objetivo, a aquisição de 621 coletes balísticos e de 10.878 de 

outros EPI. Em resultado da contratação plurianual foi possível a entrega de 357 coletes balísticos e 

relativamente à aquisição de outros equipamentos de proteção individual foi possível contratualizar e 

entregar 4.706 equipamentos de proteção individual. 

No Gráfico 18 e Gráfico 19 apresenta-se a comparação entre os indicadores objetivos para o ano de 2021, e 

a respetiva execução material.  

Gráfico 18 - Execução material da medida EPI vs Indicador Objetivo (Coletes Balísticos), em 2021 

 

 

Gráfico 19 - Execução material da medida EPI vs Indicador Objetivo (Outros EPI), em 2021 
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Gráfico 20 - Execução material da medida EPI vs Quantidades previstas PA2021, por FSS 

 

 

Através do gráfico anterior podemos verificar que não foi possível ter execução material de 3.100 bens, dos 

quais 2.725 eram referentes a bens de proteção balística, em relação ao planeado e previsto no PA2021, 

devido aos constrangimentos referidos anteriormente. Se tivermos em conta a execução material (5.063 

bens) em relação às quantidades de bens a adquirir previstas no PA2021 (8.163 bens), podemos concluir que 

no ano de 2021 a execução material foi de 62,02%. 
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4.5. Medida Equipamento de Apoio à Atividade Operacional 

Na medida EAAO destaca-se a adjudicação de diversos procedimentos aquisitivos maioritariamente para 

assegurar o mobiliário de diversas instalações previstas na medida Infraestruturas o que implica que a 

aquisição e a entrega do respetivo mobiliário esteja sincronizada com a conclusão da empreitada. 

 

4.5.1. Medida Equipamento de Apoio à Atividade Operacional – Execução Financeira 

Os investimentos efetuados, desde 2017, na medida de equipamento de apoio à atividade operacional, 

encontram-se resumidos no Gráfico 21: 

Gráfico 21 - Execução financeira da medida EAAOp, no período 2017-2021 

 

No Gráfico anterior é possível verificar que a entrega de bens efetuada, durante o quinquénio, originou um 

encargo total de 2.448.709 EUR. 

No Quadro 25 é possível verificar que esta medida teve em 2021 uma execução financeira de 480.205 EUR 

correspondente a 54,88%, em relação à dotação corrigida. 

Quadro 25 - Execução Financeira da Medida EAAOp, em 2021 (%) 

     (Unidade: EUR) 

Medida LPIEFSS 
Dotação Inicial 

LPIEFSS* 
(1) 

Dotação corrigida 
líquida 

(2) 

Execução Financeira 
(3) 

% Execução 
financeira em relação 

à dotação inicial 
(4) = (3)/(1) 

% Execução 
financeira em relação 

à dotação corrigida 
líquida 

(4) = (3)/(2) 

EAAO 1 000 000 875 000 480 205 48,02% 54,88% 

(*) Dotação constante do “Mapa de Programação de Infraestruturas e Equipamentos das Forças e Serviços de Segurança” publicado em anexo à Lei nº 10/2017, de 3 de 
março, publicada no Diário da República, 1ª Série, nº 45, de 3 de março. 

Os investimentos realizados em 2021 na medida EAAOp, encontram-se detalhados no Anexo V – Medida 

EAAOp, ao presente relatório. 
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4.5.2. Medida Equipamento de Apoio à Atividade Operacional – Execução Material 

No Gráfico 22, apresenta-se um resumo da execução material, da medida EAAOp da LPIEFSS, desde 2017: 

Gráfico 22 - Execução material da medida EAAOp, no período 2017-2021 

 

 

No Gráfico anterior podemos verificar que, durante o quinquénio, foram entregues um total 22.131 bens, 

maioritariamente mobiliário para equipar as diversas instalações com intervenções previstas na LPIEFSS 

(Medida Infraestruturas). 

O indicador objetivo de execução material, definido na LPIEFSS, para esta medida foi o número de 

equipamentos adquiridos para a GNR e para a PSP. 

Este indicador na LPIEFSS, para 2021, tinha por objetivo, a aquisição de 2.577 artigos de mobiliário para a 

GNR e 2.423 para a PSP, perfazendo um total de 5.000 artigos, contudo devido às fábricas não estarem a 

laborar a 100%, devido à situação pandémica, das necessidades aquisitivas demonstradas e contratualizadas 

apenas foi possível a entrega de 3.914 artigos, 813 para a GNR e 3.101 para a PSP. 

 

Assim, por forma a evidenciar a execução material por FSS, da medida de EAAOp da LPIEFSS em 2021, bem 

como a comparação entre os indicadores objetivos e a respetiva execução material, apresenta-se o Gráfico 

23: 
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Gráfico 23 - Execução material da medida EAAOp vs Indicador Objetivo, por FSS, em 2021 

 

 

Gráfico 24 - Execução material da medida EAAOp vs Quantidades previstas PA2021, por FSS 

 

 

Através do gráfico anterior podemos verificar que não foi possível ter execução material de 1.803 bens, em 

relação ao planeado e previsto no PA2021, dos quais 1.420 referentes a bens para dotar os centros de 

formação de Portalegre, da Figueira da Foz e da Escola da Guarda. Também houve a necessidade reajustar 

algumas quantidades, revendo-as em baixa devido ao aumento dos preços unitários desta tipologia de bens, 

face à sua escassez e ao aumento de preços das matérias primas. Se tivermos em conta a execução material 

(3.914 bens) em relação às quantidades de bens a adquirir previstas no PA2021 (5.717 bens), podemos 

concluir que no ano de 2021 a execução material foi de 68,46%. 
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4.5.3. Medida Equipamento de Apoio à Atividade Operacional – Compromissos Assumidos 

para 2022 

Será ainda importante referir que, devido à impossibilidade da entrega total dos bens adquiridos no âmbito 

de contratos celebrados em 2021, alguns contratos irão ter encargos plurianuais em 2022, no valor total de 

33.534 EUR, conforme o Quadro 26. 

Quadro 26 - Compromissos assumidos em anos anteriores, na Medida EAAOp, para 2022 

FS 
Nº de Equipamentos 

previstos entregar em 
2022 

Encargos Assumidos para 
2022 
(EUR) 

GNR 22 1 661   

PSP 26 31 873   

Total 48 33 534   
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4.6. Medida Equipamento para Funções Especializadas 

A medida EFE tem como objetivo a aquisição de equipamentos para modernizar e normalizar os 

equipamentos operacionais afetos a funções especializadas (trânsito, investigação criminal, ordem pública, 

inativação de engenhos explosivos, proteção da natureza, controlo costeiro, missões internacionais, entre 

outras). 

 

4.6.1. Medida Equipamento para Funções Especializadas – Execução Financeira 

Os investimentos efetuados, desde 2017, na medida de equipamento para funções especializadas, 

encontram-se resumidos no Gráfico 25: 

Gráfico 25 - Execução financeira da medida EFE, no período 2017-2021 

 

 

No Gráfico anterior é possível verificar que a entrega de bens efetuada, durante o quinquénio, originou um 

encargo total de 6.565.882 EUR. 

Os encargos previstos no PA2021, no valor de 2.002.896,27 EUR, decorrentes do lançamento ao mercado do 

procedimento para a aquisição de equipamentos de fiscalização rodoviária para a PSP, equipamentos estes 

que faziam parte das necessidades desta FS ainda para o ano de 2020, mas que tiveram de transitar para 

2021 devido à não conclusão da tramitação pré-contratual em 2020, sendo por isso incluídas no PA2021. 

Assim, a execução material e financeira refletiu a aquisição destes equipamentos. 

Neste sentido, a aquisição de 459 equipamentos na medida EFE originou um encargo de 1.919.449 EUR, o 

que corresponde a uma execução financeira em relação à dotação corrigida líquida de 94,55%, conforme se 

pode verificar no Quadro 27: 
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Quadro 27 - Execução Financeira da Medida EFE, em 2021 (%) 

     (Unidade: EUR) 

Medida LPIEFSS 
Dotação Inicial 

LPIEFSS* 
(1) 

Dotação corrigida 
líquida 

(2) 

Execução Financeira 
(3) 

% Execução 
financeira em relação 

à dotação inicial 
(4) = (3)/(1) 

% Execução 
financeira em relação 

à dotação corrigida 
líquida 

(4) = (3)/(2) 

EFE 2 320 000 2 030 000 1 919 449 82,73% 94,55% 

(*) Dotação constante do “Mapa de Programação de Infraestruturas e Equipamentos das Forças e Serviços de Segurança” publicado em anexo à Lei nº 10/2017, de 3 de 
março, publicada no Diário da República, 1ª Série, nº 45, de 3 de março. 

Os investimentos realizados em 2021 encontram-se detalhados no Anexo VI – Medida EFE ao presente 

relatório. 

 

4.6.2. Medida Equipamento para Funções Especializadas – Execução Material 

No Gráfico 26, apresenta-se um resumo da execução material, da medida equipamento de proteção 

individual da LPIEFSS, desde 2017: 

Gráfico 26 - Execução material da medida EFE, no período 2017-2021 

 

 

No Gráfico anterior podemos verificar que, durante o quinquénio, foram entregues um total 2.160 

equipamentos, maioritariamente equipamentos destinados à fiscalização rodoviária. 

O indicador objetivo de execução material, definido na LPIEFSS, para esta medida foi o número de 

equipamentos especializados adquiridos para a GNR e para a PSP. 

Este indicador na LPIEFSS, para 2021, tinha por objetivo, a aquisição de 79 equipamentos especiais para a 

GNR e 1428 para a PSP, conforme indicadores previstos em 2017, contudo foi aprovado no PA2021 a 
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aquisição de 80 equipamentos especiais para GNR e 457 para a PSP, conforme se apresenta nos gráficos 

seguintes: 

Gráfico 27 - Execução material da medida EFE vs Indicador Objetivo, por FSS, em 2021 

 

 

Gráfico 28 - Execução material da medida EFE vs Quantidades previstas PA2021, por FSS 

 

 

Através do gráfico anterior podemos verificar que não foi possível ter execução material de apenas 80 

equipamentos de fiscalização rodoviária para a GNR, em relação ao planeado e previsto no PA2021. Se 

tivermos em conta a execução material (459 equipamentos) em relação às quantidades de equipamentos a 

adquirir previstos no PA2021 (539 equipamentos), podemos concluir que no ano de 2021 a execução material 

foi de 85,16%. 
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4.7. Medida Sistemas de Tecnologias de Informação e Comunicação 

 

4.7.1. Medida Sistemas de Tecnologias de Informação e Comunicação – Execução 

Financeira 

Os investimentos efetuados, desde 2017, na medida de STIC, encontram-se resumidos no Gráfico 29: 

Gráfico 29 - Execução financeira da medida STIC, no período 2017-2021 

 

 

Esta medida está dividida em diversos projetos, que apresentam um carácter de transversalidade ao MAI, no 

âmbito das competências cometidas à SGMAI, conforme se apresenta no Quadro 28. 

Quadro 28 - Execução financeira plurianual da medida STIC, por projeto, no período 2017-2021 

Projeto Entidade 
Execução 

Total 
2017 2018 2019 2020 2021 

9487 Comunicações de segurança e emergência  SGMAI 41 442 790 46 393 594 23 799 919 26 534 066 12 661 101 150 831 470 

11576 
RESN - Rede de Emergência e Segurança 
Nacional 

SGMAI     61 003 61 003 

9493 SIVICC - Fase de Garantia e de Manutenção SGMAI 10 824 2 909 526 2 739 204 2 310 145 0 7 969 699 

9744 Linha 112.pt SGMAI 2 738 692       0 2 738 692 

9777 Linha 112.pt - Financiamento adicional SGMAI 1 569 004 1 017 723 1 027 461 1 315 128 1 380 782 6 310 098 

10096 Linha 112.pt - Investimentos complementares SGMAI 16 768 0 0 1 251 150 417 050 1 684 968 

10093 Sala supervisão e monitorização da RNSI SGMAI 0 0 0 0 0 0 

10100 
Licenciamento informático para a segurança 
interna 

SGMAI 3 012 591 0 5 521 662 5 521 662 5 521 662 19 577 576 

10103 GEOMAI - Projetos a candidatar SGMAI 239 297 589 507 220 847 364 695 498 089 1 912 433 

10143 Cibersegurança do MAI SGMAI 597 733 139 391 202 880 1 171 219 0 2 111 223 

10190 
Instalações e equipamentos para as FSS – 
Transferências p/ as FSS 

PSP e GNR 87 115   0 0  87 115 

10359 Outros Equipamentos TIC para as FSS PSP e GNR   814 784 4 176 641 5 134 456 4 650 708 14 776 589 

 TOTAL 49 714 813 51 864 524 37 688 613 43 602 521 25 190 395 208 060 866 
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No Quadro anterior é possível verificar que as aquisições de bens e serviços efetuadas, durante o quinquénio, 

originaram um encargo total de 208.060.866 EUR. 

Relativamente ao ano de 2021, a execução financeira da medida STIC originou um encargo global de 

25.190.395 EUR, o que corresponde a uma execução financeira em relação à dotação corrigida líquida de 

74,28%, conforme se pode verificar no Quadro 29. 

Quadro 29 - Execução Financeira da Medida STIC, em 2021 (%) 

     (Unidade: EUR) 

Medida LPIEFSS 
Dotação Inicial 

LPIEFSS* 
(1) 

Dotação corrigida 
líquida 

(2) 

Execução Financeira 
(3) 

% Execução 
financeira em relação 

à dotação inicial 
(4) = (3)/(1) 

% Execução 
financeira em relação 

à dotação corrigida 
líquida 

(4) = (3)/(2) 

STIC 51 040 631 33 911 202 25 190 395 49,35% 74,28% 

(*) A Dotação constante do “Mapa de Programação de Infraestruturas e Equipamentos das Forças e Serviços de Segurança” publicado em anexo à Lei nº 10/2017, de 3 de 
março, publicada no Diário da República, 1ª Série, nº 45, de 3 de março, era de 46.324.432 EUR, contudo considerando a necessidade de reforço de 4.716.199 EUR, conforme 

referido no ponto 3.2. 

 

A execução desta medida inclui os encargos decorrentes de contratos plurianuais, celebrados em anos 

anteriores, designadamente de encargos com o SIRESP, do fornecimento de eletricidade, encargos com 

arrendamento de estações base e demais infraestruturas tecnológicas já implementada, encargos com 

investimento e manutenção do 112.pt, Cibersegurança do MAI e outros equipamentos para as FSS. 

Os investimentos realizados em 2021 encontram-se detalhados no Anexo VII – Medida STIC, ao presente 

relatório. 

Para efeitos de análise da execução material da medida STIC devido a apresentar características distintas das 

medidas anteriores (as quais se referem essencialmente a fornecimento de bens e intervenções em 

infraestruturas), uma vez que assentam fortemente na componente de serviços associados à manutenção 

da infraestrutura tecnológica já implementada, não foram definidos indicadores objetivos para esta medida. 

Assim, apresenta-se no Quadro 30 a execução financeira do Projeto 10359 – Equipamentos TIC, que se 

destina apenas às FSS, para 2021, tendo originado um encargo de 4.650.708 EUR, o que corresponde a uma 

execução financeira em relação à dotação corrigida líquida, para o projeto em causa, de 49,44%. 
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Quadro 30 - Execução Financeira da Medida STIC – Projeto 10359, em 2021 (%) 

     (Unidade: EUR) 

Medida LPIEFSS 
Dotação Inicial 

LPIEFSS* 
(1) 

Dotação corrigida 
líquida 

(2) 

Execução Financeira 
(3) 

% Execução 
financeira em relação 

à dotação inicial 
(4) = (3)/(1) 

% Execução 
financeira em relação 

à dotação corrigida 
líquida 

(4) = (3)/(2) 

STIC – Projeto 10359 10 750 000 9 406 250 4 650 708 43,26% 49,44% 

(*) Dotação tendo por base a dotação da medida STIC constante do “Mapa de Programação de Infraestruturas e Equipamentos das Forças e Serviços de Segurança” 
publicado em anexo à Lei nº 10/2017, de 3 de março, publicada no Diário da República, 1ª Série, nº 45, de 3 de março. 

 

4.7.2. Medida Sistemas de Tecnologias de Informação e Comunicação – Execução Material 

(Projeto 10359) 

Conforme referido anteriormente, no presente ponto será analisada a execução financeira da medida STIC, 

no âmbito do Projeto 10359 – Equipamentos TIC, que se destinam apenas às FSS. 

No Gráfico 30, apresenta-se um resumo da execução material, da medida STIC da LPIEFSS, desde 2017: 

Gráfico 30 - Execução material da medida STIC, no período 2017-2021 

 

 

No Gráfico anterior podemos verificar que, durante o quinquénio, foram entregues um total 43.845 

equipamentos, entre eles computadores de secretária e portáteis, equipamentos rádio e de comunicações, 

software, etc. 

Por forma a evidenciar a execução material de 14.733 equipamentos em 2021, apresenta-se no Gráfico 31 

um resumo dos equipamentos entregues às FSS: 
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Gráfico 31 - Execução material da medida STIC – Projeto 10359, por FSS, em 2021 

 

 

Atento o carácter essencialmente tecnológico desta medida, não foram definidos inicialmente indicadores 

objetivos. 

 

4.7.3. Medida Sistemas de Tecnologias de Informação e Comunicação – Compromissos 

Assumidos para 2022 

Será ainda importante referir que transitaram bens a entregar em 2022 referentes a contratos celebrados 

em 2021, bem como os respetivos encargos, no valor de 2.369.382 EUR, conforme o Quadro 31: 

Quadro 31 - Compromissos assumidos em anos anteriores, na Medida STIC, para 2022 

FS 
Nº de Equipamentos 

previstos entregar em 2022 

Encargos Assumidos para 
2022 
(EUR) 

GNR 2 593 2 112 588   

PSP 352 256 794   

Total 2 945 2 369 382   
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5. Saldos de Gerência 

Nos quadros seguintes apresenta-se o saldo da LPIEFSS referente a 2021 tendo por base a previsão corrigida 

das receitas de impostos e as receitas próprias efetivamente cobradas, de cada medida, abatidas dos 

respetivos pagamentos, o que totaliza 69.842.133,88 EUR.  

Quadro 32 – Saldos passíveis de transitar, para 2022 

    (um: EUR) 

Medida Fonte de Financiamento 

Previsão 
Corrigida RI e 

Receita 
Cobrada RP* 

(1) 

Pagamentos 
(2) 

Saldo 
Potencial 
(1) - (2) 

088 - Infraestruturas 

311-RI não afetas a projetos cofinanciados 11 944 058,00 125 956,95 0,00 

313 - Saldos de RG não afetas a projetos cofinanciados 14 862 504,40 0,00 14 862 504,40 

522 - Saldos de RP Transitados 37 571 421,37 5 958 735,82 31 612 685,55 

515-RP do ano com possibilidade de transição 2 859 159,83 0,00 2 859 159,83 

541-Transferências de RP entre Organismos 7 276 777,71 136 231,10 7 140 546,61 

Subtotal 74 513 921,31 6 220 923,87 56 474 896,39 

089 - Veículos 

311-RG não afetas a projetos cofinanciados 4 200 000,00 3 674 998,48 0,00 

313 - Saldos de RG não afetas a projetos cofinanciados 3 493,55 0,00 3 493,55 

522 - Saldos de RP Transitados 3 610 549,22 0,00 3 610 549,22 

515-RP do ano com possibilidade de transição 264 761,59 264 761,59 0,00 

541-Transferências de RP entre Organismos 9 887 500,00 9 887 397,45 102,55 

Subtotal 17 966 304,36 13 827 157,52 3 614 145,32 

090 - Armamento 

311-RG não afetas a projetos cofinanciados 1 380 000,00 151 222,46 0,00 

313 - Saldos de RG não afetas a projetos cofinanciados 680 524,40 0,00 680 524,40 

522 - Saldos de RP Transitados 967 168,02 667 856,01 299 312,01 

Subtotal 3 027 692,42 819 078,47 979 836,41 

091 - Equipamento de 
Proteção Individual 

311-RG não afetas a projetos cofinanciados 1 310 000,00 221 750,55 0,00 

313 - Saldos de RG não afetas a projetos cofinanciados 360 993,11 0,00 360 993,11 

522 - Saldos de RP Transitados 96 128,83 92 727,61 3 401,22 

Subtotal 1 767 121,94 314 478,16 364 394,33 

092 - Equipamento de 
Apoio à Atividade 
Operacional 

311-RG não afetas a projetos cofinanciados 1 000 000,00 480 205,36 0,00 

313 - Saldos de RG não afetas a projetos cofinanciados 456 733,95 0,00 456 733,95 

522 - Saldos de RP Transitados 353 279,79 0,00 353 279,79 

Subtotal 1 810 013,74 480 205,36 810 013,74 

093 - Equipamento 
para Funções 
Especializadas 

311-RG não afetas a projetos cofinanciados 2 320 000,00 1 919 448,53 0,00 

313 - Saldos de RG não afetas a projetos cofinanciados 1 611 075,35 0,00 1 611 075,35 

522 - Saldos de RP Transitados 776 234,78 0,00 776 234,78 

Subtotal 4 707 310,13 1 919 448,53 2 387 310,13 

087 - Sistemas de 
Tecnologias de 
Informação e 
Comunicação e 094 - 
Comunicação e 
segurança 

311-RG não afetas a projetos cofinanciados 33 748 168,00 22 419 230,97 0,00 

313 - Saldos de RG não afetas a projetos cofinanciados 3 652 638,24 0,00 3 652 638,24 

522 - Saldos de RP Transitados 1 275 833,87 0,00 1 275 833,87 

541-Transferências de RP entre Organismos 3 054 229,53 2 771 164,08 283 065,45 

Subtotal 41 730 869,64 25 190 395,05 5 211 537,56 

Total 145 523 233,54 48 771 686,96 69 842 133,88 
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Quadro 33 – Saldo potencial de transitar, para 2022, por fonte de financiamento 

(um: EUR) 

Fonte de Financiamento 
Previsão Corrigida RG e 

Receita Cobrada RP* 
(1) 

Pagamentos* 
(2) 

Saldo Potencial 
(1) - (2) 

311-RG não afetas a projetos cofinanciados 55 902 226 28 992 813 0 

313 - Saldos de RG não afetas a projetos cofinanciados 21 627 963 0 21 627 963 

522 - Saldos de RP Transitados 44 650 616 6 719 319 37 931 296 

515-RP do ano com possibilidade de transição 3 123 921 264 762 2 859 160 

541-Transferências de RP entre Organismos 20 218 507 12 794 793 7 423 715 

Total 145 523 234 48 771 687 69 842 134 

 

Os saldos de gerência a transitar, já certificados pela Direção-Geral do Orçamento, nos termos conjugados 

do Decreto-Lei n.º 84/2019, de 28 de junho2, e do n.º 5 do artigo 2.º da LPIEFSS, com exceção no que se 

refere a receitas de impostos - atento o disposto no ponto 43  da circular 1400 - correspondem aos saldos 

apurados em todas as medidas da Lei, sendo a autorização para a sua aplicação em despesa da competência 

da Tutela no caso das medidas Infraestruturas, Armamento e EPI, e da competência das Finanças para as 

restantes medidas. 

À semelhança do ocorrido em 2018, o processo de transição de saldos de receitas de impostos da LPIEFSS 

decorre em cumprimento às instruções da DGO, tendo passado pelo levantamento em PLC do montante a 

transitar e da realização de pagamento para conta própria do serviço, ações realizadas em 2020. 

Em 2021 procedeu-se à entrega do valor a transitar nos Cofres do Estado, como Reposição Não Abatida aos 

Pagamentos (RNAP). A transição deste montante para 2021 nos termos do ponto 43 da Circular 1400 da DGO, 

ocorreu no final de dezembro, que impossibilitou a realização atempada de propostas de abertura de crédito 

especial para aplicação em despesa. 

 

 

2 Estabelece as normas de execução do Orçamento do Estado para 2019. 
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Quadro 34 – Evolução dos Saldos da LPIEFSS ao longo do quinquénio 

  2017 2018 2019 2020 2021 

Medida FF Receita cobrada Execução Saldo Receita cobrada Execução Saldo Receita cobrada Execução Saldo Receita cobrada Execução Saldo Receita cobrada Execução Saldo 

088 - 
Infraestruturas 

111/311-RG não afetas a projetos cofinanciados 1 339 109 €  1 339 109 €   3 173 681 €  229 670 €  2 944 011 €  1 446 738 €  1 446 738 €   15 792 134 €  929 630 €  14 862 504 €  125 957 €  125 957 €    

113/313 - Saldos de RG não afetas a projetos 
cofinanciados 

         2 944 011 €  518 999 €  2 425 012 €        14 862 504 €   14 862 504 €  

121/522 - Saldos de RP Transitados       12 124 943 €  738 281 €  11 386 662 €  24 028 551 €  422 767 €  23 605 784 €  33 475 571 €  3 452 253 €  30 023 318 €  37 571 421 €   5 958 736 €  31 612 686 €  

122-RP do ano sem possibilidade de transição 6 851 €          6 851 €                         

123/515-RP do ano com possibilidade de transição       480 381 €   480 381 €     6 130 949 €    6 130 949 €  2 859 160 €   2 859 160 €  

129/541-Transferências de RP entre Organismos 12 221 025 €  102 933 €  12 118 092 €  12 161 509 €   12 161 509 €  9 534 246 €  2 089 471 €  7 444 775 €  1 417 154 €    1 417 154 €  7 276 778 €  136 231 €  7 140 547 €  

Subtotal 13 566 985 €  1 442 042 €  12 124 943 €  27 940 514 €  967 951 €  26 972 563 €  37 953 545 €  4 477 974 €  33 475 571 €  56 815 808 €  4 381 883 €  52 433 926 €  62 695 820 €  6 220 924 €  56 474 896 €  

089 - Veículos 

111/311-RG não afetas a projetos cofinanciados    425 041 €  425 041 €    9 182 593 €  9 182 593 €   1 485 653 €  1 482 159 €  3 494 €  3 674 998 €  3 674 998 €    

113/313 - Saldos de RG não afetas a projetos 
cofinanciados 

                        3 494 €   3 494 €  

121/522 - Saldos de RP Transitados             2 134 387 €    2 134 387 €  3 610 530 €   3 610 530 €  3 610 549 €   3 610 549 €  

123/515-RP do ano com possibilidade de transição                         264 762 €  264 762 €   

129/541-Transferências de RP entre Organismos       4 695 939 €  2 561 552 €  2 134 387 €  11 808 427 €  10 332 284 €  1 476 143 €  12 229 458 €  12 229 439 €  19 €  9 887 500 €  9 887 397 €  103 €  

Subtotal    5 120 979 €  2 986 592 €  2 134 387 €  23 125 406 €  19 514 876 €  3 610 530 €  17 325 641 €  13 711 598 €  3 614 043 €  17 441 303 €  13 827 158 €  3 614 145 €  

090 - 
Armamento 

111/311-RG não afetas a projetos cofinanciados 372 358 €  372 358 €         653 175 €  653 175 €   796 600 €  116 076 €  680 524 €  151 222 €  151 222 €    

113/313 - Saldos de RG não afetas a projetos 
cofinanciados 

                        680 524 €   680 524 €  

121/522 - Saldos de RP Transitados       1 170 393 €  1 157 988 €  12 405 €  712 500 €   712 500 €  2 226 464 €  1 259 296 €  967 168 €  967 168 €  667 856 €  299 312 €  

129/541-Transferências de RP entre Organismos 1 685 818 €  515 425 €  1 170 393 €  979 999 €  279 905 €  700 095 €  1 689 453 €  175 489 €  1 513 964 €           

Subtotal 2 058 176 €  887 783 €  1 170 393 €  2 150 392 €  1 437 893 €  712 500 €  3 055 128 €  828 664 €  2 226 464 €  3 023 064 €  1 375 371 €  1 647 692 €  1 798 915 €  819 078 €  979 836 €  

091 - 
Equipamento 
de Proteção 
Individual 

111/311-RG não afetas a projetos cofinanciados 135 300 €  135 300 €         673 126 €  673 126 €   1 031 519 €  670 526 €  360 993 €  221 751 €  221 751 €    

113/313 - Saldos de RG não afetas a projetos 
cofinanciados 

                        360 993 €   360 993 €  

121/522 - Saldos de RP Transitados       1 791 054 €  1 258 772 €  532 282 €  1 406 471 €  824 607 €  581 864 €  581 864 €  485 736 €  96 129 €  96 129 €  92 728 €  3 401 €  

129/541-Transferências de RP entre Organismos 2 149 700 €  358 646 €  1 791 054 €  1 459 999 €  585 810 €  874 190 €                  

Subtotal 2 285 000 €  493 946 €  1 791 054 €  3 251 053 €  1 844 582 €  1 406 472 €  2 079 597 €  1 497 733 €  581 864 €  1 613 383 €  1 156 262 €  457 122 €  678 872 €  314 478 €  364 394 €  

092 - 
Equipamento 
de Apoio à 
Atividade 
Operacional 

111/311-RG não afetas a projetos cofinanciados 53 339 €  53 339 €         802 132 €  802 132 €   527 748 €  71 014 €  456 734 €  480 205 €  480 205 €    

113/313 - Saldos de RG não afetas a projetos 
cofinanciados 

                       456 734 €    456 734 €  

121/522 - Saldos de RP Transitados            353 280 €   353 280 €  353 280 €   353 280 €  353 280 €    353 280 €  

129/541-Transferências de RP entre Organismos      770 641 €  417 361 €  353 280 €        218 202 €  218 202 €        

Subtotal 53 339 €  53 339 €   770 641 €  417 361 €  353 280 €  1 155 411€  802 132 €  353 280 €  1 099 230 €  289 216 €  810 014 €  1 290 219 €  480 205 €  810 014 €  

093 - 
Equipamento 
para Funções 
Especializadas 

111/311-RG não afetas a projetos cofinanciados 37 584 €  37 584 €         543 602 €  543 602 €   3 262 431 €  1 651 356 €  1 611 075 €  1 919 449 €  1 919 449 €    

113/313 - Saldos de RG não afetas a projetos 
cofinanciados 

                       1 611 075 €    1 611 075 €  

121/522 - Saldos de RP Transitados            776 235 €   776 235 €  776 235 €   776 235 €  776 235 €    776 235 €  

129/541-Transferências de RP entre Organismos 388 144 €  388 144 €   2 363 810 €  1 587 575 €  776 235 €  200 547 €  200 547 €              

Subtotal 425 727 €  425 727 €   2 363 810 €  1 587 575 €  776 235 €  1 520 383 €  744 149 €  776 235 €  4 038 666 €  1 651 356 €  2 387 310 €  4 306 759 €  1 919 449 €  2 387 310 €  

087 - Sistemas 
de Tecnologias 
de Informação 
e 
Comunicação 
e 094 - 
Comunicação 
e segurança 

111/311-RG não afetas a projetos cofinanciados 43 001 868 €  43 001 868 €   48 537 584 €  48 537 584 €   32 368 741 €  32 368 741 €   39 509 183 €  35 856 545 €  3 652 638 €  22 419 231 €  22 419 231 €    

113/313 - Saldos de RG não afetas a projetos 
cofinanciados 

                      3 652 638 €   3 652 638 €  

153 - RG afetas a projetos cofinanciados 750 338 €  750 338 €                        

157-RG afetas a projetos cofinanciados-Outros 82 497 €   82 497 €   258 449 €  258 237 €   367 691 €  101 152 €              

241 - FSE 1 389 242 €  1 389 241 €  1 €                       

282-Outros 156 800 €  156 800 €   331 270 €  331 270 €   119 695 €  119 695 €              

288 - Saldos de projetos comunitários 599 113 €  599 113 €                         

121/522 - Saldos de RP Transitados           1 €   1 €  1 275 834 €   1 275 834 €  1 275 834 €    1 275 834 €  

122-RP do ano sem possibilidade de transição       1 922 650 €  1 922 650 €         781 480 €  781 480 €        

129/541-Transferências de RP entre Organismos 3 666 291 €  3 666 291 €   814 785 €  814 784 €  1 €  6 374 859 €  5 099 026 €  1 275 833 €  6 964 495 €  6 964 495 €   3 054 230 €  2 771 164 €  283 065 €  

Subtotal 49 646 149 €  49 646 148 €  1 €  51 864 738 €  51 864 524 €  1 €  39 230 987 €  37 688 613 €  1 275 834 €  48 530 993 €  43 602 520 €  4 928 472 €  30 401 933 €  25 190 395 €  5 211 538 €  

Total 2021 118 613 821 48 771 687 69 842 134 
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6. Conclusões 

O presente relatório apresenta a informação necessária ao controlo da execução da LPIEFSS. As entidades 

beneficiárias a GNR, a PSP e o SEF colaboram com a SGMAI no planeamento, execução e monitorização da 

LPIEFSS. 

O presente relatório ao proceder à monitorização da Lei em questão, procura transmitir e fomentar princípios 

de transparência, prestação de contas e mecanismos de controlo vertical e horizontal. 

Circunstancial e inevitavelmente, a pandemia causada pelo vírus Covid-19 a nível mundial impôs, novos e 

elevados, desafios à SGMAI, às FSS e ao mercado, colocando a disponibilidade e prontidão dos operadores 

económicos em perspetiva e limitando o lançamento de procedimentos, a execução material dos mesmos, 

bem como a capacidade de mobilização e deslocação que está inerente à forma como a Medida 

Infraestruturas é executada. 

Esta situação veio ainda ter repercussões na quebra das receitas de transferências entre os organismos, 

inicialmente previstas, correspondendo a um desvio negativo de 8.622.509 EUR. 

Em síntese, ao analisarmos a execução financeira tendo em consideração o global das medidas da LPIEFSS, 

podemos concluir que a execução financeira, para o quinquénio, no valor de 304.924.868 EUR, em relação à 

dotação inscrita nos orçamentos de cada ano (2017-2021) no valor de 476.250.340 EUR, foi de 64,03%. 

Contudo se a análise recair sobre a execução financeira em relação à dotação corrigida líquida abatida dos 

saldos da gerência anterior aplicados em despesa, no valor de 431.667.170 EUR, atingiu-se os 70,64%. 

Se considerarmos apenas nos dados do ano de 2021, podemos concluir que a execução financeira, no valor 

de 48.771.687 EUR, em relação à dotação inicialmente prevista para 2021, no valor de 95.743.242 EUR, foi 

de 50,94%, contudo se a análise recair sobre a execução financeira em relação à dotação corrigida líquida, 

no valor de 117.876.958 EUR, apenas se atingiu os 41,38%. 

Esta situação deve-se em especial aos saldos que anualmente têm vindo a transitar na medida 

Infraestruturas. Este crescente valor de saldos deve-se à morosidade da tramitação processual e ao carácter 

plurianual da execução dos investimentos desta medida. Estas condicionantes são resultantes das 

caraterísticas específicas de cada intervenção, da sua complexidade e dimensão, das vicissitudes associadas 

ao desenvolvimento de empreitadas - onde se pode incluir a imperatividade de trabalhos complementares e 

a formalização de ligação a diversos serviços – e que transferem as datas de realização e de conclusão de 

diversos investimentos para os anos seguintes.  

Relativamente ainda à execução material e financeira da medida infraestrutura é de referir que devido à 

necessidade de autorização prévia dos encargos plurianuais através de Portaria de Extensão de Encargos, de 
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forma a dar cumprimento do artigo 22.º do Decreto-Lei nº 197/99, de 8 de junho, para lançar novos 

procedimentos tendo em vista a aquisição de empreitadas, ou de assinatura de Contratos 

Interadministrativos ou Protocolos, conduziu invariavelmente ao atraso na execução material e financeira, 

em 2021, de muitas das intervenções planeadas. 
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Anexo I – Medida Infraestruturas 

 

Tabela 1 - Resumo dos contratos com execução financeira, em 2021, por FSS – Medida Infraestruturas 

FSS Concelho Instalação Tipo de Intervenção 
Tipo de 

Contrato 
Proc. n.º 

Valor 
Adjudica
do c/ IVA 

Execução 
Total 

2017 2018 2019 2020 2021 

GNR 

Alcanena Posto Territorial Alcanena 
Reabilitação de novas 
instalações 

Projeto 58/DSUMC/16 11 393 10 254 0 0 0 1 139 11 393 

Alenquer 
Destacamento Territorial de 
Alenquer  

Reabilitação de novas 
instalações 

Contrato 
Interadmin. 

051/DPIE/2018 1 558 948  0 0 0 694 072 694 072 

Almada 

Posto Territorial da Costa da 
Caparica Reabilitação atuais 

instalações 
Empreitada 

16/DPIE/2020 132 225    97 541 34 684 132 225 

Posto Territorial da Costa da 
Caparica-1º adicional 

16/DPIE/2020-1 18 726    0 18 726 18 726 

Alpiarça Posto Territorial de Alpiarça 
Elaboração Projeto de 
Execução 

Projeto 136/DPIE/2018 18 395  0 0 0 5 519 5 519 

Anadia Posto Territorial Anadia 
Reabilitação atuais 
instalações 

Contrato 
Interadmin. 

09/DPIE/2020 1 087 628    0 425 017 425 017 

Avis Posto Territorial Avis 
Reabilitação atuais 
instalações 

Contrato 
Interadmin. 

63/DPIE/2019 1 069 874   0 0 46 313 46 313 

Barrancos 

Posto Territorial de 
Barrancos 

Reabilitação atuais 
instalações 

Empreitada 

119/DPIE/2018 307 273  0 20 476 283 516 3 282 307 273 

Posto Territorial de 
Barrancos-3º adicional 

44/DPIE/2020 3 676    0 3 676 3 676 

Posto Territorial de 
Barrancos-4º adicional 

119/DPIE/18-1 5 784  0 0 0 5 784 5 784 

Barrancos 
Posto Territorial de 
Barrancos 

Reparação de caleiras Empreitada 12/DPIE/2021 5 090     5 090 5 090 

Bragança 

Posto Territorial de Bragança 

Demolição das 
instalações afetas 
anteriormente ao GIPS  

Empreitada 

40/DPIE/2019 92 135   0 77 871 14 264 92 135 

Posto Territorial de 
Bragança-1º adicional 

52/DPIE/2020 3 590    0 3 590 3 590 

Posto Territorial de 
Bragança-2º adicional 

40/DPIE/2019-1 5 619   0 0 5 619 5 619 

Posto Territorial de 
Bragança-Revisão de preços 

40/DPIE/2019-1 625   0 0 625 625 

Gondomar Posto Territorial Medas 
Reabilitação atuais 
instalações 

Contrato 
Interadmin. 

30/DPIE/19 1 017 955   0 62 372 902 254 964 626 

Lagos Posto Territorial de Lagos  
Reabilitação de novas 
instalações 

Contrato 
Interadmin. 

48/DPIE/2018 427 607  0 0 190 239 145 132 335 370 

Lisboa 
GNR-USHE-Trabalhos de 
Levantamento de 
Infraestruturas Enterradas 

Demolição atuais 
instalações 

Empreitada 66/DPIE/2020 11 673    0 11 673 11 673 

Macedo 
Cavaleiros 

Posto Territorial Macedo 
Cavaleiros 

Reabilitação atuais 
instalações 

Contrato 
Interadmin. 

124/DPIE/2018 744 816  0 0 155 422 577 260 732 681 

Mafra Posto Territorial Livramento 
Reabilitação atuais 
instalações 

Contrato 
Interadmin. 

66/DPIE/19 805 565   0 140 381 636 004 776 385 

Mesão 
Frio 

Posto Territorial de Mesão 
Frio 

Reabilitação de novas 
instalações 

Protocolo 08/DPIE/21 7 872     7 872 7 872 

Mondim 
de Basto 

Posto Territorial Mondim de 
Basto 

Reabilitação atuais 
instalações 

Contrato 
Interadmin. 

31/DPIE/2019 295 997   0 16 462 227 199 243 661 

Oliveira de 
Azeméis 

Posto Territorial Cucujães 
Reabilitação de novas 
instalações 

Contrato 
Interadmin. 

140/DPIE/2018 690 000  0 70 878 396 912 60 986 528 776 

Salvaterra 
de Magos 

Posto Territorial Salvaterra 
de Magos-Revisão de preços 

Reabilitação de novas 
instalações 

Empreitada 4/DPIE/18-1 1 495  0 0 0 1 495 1 495 

Serpa 
Posto Territorial de Serpa - 
Revisão de preços 

Reabilitação atuais 
instalações 

Empreitada 
115/DPIE/2018-

1 
29 040  0 0 0 29 040 29 040 

Sintra 
Posto Territorial de Queluz-
Clínica Veterinária 

Levantamento 
Topográfico 

Prestação de 
Serviços 

16/DPIE/2021 923     923 923 

Vários 
Vistoria Técnica 65 Torres 
Vigilância Incêndios 
Florestais 

Vistoria Técnica 
Prestação de 

Serviços 
17/DPIE/2020 27 983    0 27 983 27 983 

Viana do 
Alentejo 

Posto Territorial de Viana 
Alentejo 

Elaboração Projeto de 
Execução 

Projeto 43/DPIE/2019 15 990   0 4 797 9 594 14 391 

Vila Nova 
de Gaia 

Posto Territorial de Avintes 
Elaboração Projeto de 
Execução 

Projeto 05/DPIE/2021 3 690     3 690 3 690 

Vila Real 
Santo 
António  

Posto Territorial Vila Real 
Santo António 

Parecer REN 
Prestação de 

Serviços 
35/DPIE/21 135     135 135 

Vimioso Posto Territorial Vimioso 
Reabilitação atuais 
instalações 

Contrato 
Interadmin. 

65/DPIE/2020 821 924    0 36 602 36 602 

Total GNR 9 223 647 10 254 0 91 354 1 425 511 3 945 242 5 472 361 
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Tabela 1 - Resumo dos contratos com execução financeira, em 2021, por FSS – Medida Infraestruturas (continuação) 

FSS Concelho Instalação Tipo de Intervenção 
Tipo de 

Contrato 
Proc. n.º 

Valor 
Adjudicado 

c/ IVA 

Execução 
Total 

2017 2018 2019 2020 2021 

PSP 

Barreiro Esquadra do Barreiro  
Construção de raiz de 
novas instalações 

Contrato 
Interadmin. 

23/DPIE/18 1 310 128  44 217 0 0 232 224 276 441 

Elvas Esquadra Elvas 
Reabilitação atuais 
instalações 

Empreitada 01/DPIE/2020 258 268    152 660 105 608 258 268 

Leira CD Leiria 
Contenção 
deformação paredes 
Exteriores 

Empreitada 03/DPIE/2021 11 897     11 897 11 897 

Matosinhos 
Divisão Policial de 
Matosinhos  

Reabilitação atuais 
instalações 

Contrato 
Interadmin. 

27/DPIE/2019 1 107 000   0 0 778 928 778 928 

Portimão  Divisão Policial de Portimão 
Reabilitação atuais 
instalações 

Contrato 
Interadmin. 

14/DPIE/2018 1 721 602  0 0 0 183 209 183 209 

Porto Esquadra Aljube 
Serviços 
Complementares  

Projeto 61/DPIE/2019-1 2 933   0 0 2 933 2 933 

Porto  
Complexo do Viso - 
Indeminização por 
revogação do contrato 

Revogação Contrato Projeto 15/DPIE/2018 44 280  0 0 0 44 280 44 280 

Seixal Esquadra Seixal 
Elaboração Projeto de 
Execução 

Projeto 04/DPIE/2020 5 763    0 5 763 5 763 

Sintra 
 DN/ Palacete Águas Livres-
Belas - Revisão de preços 

Reabilitação atuais 
instalações 

Empreitada 6/DPIE/18-1 32 736  0 0 0 32 736 32 736 

Sintra Belas-Palacete Águas Livres Fiscalização e CSO 
Prestação de 

Serviços 
131/DPIE/2018 10 037  0 5 904 3 542 590 10 037 

Sintra 
DN/Palacete da Quinta das 
Águas Livres em Belas 

Fiscalização e CSO-1º 
adicional 

Prestação de 
Serviços 

48/DPIE/2020 3 936    0 3 936 3 936 

Valongo Esquadra de Valongo  
Reabilitação de novas 
instalações 

Contrato 
Interadmin. 

67/DPIE/2019 898 806   0 130 607 744 181 874 788 

Vila Real 
Santo 
António  

Esquadra Vila Real de Santo 
António 

Reabilitação atuais 
instalações 

Empreitada 47/DPIE/2019 781 435   0 0 109 925 109 925 

VRSAntónio 
Edifício Alfandega e 
Apeadeiro 

Fiscalização e CSO 
Prestação de 

Serviços 
61/DPIE/2020 38 944    0 19 472 19 472 

Total PSP 6 215 869  44 217 5 904 286 809 2 275 682 2 612 613 

Total Geral 15 439 516 10 254 44 217 97 258 1 712 320 6 220 924 8 084 974 
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Anexo II – Medida Veículos 

Tabela 2 - Resumo dos contratos com execução material e financeira, em 2021 – Medida Veículos 

FSS Proc. nº Designação Lote Fornec. Contrato nº 
Data de 

início  

Valor 
contratual 

(s/ IVA) 

Qtd 
2021 

 Valor 
unitário 
(c/ IVA)  

Encargo para 
2021 

(c/ IVA) 

Data 
Prevista 

p/ 
Entrega 

GNR 

177/DSUMC/2
017 

(CP-V 
022/01/2018) 

Motociclos - Patrulhamento 
trânsito 

5 Yamaha CP-V 022/01/2017.Q 15-08-2018 1 076 353,74 € 21 18 388 € 386 143 € 25/05/21 

Pronto socorro (reboque) 10 Iveco CP-V 022/01/2017.H 15-08-2018 197 816,68 € 1 60 829 € 60 829 € 21/05/21 

Investigação criminal 11 Renault CP-V 022/01/2017.K 15-08-2018 347 928,01 € 6 16 460 € 98 759 € 21/05/21 

Investigação criminal 12 FCA CP-V 022/01/2017.E 15-08-2018 309 248,75 € 6 20 020 € 120 118 € 02/07/21 

Patrulhamento trânsito 13 Citroen CP-V 022/01/2017.C 01-09-2018 6 532 801,06 € 115 19 503 € 2 242 777 € 02/09/21 

Patrulhamento turístico 16 SIVA CP-V 022/01/2017.M 01-09-2018 195 778,62 € 2 40 135 € 80 269 € 02/07/21 

Investigação criminal 17 Toyota CP-V 022/01/2017.O 15-08-2018 572 170,00 € 7 24 268 € 169 875 € 04/06/21 

Patrulhamento 18 Toyota CP-V 022/01/2017.O 15-08-2018 694 590,00 € 11 21 906 € 240 970 € 04/06/21 

Fiscalização Rodoviária 19 SIVA CP-V 022/01/2017.M 01-09-2018 2 383 096,32 € 27 29 608 € 799 421 € 05/03/21 

Manutenção ordem pública 31 Citroen CP-V 022/01/2017.C 01-09-2018 747 507,70 € 5 45 972 € 229 859 € 22/12/21 

Canídeos 38 Citroen CP-V 022/01/2017.C 01-09-2018 249 700,11 € 4 21 938 € 87 751 € 15/10/21 

Investigação Criminal 40 Renault CP-V 022/01/2017.K 15-08-2018 437 775,50 € 7 21 539 € 150 770 € 21/10/21 

Posto móvel 43 FCA CP-V 022/01/2017.E 15-08-2018 143 232,75 € 1 35 235 € 35 235 € 02/07/21 

Patrulhamento territorial 45 Toyota CP-V 022/01/2017.O 15-08-2018 1 685 480,00 € 17 35 744 € 607 645 € 14/06/21 

Patrulhamento territorial e 
trânsito 

30.1 Renault CP-V 022/01/2017.K 15-08-2018 724 815,10 € 10 26 221 € 262 213 € 22/12/21 

Fiscalização Rodoviária 30.2 Renault CP-V 022/01/2017.K 15-08-2018 632 010,34 € 7 29 899 € 209 293 € 22/12/21 

Subtotal Proc. 177/DSUMC/17 247   5 781 925 €   

99/DPIE/2018 
(CP-V 

029/01/2018) 

Motociclos 1 BMW CP-V 029/01/2018.A 09-04-2019 182 152,42 € 2 8 617 € 17 234 € 09/07/21 

Fiscalização Rodoviária 3 BMW CP-V 029/01/2018.A 09-04-2019 559 040,16 € 5 42 976 € 214 881 € 25/05/21 

Subtotal Proc. 99/DPIE/18 7   232 115 €   

55/DPIE/2018 
(CP-V 

032/01/2018) 

Motociclos - 
Patrulhamento/Fiscalização de 
trânsito 

1 Yamaha CP-V 032/01/2018.G 12-07-2019 119 379,08 € 11 5 063 € 55 697 € 30/06/21 

Motociclos - Serviço de estafeta 2 Yamaha CP-V 032/01/2018.G 12-07-2019 81 530,80 € 3 7 714 € 23 142 € 30/06/21 

Investigação criminal 5 Citroen CP-V 032/01/2018.A 12-07-2019 489 013,20 € 14 16 708 € 233 894 € 04/06/21 

Patrulhamento territorial 6 Renault CP-V 032/01/2018.D 12-07-2019 245 933,27 € 3 27 500 € 82 499 € 09/12/21 

Transporte pessoal 18 Mercedes CP-V 032/01/2018.I 12-07-2019 255 600,60 € 1 78 597 € 78 597 € 23/07/21 

Transporte pessoal 19 
MAN 

TRUCK 
CP-V 032/01/2018.B 12-07-2019 547 470,00 € 1 224 463 € 224 463 € 05/03/21 

Subtotal Proc. 55/DPIE/18 33   698 292 €   

Total GNR 287   6 712 333 €   

PSP 

177/DSUMC/2
017 

(CP-V 
022/01/2018) 

MOP 35 Mercedes CP-V 022/01/2017.I 15-08-2018 243 902,40 € 3 50 000 € 150 000 € 29/04/21 

MOP 33 Mercedes CP-V 022/01/2017.I 15-08-2018 1 934 134,80 € 10 61 000 € 609 996 € 29/04/21 

Inv. Criminal 14 Renault CP-V 022/01/2017.L 15-08-2018 882 216,32 € 14 16 955 € 237 371 € 25/10/21 

Carros Patrulha 20 Renault CP-V 022/01/2017.L 15-08-2018 5 678 230,75 € 119 18 876 € 2 246 278 € 20/05/21 

CP Trânsito 21 FCA CP-V 022/01/2017.F 15-08-2018 2 244 209,50 € 43 21 234 € 912 991 € 26/04/21 

Motociclos - Escolta/DT 5 Yamaha CP-V 022/01/2017.R 15-08-2018 621 061,09 € 9 16 976 € 152 781 € 19/02/21 

Canídeos 39 Citroen CP-V 022/01/2017.D 01-09-2018 152 130,80 € 3 23 390 € 70 170 € 07/10/21 

Transporte detidos 42 Citroen CP-V 022/01/2017.D 01-09-2018 277 915,20 € 4 22 789 € 91 156 € 22/11/21 

Carros Patrulha 41 Renault CP-V 022/01/2017.L 15-08-2018 207 132,64 € 11 23 161 € 254 773 € 12/10/21 

Corpo de segurança pessoal 22 SIVA CP-V 022/01/2017.N 01-09-2018 1 332 775,52 € 12 39 983 € 479 800 € 21/06/21 

Canídeos 37 FCA CP-V 022/01/2017.F 15-08-2018 275 544,80 € 2 42 365 € 84 730 € 26/04/21 

Subtotal Proc. 177/DSUMC/17 230   5 290 048 €   

55/DPIE/2018 
(CP-V 

032/01/2018) 

Motociclos - Patrulhamento de 
trânsito 

3 Yamaha CP-V 032/01/2018.H 12-07-2019 344 158,08 € 14 10 079 € 141 105 € 28/06/21 

Patrulhamento territorial 7 Renault CP-V 032/01/2018.J 12-07-2019 322 099,82 € 4 28 299 € 113 195 € 22/09/21 

Proteção de testemunhas 12 SIVA CP-V 032/01/2018.E 12-07-2019 971 591,04 € 12 24 897 € 298 764 € 25/02/21 

Transporte pessoal (TP 8) 13 Toyota CP-V 032/01/2018.F 12-07-2019 575 681,92 € 8 32 186 € 257 487 € 12/07/21 

Patrulha com proteção balística 14 SIVA CP-V 032/01/2018.E 12-07-2019 1 669 284,08 € 14 47 749 € 668 490 € 29/04/21 

Transporte especial UEP-CIEXSS 17 Mercedes CP-V 032/01/2018.C 12-07-2019 95 770,00 € 1 58 899 € 58 899 € 25/10/21 

Subtotal Proc. 55/DPIE/18 53   1 537 940 €   

Total PSP 283   6 827 987 €   

SEF 

177/DSUMC/2
017 

(CP-V 
022/01/2018) 

Investigação criminal 12 FCA CP-V 022/01/2017.G 15-08-2018 1 032 749,35 € 14 20 488 € 286 838 € 08/09/21 

Total SEF 14   286 838 €   

Total Geral 584   13 827 158 €   
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Anexo III – Medida Armamento 

 

Tabela 3 - Resumo dos contratos com execução material e financeira, em 2021 – Medida Armamento 

FSS Proc. nº 
Contrato 

nº 
Data Início 

Valor 
contratual 

(s/ IVA) 
Designação Descrição 

Execução 
material 

Execução 
financeira 

(c/ IVA 
Data de entrega 

GNR 

4/DPIE/2019 101/2019 25-07-2019 225 670,81 € 
Pistolas 
Glock 

Pistola GLOCK 19, Gen5 - 
calibre 9x19 

200 117 993,90 €  29/06/2021 

5/DPIE/2019 27/2019 25-03-2019 33 840,00 € Acessórios 

Mira Red Dot Aimpoint 
Micro T-2, para aplicação 
na Pistola-metralhadora 
HK MP5 N (Special 
Operations Forces - SOF) 

35 24 280,20 €  09/03/2021 

6/DPIE/2019 97/2019 19-07-2019 159 763,89 € Acessórios 

Sistema de pontaria Laser 
STEINER Modelo DBAL-A3, 
Refª 50303D  

27 63 199,96 €  23/08/2021 

Mira Trijicon ACOG 4x32 + 
Mira holográfica Trigicon 
RMR, para aplicação na 
espingarda de Assalto HK 
417 A2 13'' (Special 
Operations Forces - SOF) 

5 15 049,97 €  14/12/2021 

Lanterna Surefire, Modelo 
Scout Light, 6V, Vampire 
com LED branco e 
infravermelhos. Montagem 
para arma M75 THUMB 
SCREW MOUNT 

2 1 039,99 €  03/08/2021 

33/DPIE/2019 145/2019 21-05-2020 871 562,00 € 
Armas 

diversas 

Pistola-metralhadora HK 
MP5 N SOF (Lote 1A) 

20 77 957,40 €  01/03/2021 

Pistola-metralhadora HK 
MP5 A5 (Lote 1B) 

90 214 979,40 €  01/03/2021 

Total GNR 379 514 500,82 €    

PSP 

2/DPIE/2021 
59/2021 26-07-2021 47 150,00 € Acessórios 

Coldres externos para 
pistola Glock 9x19 mm 

2 050 57 994,50 €  07/09/2021 

62/2021 26-07-2021 11 445,00 € Acessórios Porta carregadores 2 100 14 077,35 €  19/08/2021 

20/DPIE/2021  120/2021  09-12-2021 174 000 €  
Bastões 

extensíveis 
Bastões extensíveis 2 000 214 020,00 €  15/12/2021 

Total PSP 6 150 286 091,85 €    

SEF 2/DPIE/2021 

61/2021 26-07-2021 990,00 € Acessórios Coldres interiores 100 1 217,70 €  06/10/2021 

60/2021 26-07-2021 7 989,60 € Acessórios 

Coldres externos - saque 
rápido - Pistola Glock 
9x19mm 

70 1 832,20 €  06/10/2021 

Coldres externos - nível 3 - 
Pistola Glock 9x19mm 

200 7 995,00 €  06/10/2021 

62/2021 26-07-2021 6 049,50 € Acessórios 
Porta carregadores glock 
9mm 

1 100 7 440,89 €  09/09/2021 

Total SEF 1 470 18 485,79 €    

Total Geral 7 999 819 078,46 €    
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Anexo IV – Medida EPI 

 

Tabela 4 - Resumo dos contratos com execução material e financeira, em 2021 – Medida EPI 

FSS Proc. nº Contrato nº Data Início 
Valor 

contratual 
(s/ IVA) 

Designação Descrição 

 
Execução 
Material 

(Unid)  

Execução 
Financeira 

(c/ IVA) 

Data de 
entrega 

GNR 03/DPIE/2019 146/2019 03/10/2019 717 100,00 € 
Coletes de 
proteção 
balística 

Colete balístico exterior 
Patrulha 

357 221 750,55 €  09/07/2021 

Total GNR 357 221 750,55 €    

PSP 01/DPIE/2021 
42/2021 31/05/2021 28 064,50 € Outros Cinturões 2 050 34 519,34 €  02/07/2021 

43/2021 31/05/2021 36 531,00 € Outros Algemas 2 050 44 933,13 €  06/07/2021 

Total PSP 4 100 79 452,47 €    

SEF 01/DPIE/2021 
43/2021 31/05/2021 5 346,00 € Outros Algemas c/ porta Algemas 300 6 575,58 €  08/07/2021 

44/2021 04/06/2021 5 446,80 € Outros Luvas táticas 306 6 699,56 €  30/07/2021 

Total SEF 606 13 275,14 €    

Total Geral 5 063 314 478,16 €    
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Anexo V – Medida EAAOp 

 

Tabela 5 - Resumo dos contratos com execução material e financeira, em 2021 – Medida EAAOp 

FSS Proc. nº 
Contrato 

nº 
Data Início 

Valor 
contratual 

(s/ IVA) 
Designação 

 
Execução 
Material 

(Unid)  

Execução 
Financeira 

(c/ IVA) 
Data de entrega 

GNR 

41/DPIE/2020 68/2020 27/10/20 36 158,00 € 
Mobiliário para o diversos Postos da GNR - 
Armários Diversos - Lote 1 

83  28 053,84 € 21/01/2021 

71/DPIE/20 

92/2021 10/09/21 36 645,84 € 
Armários diversos para o PT de Medas - Lote 1 51  11 719,14 € 02/11/2021 

Armários diversos para DT Alenquer - Lote 1 142  33 355,24 € 08/11/2021 

93/2021 10/09/21 22 884,00 € 
Mobiliário escritório para o PT de Medas - Lote 2 117  7 992,54 € 26/10/2021 

Mobiliário escritório para o DT Alenquer - Lote 2 254  18 494,28 € 26/10/2021 

95/2021 07/09/21 8 900,20 € 

Mobiliário aquartelamento para o PT de Medas - 
lote 3 

37  3 684,83 € 27/10/2021 

Mobiliário aquartelamento para o DT Alenquer - 
Lote 3 

79  7 262,41 € 03/11/2021 

94/2021 07/09/21 3 140,00 € 
Mobiliário refeitório para o PT de Medas - Lote 4 20  1 544,88 € 27/10/2021 

Mobiliário refeitório para o DT Alenquer - Lote 4 30  2 317,32 € 26/10/2021 

Total GNR 813  114 424,48 €   

PSP 

02/DPIE/2020 

61/2020 15/10/20 42 802,00 € 
Mobiliário escritório para reequipar instalações - 
Lote 1 

99  5 623,56 € 14/10/2021 

62/2020 15/10/20 36 845,00 € 
Mobiliário comum para reequipar instalações - 
Lote 2 

295  29 895,15 € 14/10/2021 

63/2020 14/10/20 19 986,00 € Mobiliário para Esqª de Valongo - Lote 3 165  17 106,84 € 22/09/2021 

64/2020 15/10/20 15 450,00 € Mobiliário para Esqª da Pontinha - Lote 4 137  19 003,50 € 29/12/2021 

65/2020 15/10/20 23 874,00 € 
Mobiliário para a Esqª de São Domingos Benfica - 
Lote 5 

232  17 517,66 € 31/12/2021 

07/DPIE/2020 33/2021 23/04/21 18 468,29 € 
Aquisição de equipamentos de desporto 
educação física e ginásio para o ISCPSI/PSP 

266  22 613,91 € 12/10/2021 

04/DPIE/2021 

113/2021 29/10/21 61 452,61 € Mobiliário Reequipamento PSP - Lote 1 566  55 560,93 € 23/12/2021 

114/2021 29/10/21 8 217,92 € Mobiliário - Antigo Salão Nobre ISCPSI - Lote 2 171  10 108,04 € 22/11/2021 

115/2021 29/10/21 37 933,00 € 
Mobiliário COMETPOR - Divisão Matosinhos - 
Lote 3 

202  46 657,59 € 10/12/2021 

116/2021 29/10/21 33 796,60 € Mobiliário-CD FARO-Esq. VR St António - Lote 4 295  41 569,82 € 20/12/2021 

117/2021 29/10/21 11 835,00 € Mobiliário - Esquadra Torres Novas - Lote 5 69  14 557,05 € 18/11/2021 

118/2021 29/10/21 8 411,50 € Mobiliário - Esquadra Moura - Lote 6 45  10 346,15 € 18/11/2021 

119/2021 29/10/21 29 690,00 € Mobiliário - CD Beja/Ampliação e ESA - Lote 7 277  36 511,10 €  07/12/2021 

21/DPIE/2021 128/2021 24/11/21 31 471,00 € Equipamento hotelaria e eletrodomésticos 282  38 709,33 €  20/12/2021 

Total PSP 3 101  365 780,63 €    

Total Geral 3 914  480 205,11 €    
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Anexo VI – Medida EFE 

 

Tabela 6 - Resumo dos contratos com execução material e financeira, em 2021 – Medida EFE 

FSS Proc. nº 
Contrato 

nº 
Data 
Início 

Valor 
contratual 

(s/ IVA) 
Designação Descrição 

Execução 
Material 

(Unid)  

Execução 
Financeira 

(c/ IVA) 

Data de 
entrega 

PSP 06/DPIE/2021 

69/2021 30/07/21 955 900,00 € 

Equipamentos 
trânsito 

Sistemas de BackOfice 6 61 475,40 €  15/11/2021 

Equipamentos 
trânsito 

Sistema de controlo de 
velocidade radar 

19 1 114 281,60 €  15/11/2021 

68/2021 30/07/21 287 968,00 € 
Equipamentos 
trânsito 

Cinemometro #Laser Cam# 32 354 200,64 €  18/11/2021 

66/2021 30/07/21 144 450,00 € Alcoolímetros Alcoolímetros Quantitativos 50 177 673,50 €  23/12/2021 

71/2021 30/07/21 32 180,00 € 

Equipamentos 
trânsito 

Bloqueador de veículos ligeiros 100 31 488,00 €  11/10/2021 

Equipamentos 
trânsito 

Bloqueador de veículos TT e 
autocaravanas 

20 8 093,40 €  11/10/2021 

70/2021 30/07/21 41 580,00 € 
Equipamentos 
trânsito 

Equip. de leitura digital de 
tacógrafos 

63 51 143,40 €  27/10/2021 

67/2021 30/07/21 98 449,26 € Alcoolímetros Alcoolímetros Qualitativos 169 121 092,59 €  23/12/2021 

Total PSP 459 1 919 448,53 €    

Total Geral 459 1 919 448,53 €    
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Anexo VII – Medida STIC 

 

Tabela 7 - Resumo dos contratos com execução material e financeira, em 2021 – Medida STIC 

Projeto Entidade Procedimento n.º Objeto 
Execução (EUR) 

Total 
(EUR) 

2017 2018 2019 2020 2021 

9487-
Comunicações 
de Segurança 
e emergência 

SGMAI 

PPP SIRESP Parceria Público-Privada SIRESP 40 754 025 45 306 739 22 168 365 25 273 650 12 084 962 145 587 740 

34/OTR/DSUMC/19 e 
5/OTR/DSUMC/21 

Fornecimento de energia elétrica, inclui 
juros de mora 

270 952 289 477 260 023 262 856 129 485 1 212 793 

  
Cedências e arrendamento de espaços 
das Antenas SIRESP 

110 861 38 428 39 007 32 655 46 287 267 238 

30/DSUMC/2019 
LICENÇAS SOFTWARE MCADI 
MENSAGENS REDE SIRESP 

    212 242 24 471 12 236 248 949 

45/DSUMC/19 
Aquisição de bens com instalação para 
reforço da cobertura rádio da rede SIRESP 
Aeroporto Humberto Delgado 

    96 170 300 937 13 709 410 816 

107/DSUMC/18 e 
140/DSUMC/19 e 

129/DSUMC/2020 e 
112/DSUMC/2020 e 

19/DSUMC/21 

Serviços de consultadoria técnica     68 302 67 582 53 249 189 133 

  Cedência espaços MEO   72 997 86 270 59 725 59 725 278 717 

87/DAL/DSUMC/2020 
e 

48/DAL/DSUMC/2021 

 Ações de formação em segurança e 
cartões de acesso às instalações do 
Aeroporto de Lisboa 

      1 734 684 2 418 

 75/DAL/DSUMC/21 

Fornecimento e instalação de peças de Ar 
Condicionado para substituição de 
elementos dos equipamentos de 3 
Estações Base e MSO do Funchal na 
Madeira 

        5 435 5 435 

 81/DAL/DSUMC/21 

Limpeza da vegetação excessiva no 
perímetro exterior de segurança da 
Estação Base SIRESP de Penamaior - Paços 
de Ferreira 

        590 590 

 15/DSUMC/20 
Aq. estudos cobertura rádio e surveys 
rede SIRESP 

        7 362 7 362 

55/DAL/DSUMC/21 
Aquisição de serviços de manutenção da 
Torre da EB SIRESP de Monsanto em 
Lisboa 

        1 453 1 453 

 46/DAL/DSUMC/21 
Aquisição de unidade de alimentação 
ininterrupta (UPS) para o COG sito no 
polo da SGMAI no Tagus Park 

        5 325 5 325 

74/DAL/DSUMC/21 
Serviços de Manutenção de Ar 
Condicionado para o 2 Trimestre de 2021 

        1 281 1 281 

114/DAL/DSUMC/21 
Aquisição de serviços de Inspeção Técnica 
à Torre da Estação Base SIRESP de 
Arraiolos 

        2 749 2 749 

51/DSUMC/21 
Aquisição de serviços de supervisão, 
suporte e manutenção para as estações 
móveis SIRESP da ANEPC 

        88 671 88 671 

45/DSUMC/21 
Aquisição de serviços de estudo e 
avaliação das infraestruturas de 9 Torres 
da rede SIRESP 

        21 771 21 771 

20/DSUMC/21 
Aquisição de serviços de utilização e 
manutenção de software de 
geolocalização 

        124 999 124 999 

 137/DAL/DSUMC/21 
Aquisição de peças para a viatura 
Mitsubishi Canter 52-DS-26 GNR 

        1 131 1 131 

Total - Projeto 9487 41 135 838 45 707 641 22 930 379 26 023 610 12 661 101 148 458 570 

11576-RESN - 
Rede de 

Emergência e 
Segurança 
Nacional 

SGMAI 

 112/DSUMC/20 
Aquisição de serviços de consultoria 
técnica 

        36 863 36 863 

 104/DSUMC/20 
Aquisição de Serviços de Consultadoria 
TETRA 

        24 140 24 140 

Total - Projeto 11576 0 0 0 0 61 003 61 003 
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Tabela 7 - Resumo dos contratos com execução material e financeira, em 2021 – Medida STIC (continuação) 

Projeto Entidade Procedimento n.º Objeto 
Execução (EUR) 

Total 
(EUR) 

2017 2018 2019 2020 2021 

9777-112.PT - 
Financiamento 

Adicional 
SGMAI 

75/DSUMC/19 e 
74/DSUMC/19 

Contrato de manutenção do 112.pt 771 773 738 987 735 030 1 047 562 1 075 974 4 369 327 

10/OTR/DSUMC/19, 
42/OTR/DSUMC/19, 

144/DSUMC19, 
145/DSUMC/19, 
146/DSUMC/19, 

10/OTR/19 3 
68/DSUMC/20, 
69/DSUMC/20 e 
70/DSUMC/20 

Serviços SMS para o 112.pt   984 2 950 4 150 4 403 12 487 

20/DSUMC/19, 
128/DSUMC/19 e 
160/DSUMC/19 

Serviço de aluguer de Primários com 
comunicações 112.pt 

    13 449 18 567 19 091 51 108 

  Arrendamento do edifício do CONOR 112. 57 465 149 409 138 577 139 798 140 214 625 463 

33/OTR/DSUMC/19 e 
34/OTR/DSUMC/2019 
e 5/OTR/DSUMC/21 

Fornecimento de energia elétrica  50 614 46 264 43 964 38 618 37 357 216 816 

68/DSUMC/2017 e 
129/DSUMC/18 e 

102/DAL/DSUMC/19 
e 72/DAL/DSUMC/19 

Manutenção dos equipamentos CONOR   21 955 31 426 19 363 19 778 92 522 

44/DAL/DSUMC/19 e 
93/DAL/DSUMC/2020 
e 25/DAL/DSUMC/21 

Serviços técnico responsável de instalações 
elétricas (TREIE) Conor 

    1 100 1 200 1 200 3 500 

170/DAL/DSUMC/19 
e 24/DAL/DSUMC/21 

Serviço reparação de aparelho de ar 
condicionado e UPS existentes no  CONOR 112 
do Porto 

    5 166   954 6 120 

66/DAL/DSUMC/21 
Aquisição de serviços de reparação de 12 
cadeiras do atendimento do 112.PT - CONOR 

        1 963 1 963 

 95/DAL/DSUMC/21 
CONOR - Aquisição de materiais para 
substituição da iluminação da sala de operações 
do centro de atendimento 112 Norte 

        3 926 3 926 

96/DSUMC/20 Servições de Gestão técnica do 112         62 022 62 022 

 144/DAL/DSUMC/21 
Aquisição de auriculares para Centros 
Operacionais 112.pt 

        6 088 6 088 

 175/DAL/DSUMC/21 
Aquisição de iluminação de emergência e de 
presença com instalação para o Centro 
Operacional 112COSul 

        1 298 1 298 

201/DAL/DSUMC/21 
Aquisição de UPS para a sala de operações do 
112COSuI sito no polo da SGMAI no Tagus Park 

        5 914 5 914 

229/DAL/DSUMC/21 
Aquisição de ventilador para equipamentos de 
Unidade Close Control UCC02, e filtros para as 
Unidades UCC01 e UCC02 

        600 600 

Total - Projeto 9777 879 852 957 598 971 662 1 269 259 1 380 782 5 459 154 

10096-112.PT - 
Investimentos 
Complementares 

SGMAI 74/DSUMC/19 
Ser. atualização tecnológica e extensão a Açores 
e Madeira 

      1 251 150 417 050 1 668 200 

Total - Projeto 10096 0 0 0 1 251 150 417 050 1 668 200 

10100-Microsoft 
- Licenciamento 
Informático para 
a Segurança 
Interna 

SGMAI 146/DSUMC/18 Licenciamento Microsoft "Servidores e Core Cal" 3 012 591   5 521 662 5 521 662 5 521 662 19 577 576 

Total - Projeto 10100 3 012 591 0 5 521 662 5 521 662 5 521 662 19 577 576 

10103-GEOMAI - 
Projetos a 
Candidatar 

SGMAI 

23/DSUMC/17 e 
73/DSUMC/19 e 

45/DSUMC/2020 e 
71/DSUMC/21 

Licenciamento Enterprise License Agreement 
(ELA) geolocalização 

220 847 220 847 220 847 364 695 492 000 1 519 235 

115/DAL/DSUMC/21 
Aquisição de bolsa de horas para 
acompanhamento inicial e passagem de 
conhecimento associado ao projecto 

        6 089 6 089 

Total - Projeto 10103 220 847 220 847 220 847 364 695 498 089 1 525 324 
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Tabela 7 - Resumo dos contratos com execução material e financeira, em 2021 – Medida STIC (continuação) 

Projeto Entidade 
Procedimento 

n.º 
Objeto 

Execução (EUR) Total 
(EUR) 

2017 2018 2019 2020 2021 

10359-Outros 
Equipamentos 
de TIC para as 

Forças de 
Segurança 

GNR 

71/DSUMC/20 
Lotes A a D - Computadores de secretária, 
portáteis e periféricos 

      582 466 31 069 613 535 

73/DSUMC/20 Switches e Equipamento de rede         115 551 115 551 

79/DSUMC/20 Equipamento VOIP-SIP         42 947 42 947 

22/DSUMC/21 
Aquisição de terminais e kits de 
videoconferência  

        68 960 68 960 

30/DSUMC/21 Aquisição de Mini Pc's         54 094 54 094 

30/DSUMC/21 Aquisição de impressoras portáteis         9 315 9 315 

29/DSUMC/21 Aquisição de Bastidores de Rede Equipados         22 847 22 847 

27/DSUMC/21 Aquisição de Equipamento VOIP-SIP         110 001 110 001 

 13/DSUMC/21 
Aquisição de computadores de secretária e 
periféricos 

        843 894 843 894 

37/DSUMC/21 
Aquisição de baterias para terminais Sepura STP 
8038 

        57 810 57 810 

52/DSUMC/21 Aquisição de "Completos Guarda Digital"         1 009 644 1 009 644 

55/DSUMC/21 
Aquisição de Equipamento Switch Lt. A e 
Firewall Lt. B 

        152 089 152 089 

 39/DSUMC/21 Aquisição de  rádios Tetra e acessórios         1 143 292 1 143 292 

26/DSUMC/21 Aquisição de UPS         94 564 94 564 

83/DSUMC/21 
Aquisição de software adaptado à atividade de 
Investigação Criminal 

        121 879 121 879 

119/DSUMC/21 Aquisição de sistema de virtualização         17 827 17 827 

99/DSUMC/21 
Aquisição de Incremento da Capacidade de 
Storage  

        136 579 136 579 

102/DSUMC/21 
Aquisição de capacidade de backups, respetivo 
subsistema de conetividade e sistema de 
virtualização  

        118 002 118 002 

87/DSUMC/21 
Aquisição de software adaptado a várias 
necessidades operacionais e administrativas 

        108 559 108 559 

Total GNR 0 0 0 582 466 4 258 924 4 841 390 

PSP 

83/DSUMC/20 
Baterias certificadas originais para 
equipamentos rádio SEPURA série STP8000, no 
âmbito da LPIEFSS 

        40 590 40 590 

38/DSUMC/21 
Aquisição de baterias certificadas originais para 
Rádio Sepura Série STP 8000 

        41 180 41 180 

 13/DSUMC/21 
Aquisição de computadores de secretária e 
periféricos 

        310 013 310 013 

Total PSP 0 0 0 0 391 783 391 783 

Total Projeto - 10359 0 0 0 582 466 4 650 708 5 233 174 

Total Geral 45 249 127 46 886 086 29 644 549 35 012 842 25 190 395 181 983 000 

 

 


