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PREAMBULO

A presente publicagdo pretende dar a conhecer os esforgos desenvolvidos ao
longo de uma década de cooperacdo entre o Ministério da Administracdo Interna
(MAI) e os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e Timor-Leste.

Sob o lema da promogao da paz e da seguranga, a Cooperagao do MAI tem
procurado dar resposta as necessidades dos PALOP e Timor-Leste, numa légica
construtiva e sempre que possivel, num quadro alargado de eficacia da ajuda para

o desenvolvimento.

Num quadro de ameacas difusas e assimétricas, o trabalho desenvolvido em
prol da capacitagao das Forgas e Servigos de Seguranga (FSS), bem como dos 6rgaos
encarregues pela execugdo dos processos de recenseamento e eleitorais dos paises
parceiros, pretende contribuir para o combate as ameacas externas e internas, cada
vez mais indissociaveis. As a¢Oes de formacao, a assessoria e o fornecimento de
equipamentos diversos tém, assim, contribuido para o esforgo conjunto de preven-
¢do e combate ao terrorismo, a criminalidade organizada, aos traficos diversos, as
migragdes irregulares e aos fenémenos naturais, para a boa governacao e fortaleci-
mento do Estado de Direito Democratico.

Cumpre, pois, assinalar um reconhecimento especial a todos os envolvidos nos
projetos e agdes de cooperacao, destacando a dedicacao e o esfor¢o que foram ne-
cessdrios para a prossecugao destas missoes, exigentes, mas com resultados que se

poderao projetar num futuro melhor e mais seguro para todos.



INTRODUCAO

Portugal tem mantido uma politica ativa de cooperacao com os PALOP (An-
gola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mocambique e Sao Tomé e Principe), assim como

com Timor-Leste.

Este relacionamento resultou, desde cedo, na celebragao de acordos de coope-
ragdo a diversos niveis (politico e técnico), com especial destaque para as dreas da
seguranca interna, estrangeiros e fronteiras, protegao civil e bombeiros, seguranca
rodoviaria, mas também na area eleitoral, que se traduziram numa aproximagao

crescente entre os paises de expressao portuguesa.

Por outro lado, fruto dessa proximidade e da vontade expressa dos paises, a
mobilidade na Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e a criagao de
legislacao passivel de assegurar a livre circulagdo neste espago constituem temas
atuais e de destaque nas agendas dos PALOP, Timor-Leste e Portugal, refletindo-se,
igualmente, nas atividades previstas nos planos de acao para a cooperagao.

As Relagdes bilaterais no dominio da Administracdo Interna com os PALOP
e Timor-Leste tém, assim, sido promovidas com base num dialogo institucional

franco e permanente, em funcao das prioridades de cada pais parceiro.
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PRESSUPOSTOS DA COOPERACAO TECNICO
POLICIAL E ELEITORAL

A politica de cooperagao para o desenvolvimento é um vetor chave da politica
externa portuguesa, assente num consenso nacional alargado entre as principais
forgas politicas e a sociedade civil, tendo como objetivo a erradicagdo da pobreza
e o desenvolvimento sustentavel dos paises parceiros, no respeito pelos direitos

humanos, pela democracia e pelo Estado de direito.

A concecdo da politica de cooperagdo portuguesa tem em atencdo as novas
oportunidades e desafios nacionais e internacionais, bem como os compromissos
assumidos internacionalmente, alinhada e instrumental com os interesses nacio-
nais e respondendo de forma eficaz e estruturante aos objetivos e prioridades dos

paises parceiros.

A cooperagao tem, assim, vindo a ser entendida como um investimento no de-
senvolvimento, complementando e reforcando outras vertentes da politica externa,
nomeadamente, a diplomacia econémica e a agao cultural externa, com vantagens

mutuas.

Esta visao, da politica portuguesa da Cooperagao para o Desenvolvimento, su-
porta-se na Cimeira das Nagdes Unidas de setembro de 2000, em Nova Iorque, da
qual resultou a Declaragao do Milénio das Nagdes Unidas. Os objetivos definidos
nessa Declaracdo encontram-se incorporados nos “Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio”, que agregam e sintetizam uma multiplicidade de metas setoriais, com
um calendario de atuagdo com o propésito de melhorar o destino da humanidade

ao longo do século XXL.

Os objetivos do milénio traduziram-se no documento “A Visao Estratégica para
a Cooperacao Portuguesa”, aprovada pela Resolucdao do Conselho de Ministros
n.° 196/2005, de 24 de novembro, que definiu a estratégia da politica externa e da

cooperacao internacional portuguesa.



No dominio especifico da segurancga interna, o documento estabelece o reforco
da politica de seguranca humana, como uma das prioridades para a cooperagao
portuguesa em consonancia com as metas dos Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM):

“...em interligacio com os ODM, importard ter presente a contribuicdo da
Cooperagio Técnico-Policial, designadamente na reforma do sector da seguranga.”
“... a Cooperagio Técnico-Policial visa contribuir para o desenvolvimento de
formas de organizacdo do sistema de seguranca interna, controlo de fronteiras,
gestdo de informagdes, manutengio de ordem piiblica e combate a criminalidade
dos paises com os quais cooperamos, privilegiando as relagdes entre forcas e servigos
de sequranga ao nivel da organizagio, métodos, formagdo e treino, participando no
reforco das condigdes de estabilidade interna, autonomia das instituicdes politicas
e sequranga das populagdes e na consolidagdo do primado dos valores essenciais da
democracia e do Estado de direito.”

Ao longo da aplicagao das agdes no ambito dos oito ODM, nomeadamente a
partir do ano de 2010, foi-se constatando a ineficacia da realizagao dos varios pro-

gramas de agdo, inviabilizando atingir os objetivos propostos.

Nesse contexto, os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, organizados
na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, foram aprovados, em setem-
bro de 2015, numa nova Cimeira dos Chefes de Estado e de Governo dos paises das

Nagodes Unidas.

A Agenda 2030 resulta do trabalho conjunto de governos e cidadaos de todo o
mundo, com o objetivo de criar um novo modelo global para acabar com a pobre-
za, promover a prosperidade e o bem-estar de todos, proteger o ambiente e comba-
ter as alteracdes climaticas, integrando 17 Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel, que deverao ser implementados por todos os paises, e que abrangem areas
tao diversas, mas interligadas, como: o acesso equitativo a educagao e a servicos de
satude de qualidade; a criacdo de emprego digno; a sustentabilidade energética e
ambiental; a conservagao e gestdo dos oceanos; a promocao de institui¢des eficazes

e de sociedades estaveis e o combate a desigualdade a todos os niveis.
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Portugal teve uma participagdo ativa no processo de definicao da Agenda 2030,
com destaque para a defesa mais vincada dos objetivos de promover sociedades
pacificas e inclusivas, de erradicar todas as formas de discriminacao e de violéncia
com base no género, e de conservar os mares e oceanos, gerindo os seus recursos de
forma sustentavel, temas centrais da visao e estratégia da cooperacao internacional
portuguesa.

Ja em 2014, Portugal definiu o novo “Conceito Estratégico da Cooperacdo
Portuguesa- 2014-2020”, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.
17/2014, de 7 de marco, que veio clarificar os conceitos e as metas da cooperacao
externa, consagrando no texto alguns principios e objetivos, ja em fase adiantada
da discussao global dos novos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel.

A Cooperacao Técnico-Policial portuguesa enquadra-se em dois dos 17 obje-
tivos: no Objetivo 11, Tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras, resi-
lientes e sustentaveis e no Objetivo 16, Promover sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justiga para todos e
construir institui¢des eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis.

Considerando os objetivos 11 e 16 da Agenda 2030, a Cooperagao Técnico-Poli-
cial portuguesa enquadra-se no “Eixo I, Governacao, Estado de Direito e Direitos
Humanos”, e nos objetivos “A, Capacitacao Institucional” e “B, Ligacao a Paz, Se-
guranca e Desenvolvimento — Estados Frageis”.

Mantiveram-se, assim, os pressupostos referentes ao modelo de programacao,
praticas e execugao anteriores das atividades de cooperagao, sem alteracdo em re-
lagao ao enquadramento vigente anterior a 2014.



PRIORIDADES E OBJETIVOS

As atividades de cooperagdo do MAI desenvolveram-se em consondncia com
as prioridades e objetivos estratégicos de Portugal no quadro da Cooperagao para

o Desenvolvimento.

Defesa do
Principio da
atencao especial
ao Continente
Africano

OBJETIVOS GERAIS DA
_COOPERACAO
Reforco da TECNICO-POLICIAL
assisténcia DO MAI
Técnico-policial
portuguesa numa

perspectiva de

valorizacgao da
seguranca

humana

Estratégia de
Resposta as
necessidades
identificadas

Fig. 1 — Objetivos gerais da Cooperagdo Técnico-Policial do MAI
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Prioridade Setorial

Prioridade Geografica

Boa Governagao, Participagdo e
Democracia;

PALOP e Timor-Leste, sdo espagos de Fortalecimento do Estado de Direito;
intervencdo prioritaria da Cooperagao

Consolidacao do sistema de seguranga
Portuguesa.

interna, recorrendo a valéncia da
assessoria, da assisténcia técnica, da
formacao e treino das Forgas e Servigos
de Seguranga.

— Contributo para a concretizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio das
Nagoes Unidas, hoje a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel;

- Afirmagao da politica da Unido Europeia no que respeita ao seu relacionamento com o
Continente Africano;

— Contributo para o refor¢o da Seguranga, em particular em Estados frageis ou em situa-
¢ao de pos-conflito;

— Contributo para a clarificacao e implementacao de férmulas de organizagao e de funcio-
namento do Sistema de Seguranga Interna, designadamente, no que concerne a Manu-
tencdo da Ordem Publica, ao Controlo de Fronteiras (aéreas, maritimas e terrestres), e
a Prevencao e Combate da Criminalidade, seja numa perspectiva restrita (interna), seja
numa perspectiva transnacional;

Promogdo da Lusofonia, priveligiando a formacao e o treino de quadros, com recurso
a Lingua Portuguesa

Fig. 2 — Prioridades de Portugal na Cooperagdo para o Desenvolvimento



13

COORDENACAO E EIXOS DE ATUACAO

A Direcao-Geral de Administracdo Interna e, mais tarde, a Secretaria-Geral da

Administragao Interna assumiram a coordenagao da Cooperacao Técnico-Policial.

A Secretaria-Geral da Administragio Interna compete apoiar os membros do
Governo na defini¢do e execucao da politica de cooperagao e nas relagdes multi-
laterais, sendo, também, responsavel por assegurar a coordenacao da politica de
cooperagao entre todos os servicos do MAI, bem como das atividades dos Oficiais
de Ligagao deste Ministério.

Em matéria de seguranca interna, sdo executados Programas Anuais de Coo-
peracao Técnico-Policial, cujo financiamento é suportado pelas Forcas e Servigos
de Seguranca do Ministério da Administracao Interna e pelo Camdes, Instituto da
Cooperagao e da Lingua (CICL), LP. Estes programas enquadram-se nos Progra-
mas Estratégicos de Cooperacao, de ambito plurianual, e sdo elaborados em cola-
boragdo com os Oficiais de Ligagdo do MAI, colocados junto das embaixadas nos
paises parceiros.

O investimento da cooperagao portuguesa pretende apoiar o desenvolvimento
de competéncias técnicas e operacionais, junto das Forgas e Servigos de Seguranca
e demais autoridades competentes dos paises parceiros, fortalecendo os principios
da boa governacao, Estado de Direito e defesa dos direitos humanos, através de

assessoria técnica e de material em dreas organizacionais e funcionais.
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Quadro 1 - Principais investimentos em competéncias técnicas e
operacionais apoiados pela cooperagdo portuguesa

Material e Armamento e equipamento
Equipamento

Fardamento

Material e Equipamento de Protegao Civil
e combate a incéndios

Equipamento Informatico

Equipamento de Comunicagoes

Viaturas

Formacao e Policial
Assessoria

Migracao e Fronteiras

Protegao Civil e bombeiros

Eleitoral

Prevengao e Seguranga Rodovidria
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COOPERACAO TECNICO-POLICIAL ATE 2007

A cooperagdo portuguesa ganha relevo a partir de 1986, com a adesao de Por-
tugal a Comunidade Econémica Europeia, que implicou a assunc¢ao de novos com-
promissos com a comunidade internacional, obrigando o pais a encontrar disponi-
bilidade financeira para por em pratica qualquer tipo de programa de apoio.

A politica de cooperacdo, como vertente da politica externa, reorganizou-se em
torno da opgao estratégica de afirmagao de um Portugal Europeu e Atlantico, onde
o espago da Lusofonia adquire um novo impulso.

No ambito especifico da Cooperacdo Técnico-Policial portuguesa com os
PALOP, o empenho e a determinagao das FSS portuguesas permitiu, no quadro de
acordos bilaterais setoriais, o estabelecimento de programas de cooperacao com as
entidades congéneres dos paises parceiros.

Estes programas visavam, essencialmente, a formacao especifica em matérias
de seguranca interna e a assessoria técnica.

A capacitagdo dos PALOP, em termos de recursos materiais, foi outra vertente,
tendo as FSS portuguesas assumido os custos da doagdo de equipamentos essen-
ciais e fardamento, necessarios ao funcionamento pleno das entidades congéneres
dos PALOP.

DIREGAO DE SERVICOS DE RELAGOES INTERNACIONAIS



COOPERACAO TECNICO-POLICIAL COM
PALOP 2007- 2017

Dando continuidade aos esforgos desenvolvidos nas décadas anteriores, entre
2007 e 2017 (Quadro 2), a Cooperacao Técnico-Policial portuguesa com os PALOP
realizou um total de 686 a¢oes de formacao e assessoria, envolvendo 1.118 forma-
dores e 18.809 formandos, ao longo de 39.035 dias de formagao.

O cofinanciamento da cooperagdo portuguesa, assegurado através do CICL,
or¢ou num total de 9.523.592,00 euros, cabendo ao MAI um total de 18.940.227,00
euros, atingindo, em conjunto, um financiamento global de 28.463.819,00 euros.

Quadro 2 - Cooperacao Técnico-Policial portuguesa com os PALOP —2007-2017

Acbes por pais
Pais N-* acoes forml\;gores fornli.ro\dos fOI!I)Ii:(S;EIO
Angola 194 365 6.635 10.668
Cabo Verde 132 222 1.671 6.569
Guiné-Bissau 80 117 1.209 5.953
Mocambique 174 265 5.745 9.580
Sao Tomé e Principe 106 149 3.549 6.265

TOTAL 686 1.118 18.809 39.035
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O CICL assumiu custos gerais e despesas de deslocagdo de formadores e formandos envolvi-

dos nos programas, assim como o apoio logistico para a realizagdo das atividades.

O MAL por sua vez, suportou os custos com pessoal e, em algumas situagdes especificas, a
Guarda Nacional Republicana (GNR) e a Policia de Seguranga Publica (PSP) conseguiam
disponibilizar o alojamento e a alimenta¢do a formandos em Portugal. Nas despesas do
MALI, estao também contabilizados os custos das vagas disponibilizadas a todos os PALOP
para a frequéncia do Mestrado Integrado em Ciéncias Policiais no Instituto Superior de

Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCPSI), entidade de ensino superior da PSP.

S. Tomé e Principe
Mocambique
Guiné-Bissau
Cabo-Verde g
Angola B

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

N.° de Formandos N.° de Formadores  MIN.° de Acoes

Fig. 3 — Cooperagao Técnico-Policial com os PALOP 2007-2017

A Cooperagao Técnico-Policial portuguesa abrangeu, neste periodo, agdoes em mais de du-
zentas areas de conteudos diferentes (Quadro 3), com clara predominéancia nas areas da

seguranga interna, migragoes, estrangeiros e fronteiras e bombeiros e protegao civil.
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Figs. 4 e 5- Missdo Autoridade Nacional de Protegao Civil

— Erupgdo Vulcao — Cabo Verde - dezembro 2014

Quadro 3 — Cooperagao Técnico-Policial portuguesa com os PALOP — 2007 /2017
- dreas temaéticas de formacao e assessoria e atividades executadas
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Por seu lado, os estdgios anuais, dirigidos a oficiais com fungdes de diregao e
chefia na CPLP, resultaram de uma proposta do Instituto Superior de Ciéncias Po-
liciais e Seguranga Interna (ISCPSI), que mereceu a inclusdo e assungao dos custos
nos programas anuais dos PALOP. Estes estagios visaram a abordagem de temas
comuns em matéria de seguranga interna, com vista a uma partilha de informagao
e de cooperacdo multilateral nessas dreas. Entre 2008 e 2015, foram realizados oito
estagios desta natureza.

Fig. 6 — Acdes desenvolvidas, por pais (2007-2017)

S. Tomé e
Principe

Angola

Mocambique

Cabo-Verde

Guiné-Bissau

No periodo em aprego, 53% das agdes tiveram lugar em Angola e Mocambique,
tendo estado envolvidos formadores portugueses de acordo com aquela mesma

realidade.

DIRECAO DE SERVICOS DE RELACOES INTERNACIONAIS



20

Fig. 7 — Numero de formadores envolvidos na Cooperacao Técnico-Policial do MAIL

Angola
365
Mogambique
Cabo-Verde
265 S. Tomé
222 e Principe
Guiné-Bissau
149

117

A Cooperagao Técnico-Policial traduziu-se ainda na doa¢do de materiais e de
equipamentos de suporte e de apoio (Quadro 4), de relevancia para as entidades
benificiarias, dado assegurarem uma maior capacidade na execuc¢ao das respetivas
atividades administrativas, logisticas, operacionais e de formagao — fardamento,

bibliografia, armas, e mobiliario entre diversos outros.
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Quadro 4 - Cooperagio Técnico-Policial portuguesa com os PALOP (2007-2017)
- Doagao de materiais e equipamentos — Total de 30 acdes

Seguranca Interna

- Operacional de Ordem Publica

Armas, munigdes, coldres, kits de manutencao

Equipamento e armamento operacional para o restabelecimento da Ordem
Publica

Fiscalizagao rodovidria

Controlo do teor de alcoolemia: alcoolimetros, palhetas e outros acessorios.
Carros-patrulha

Malas de Investigagao de Crimes em Acidentes Rodovidrios

Sistema de comunicacdes policiais via radio

Equipamento

Operacional

Kits de formagao (cAmara de filmar, projetor multimédia, computador portatil

e ecrd)

Equipamentos informaticos

Bibliografia cientifica e técnica na area da seguranca interna

Teses de licenciatura e de mestrado dos cursos de oficiais em Ciéncias
Militares e Ciéncias Policiais

Informatizagdo do gabinete do Diretor do Centro Nacional de Formagao
Cabo Verde

Doagao de cozinha industrial completa

Criacdo de sala de formagdo com mobilidrio e equipamento informaético
individual

Doagao de gerador de eletricidade

Material e
Equipamentos
de Apoio

Mobiliario para saldo

Equipamento RAPID: Reconhecimento Automatico de Passageiros Identificados
Operacional: Documentalmente

Sistemas PASSE :Processo Automatico e Seguro de Saidas e Entradas'
Operativos SIIGEP: Sistema Integrado de Informagao em Emissdo de Passaportes
Material e

EGEHEEINIEIGER  Laboratério documental

de Apoio

1O Sistema PASSE obrigou a emissio de Passaportes biométricos, estando em processamento em Cabo Verde e Sio Tomé e Principe a alteracao
para o Passaporte eletrnico.

Protegao Civil e Bombeiros

Bombeiros
Fardamento PO
Combate a incéndios

Viaturas incéndio

Equipamento de combate a incéndios
Equipamento de desencarceramento
Ambulancia

Equipamento
Operacional
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COOPERACAO TECNICO-POLICIAL
COM TIMOR-LESTE

As atividades de Cooperagao Técnico-Policial com Timor-Leste realizaram-se
num modelo e situagdo bastante diferentes da Cooperagao Técnico-Policial com os
PALOP.

Portugal teve um papel fundamental no processo internacional pré-indepen-
déncia, através da sua atividade diplomaética a nivel bilateral e multilateral, nomea-
damente nas Nagoes Unidas. O reconhecimento, pelos timorenses, da relevancia de
Portugal, entre 1975 e 2002, na defesa da independéncia do pais, concretizou-se no
proéprio dia da sua independéncia, com as autoridades de Timor-Leste e Portugal
a assinarem um Acordo Quadro de Cooperagao em Dili, em 20 de maio de 2002
(aprovado pela Resolugdo da Assembleia da Reptblica n.® 5/2004, ratificado pelo
Decreto n.° 4/20904, publicado no DR, n.? 10, Série I-A, de 13 de janeiro).

A presenca do MAI em Timor-Leste, nomeadamente através das suas FSS, ini-
ciou-se ainda em 1999, com a participagao de elementos da e da PSP nas Missdes de
Paz das Nagoes Unidas, num total de 394 elementos da GNR e 381 da PSP até 2012.
Posteriormente, em 2007, a eles se juntaram 2 elementos do SEF. Todos estes des-
tacamentos pertenciam a componente policial da Organizacao das Nagdes Unidas,
sendo que a GNR estava organizada como “Formed Police Unit”, enquanto que a
PSP e o SEF se integraram com “Individual Police Officer”.
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Fig. 8 — Acdo de elementos da GNR em Timor-Leste

A instabilidade politica interna em Timor-Leste levou o Governo portugués a
reforcar, em 2007, o contingente da GNR com mais 80 elementos, e, em 2008, o da
PSP com mais 8 elementos. Em 2011 as Nag¢oes Unidas iniciaram uma segunda fase,

de diminuicdo da sua presenga, e consequente preparacao da saida do pais.

No dia 11 de setembro de 2011 foi celebrado, em Lisboa, o Acordo de Coope-
ragdo entre a Republica Portuguesa e a Reptuiblica Democratica de Timor-Leste em
matéria de Seguranga Interna, aprovado pelo Decreto n. 7/2012, publicado no DR
n.° 72,1 Série, de 11 de abril.

Aproveitando a mais-valia da presenga portuguesa no pais, as autoridades ti-

morenses solicitaram as autoridades das Nacoes Unidas presentes no territério e
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24

ao MAI, autorizac¢ao para que os elementos da GNR, da PSP e do SEF pudessem
realizar atividades formativas e de assessoria de Cooperacao Técnico-Policial. De-
vidamente autorizadas pelas Nagdes Unidas e pelo MAI, estas atividades inicia-
ram-se em 2009.

A disponibilidade e o empenho do MAI e das FSS portuguesas destacadas em
Timor-Leste, quer integradas em contingentes multinacionais, quer em operagoes
de seguranga proprias, permitiram dar resposta as solicitagdes das autoridades ti-
morenses para prestagao de acdes formativas, de assessoria e de consultadoria em

matéria de seguranga interna e migragdes e fronteiras.

A Cooperacgao Técnico-Policial portuguesa com Timor-Leste abrangeu, assim,
entre 2009-2016, um total de 40 areas temaéticas e contetidos diferentes: 18 em areas
de seguranca interna, 21 na drea das migragdes, estrangeiros e fronteiras, e 1 na

area dos bombeiros e protecao civil.

A quase totalidade das atividades reporta-se a formagao bésica, bem como de
especialidade, determinantes para as FSS timorenses poderem ter os conhecimen-
tos e a capacidade operacional necessarios para assumirem a responsabilidade de
assegurar, apds a independéncia em 2002, a seguranga interna, a seguranga de fron-
teiras, o controlo de estrangeiros e das entradas e saidas de viajantes, bem como o
socorro a populagao.
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COOPERACAO ELEITORAL 2007-2017

A cooperacdo em matéria eleitoral é desenvolvida desde 1989, primeiro pelo,

entdo, Secretariado Técnico para os Assuntos Eleitorais, depois pela Dire¢cao-Geral

de Administragao Interna e, atualmente, pela Administragao Eleitoral da Secreta-

ria-Geral do MAI, tendo como objetivo primordial apoiar a institucionaliza¢ao e

consolidagao dos processos democraticos em curso nos paises de lingua oficial por-

tuguesa, com vista ao fortalecimento do Estado de Direito Democratico. As a¢des

de cooperagao em matéria eleitoral consubstanciam-se em formagao e assessoria,

e, doagao de material necessédrio a realizagdo do recenseamento eleitoral e dos atos

eleitorais, nomeadamente nas Reptiblicas da Guiné-Bissau e de Sao Tomé e Prin-

cipe.
Quadro 5 — A¢des de cooperacao em matéria eleitoral
Formacao e Apoio a realizagdo dos processos eleitorais
Assessoria (recenseamento eleitoral/atos eleitorais)

Criacgdo, estruturagdo e modernizag¢do dos servigos
responsaveis por esses processos

Formacdo dos respetivos quadros

Prestacdo de assessoria técnica

Doacdo de material
para recenseamento
eleitoral e atos
eleitorais

Boletins de voto

Tinta indelével

Atas das operagdes eleitorais e restante documentagdo
de apoio aos trabalhos das mesas de voto

Material de escritorio

T-shirts, bonés e bragadeiras identificativas dos
funcionarios
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FTAE-CPLP

Entre 10 e 12 de dezembro de 2007, realizou-se o primeiro Encontro dos repre-
sentantes dos 6rgaos técnicos das Administragoes Eleitorais dos Estados Membros
da CPLP. Conscientes da oportunidade histdrica que representou o encontro, e ten-
do em vista todas as virtualidades da intensificagdo da cooperacado entre si, acorda-
ram, por unanimidade, propor e recomendar as respetivas autoridades nacionais, a
aprovagao e a publicacao oficial dos instrumentos relativos a institucionalizagao do
Férum dos Orgaos Técnicos das Administracdes Eleitorais dos Estados Membros
da CPLP (FTAE-CPLP) e dos respetivos Estatutos.

O FTAE-CPLP constitui assim um espago permanente de discussao e reflexao
no ambito das questdes mais prementes que se colocam a organizacao, condugao
e realizacdo dos processos de recenseamento eleitoral e dos atos eleitorais e refe-
rendarios, bem como, de partilha das diferentes experiéncias dos 6rgaos técnicos
representados, com vista a contribuir para a boa governagao e para a consolidacao
do Estado de Direito.

PROJETOS E ATIVIDADES DA COOPERACAO
TECNICO-POLICIAL E ELEITORAL
PORTUGUESA

Num nimero tdo elevado de agdes desenvolvidas no ambito da Cooperagao
Técnico-Policial e eleitoral nos PALOP e Timor-Leste, no decénio de 2007 e 2017,
podem-se destacar algumas iniciativas de grande importancia para os paises par-
ceiros.



27

CENTRO DE FORMACAO DA
POLICIA NACIONAL DE TIMOR-LESTE

Estrutura determinante para prevenir e assegurar a protegdo das pessoas e bens
de uma comunidade, desde o nivel local ao nacional, o destacamento da GNR pre-
sente em Timor-Leste, inserido na Missdo de Paz das Nagoes Unidas, respondeu
afirmativamente a solicitagdo do Governo timorense, com o objetivo de criar um
Centro de Formagao Policial (CFP) em Dili. A legislagao produzida abrangeu to-
das as éareas inerentes a funcionalidade do Centro, nomeadamente: a elaboragdo
e implementacgdo da Estrutura Organica e das Normas de Organizagio e Procedi-
mentos do CFP; o planeamento e coordenacao do Curso de Formacao de Agentes;
o Plano de Selegao, Recrutamento e Formacao de Agentes; a preparagao da incor-
poragao dos elementos a ingressar no Curso de Formacao de Agentes; a preparagao
da Escola de Quadros para os Formadores; a preparagdo e execugao da Formacao
Pedagogica de Formadores do CFP e o curso para Instrutores do CFP.

A GNR apoiou quatro Cursos de Formacao de Agentes, na formacao de 1189
novos agentes, e o Curso de Formagao de Sargentos, formando 121 novos sargentos.
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Fig. 9 — Sessao de formacao ministrada por elementos da GNR em Timor-Leste

Desde 2009, no &mbito da cooperagao policial entre os dois paises, foram pres-
tadas assessorias nas seguintes areas:

* Assessoria ao Secretario de Estado da Seguranga/atualmente ao Ministro do
Interior;

® Assessoria ao Ministro da Seguranca e Defesa;
e Assessoria ao Comandante-Geral da Policia Nacional de Timor-Leste;
e Assessoria ao Comandante do Centro de Formacgao da Policia;

¢ Assessoria ao Comandante da Unidade Especial da Policia.
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PROJETO DE APOIO INSTITUCIONAL AO MINISTERIO DO
INTERIOR DA REPUBLICA DE MOCAMBIQUE (2010-2014)

O sucesso da cooperagao portuguesa em Mocambique foi determinante para
que a Unido Europeia delegasse em Portugal (Instituto Portugués de Apoio ao De-
senvolvimento/Camdes, IP e MAI) a execugao do Projeto de Apoio Institucional ao
Ministério do Interior de Mogambique (MINT).

Este Projeto, com um montante global que rondou os 9ME (financiamento eu-
ropeu de 7Mg, e de Portugal de 1,8M€), teve como objetivo geral a melhoria da
qualidade dos servigos prestados aos cidaddos em Mogambique nas areas da pre-
vengdo e combate a criminalidade, identificacao dos cidadaos, bem-estar publico

e migracao.

Surgiu na légica da reforma do sector da seguranga em Mogambique, e teve por
base os Planos Estratégicos do Ministério do Interior de Mocambique e da Policia
da Republica de Mogambique, visando, igualmente, a capacitacao dos seus qua-

dros e a obtengao de oito resultados:
e reforcar a capacidade do MINT, para uma prestacdo de servigos mais eficaz;
e reabilitar as infraestruturas da Escola Pratica de Matalane;
e melhorar a capacidade de investigagao da Policia de Investigacao Criminal;

e reforcar a capacidade do MINT em questdes de planeamento estratégico e
gestao financeira;

estabelecer um sistema nacional de informagao criminal;

relagdes publicas, marketing e comunicagao dos servigos desenvolvidos pela
Policia da Republica de Mogambique;

desenvolver capacidades para apoiar o estabelecimento de uma estratégia
nacional de prevencao criminal;

apoiar o desenvolvimento de uma cultura ética e de medidas de combate a
corrupgao no MINT e na Policia da Reptiblica de Mogambique.

DIREGAO DE SERVICOS DE RELAGOES INTERNACIONAIS
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As entidades MALI, sob estreita coordenagio da Direcao-Geral da Administra-
¢do Interna/Secretaria-Geral da Administracao Interna, asseguraram uma execu-
¢ao fisica de 95% das agoes, na totalidade dos resultados previstos. Esta meta s6
foi possivel através do empenhamento e profissionalismo demonstrados pelas FSS
e demais organismos do MAI na execugao das agdes, por vezes em situagdes de

recursos escassos.

A taxa de execugdo alcancada foi considerada pela Delegagao da Uniao Euro-
peia em Mogambique como muito bem-sucedida, em particular se se considerar
que os projetos implementados pela Unido Europeia em Africa nao tinham ultra-
passado, até aquele momento, uma execugao acima dos 75%.

Todo o Projeto foi conduzido no sentido de atuar como catalisador da mudan-
¢a, estimulando os processos de reforma e incentivando a inovagao e a aprendiza-
gem. A adaptagdo ao contexto refletiu-se de igual forma, em todos os aspetos da
sua implementagao, com uma elevada participacao do beneficiario. A implementa-
¢ao do 2.° Plano de Atividades, pelo MAI, teve uma execucao de 99%, isto é, das 89
agOes a executar, 88 foram executadas, entre agdes de formagao e/ou assessorias,
tendo envolvido um total de 101 formadores das FSS e demais organismos do MAI,
760 formandos mogambicanos foram aprovados, dos quais 741 foram formados em

Mocambique, e 19 no exterior, em 2041 dias de formacao.

REFORCO DAS CAPACIDADES DE CABO VERDE NA GESTAO
DAS MIGRACOES (2011-2014)

Portugal-MAI/Servico de Estrangeiros e Fronteiras liderou o Projeto “Re-
for¢o das Capacidades de Cabo-Verde na Gestdo das Migragdes”, em parceria
com Franca (Ministério da Administragdo Interna e da Imigracdo/ Departamen-
to Francés para a Imigracdo e a Integragdo), os Paises Baixos (Ministério do In-
terior e das Relacoes do Reino / Servigo de Imigracao e Naturalizagdo) e o Lu-
xemburgo (Ministério dos Negocios Estrangeiros / Direcdo de Imigragao).
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O Projeto, desenvolvido no quadro da Parceria para a Mobilidade Unido Eu-
ropeia-Cabo Verde, com um envelope financeiro de dois milhdes de euros, e um
horizonte temporal de 36 meses, integrou trés componentes:

Componente A - Retorno e Reintegragao: apoiar a reintegracao econdmica e
social dos cabo-verdianos, provenientes de um dos quatro paises parceiros, que
pretendem regressar ao seu pais e apoiar nacionais de paises terceiros autorizados
a permanecer em Cabo Verde de forma a contribuir para a sua integracao na socie-
dade cabo-verdiana;

Componente B — Migracao Irregular: gestdo eficaz das fronteiras e controlo
dos fluxos migratdrios no territério de Cabo Verde, contribuindo para o desen-
volvimento de uma politica global, de enquadramento legal e processual baseada
no respeito dos direitos humanos, abordando a imigragao irregular com transito e
destino a Cabo Verde;

Fig. 10 — Formagao de gestao integrada de fronteiras
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Componente C — Tratamento de dados sobre migragdes: recolha, tratamento e
andlise de informacao relativa a migracao em cabo Verde com vista a criacdo e ma-
nutencao de esfor¢os de gestao da migracao e estratégias no ambito da migracao e
desenvolvimento, integracdo, retorno e reintegragao, assim como na luta contra a

migracao irregular.

Fig. 11 - Peritagem Documental por elemento do SEF

O projeto saldou-se num conjunto alargado de resultados. No decorrer do pro-
jeto, foram elaborados estudos sobre a reintegragao e sobre o mercado de trabalho,
tendo igualmente sido ministrada formagdo sobre criagdo de negdcio, tendo 25
emigrantes beneficiado do programa de retorno para criacdo de negécio em Cabo
Verde. Por outro lado, 180 agentes da Direcao de Estrangeiros e Fronteiras cabo-

-verdiana tiveram formacao em diferentes areas, tendo igualmente os inspetores
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do SEF participado e apoiado na definicdo do documento estratégico para a ver-
tente da fronteira maritima, fiscalizagdo e afastamento de estrangeiros, que impul-
sionou uma série de iniciativas em Cabo Verde; bem como no Manual Operacional
de fiscalizacdo e investigagdo da permanéncia, retorno e expulsao de ilegais, que
constituiu uma mais-valia, no terreno, para os operacionais com competéncias nes-
tas areas. Foi igualmente criado um sistema de transmissao de dados estatisticos

entre a Dire¢ao de Estrangeiros e Fronteiras e o Instituto Nacional de Estatistica.

O consultor externo que chefiou a missao de monitorizagao das atividades em
2013 constatou, logo nessa fase, a existéncia de uma forte apropriagdo do projeto
por parte das autoridades cabo-verdianas. As referidas autoridades manifestaram
o seu aprego pelos resultados alcangados, considerando este como um projeto de

Sucesso.

PRODUCAO LEGISLATIVA NO AMBITO DA
PROTECAO CIVIL E BOMBEIROS

A Autoridade Nacional de Protecao Civil cooperou com as autoridades de Cabo
Verde e de Sao Tomé e Principe na elaboragao conjunta da legislagdo necessaria

para uma estruturacao funcional e operacional da respetiva autoridade nacional.

No caso de Cabo Verde, esta cooperagdo respeitou ao Servigo Nacional de Pro-
tegao Civil, Lei de Bases de Protecao Civil, Lei Organica do Servico Nacional de
Protegao Civil, Regime Juridico das Associacdes Humanitarias de Bombeiros, Re-
gime Juridico dos Corpos de Bombeiros; Regime Juridico dos Bombeiros, e Regime

Juridico dos Bombeiros Profissionais da Administracao Local.

Em Sao Tomé e Principe, o contributo da cooperagdo da Autoridade Nacional
de Protecdo Civil centrou-se no Servigo Nacional de Prote¢do Civil e Bombeiros,

bem como, no processo de elaboracao da proposta de Lei Organica.
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PREVENCAO E SINISTRALIDADE RODOVIARIAS EM ANGOLA

As autoridades angolanas solicitaram, em 2014, o apoio do Ministério da Ad-
ministragao Interna de Portugal para a diminui¢ao da sinistralidade rodoviaria —
Angola tem, recorde-se, uma das mais elevadas taxas de sinistralidade e de vitimas
mortais em acidentes rodoviarios do continente africano, com tendéncia de cresci-
mento. O MAI proporcionou a deslocacao a Angola de uma equipa técnica especia-
lizada, composta de elementos da GNR, PSP e Autoridade Nacional de Seguranga
Rodoviaria, tendo em vista realizar um estudo sobre a matéria.

Do estudo resultou a elaboragdo do documento “Sinistralidade Rodoviaria em
Angola — causas e solugdes.” Este documento estratégico inclui a identificagao da
situagdo no terreno, e a elaboracao de uma radiografia muito precisa e completa da
situagdo. Nessa base, do documento elaborado apresentava a proposta de um pro-
grama de solugdes a varios niveis. O estudo mereceu o reconhecimento e os elogios
publicos das autoridades policiais, incluindo do Vice-Presidente da Reptblica de
Angola, que tutelava a drea da prevengao rodoviaria.

COOPERACAO ELEITORAL EM ANGOLA (2007-2017)

No periodo compreendido entre 4 e 12 de novembro de 2007 realizou-se uma
missao de assessoria técnica a pedido do Sr. Diretor Nacional de Elei¢oes de Ango-
la, tendo-se tratado as seguintes matérias:

e Identificagao das dreas de interven¢do no ambito da cooperagao bilateral no
dominio eleitoral, tendo sido identificada como area de intervengao, o refor-
¢o da capacitagdo institucional;

! De notar que em 2010 ja se tinham deslocado a Angola dois elementos da ANSR, com o objetivo
de incrementar a colabora¢do em matéria de Estratégia Nacional de Seguranca Rodovidria,
bem como, na elabora¢do de Planos Municipais de Seguranga Rodovidria e ao nivel do direito
contraordenacional rodovidrio.
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e Levantamento das estruturas da Administra¢do Eleitoral existentes em
Angola;

e Os modelos da administragao eleitoral;

e A formacao de quadros eleitorais que assegurem no futuro a planificacdo e
organizacao dos processos de recenseamento e eleitorais.

COOPERACAO ELEITORAL NA GUINE-BISSAU (2008-2014)

Em 2008, no dmbito da realizacdo de um novo recenseamento eleitoral, com
vista a eleicdo da Assembleia Nacional Popular marcada para 16 de novembro,
efetuaram-se duas missdes de assisténcia técnica, em fevereiro e setembro, junto
do Gabinete Técnico de Apoio ao Processo Eleitoral (GTAPE).

No ano seguinte, entre os dias 8 e 14 de junho, levou-se a cabo mais uma missao
de assessoria técnica a Comissao Nacional de Elei¢des (CNE), com vista a apoiar a
realizagdo de elei¢des presidenciais antecipadas a terem lugar no dia 28 de junho.

Fig. 12 — Elei¢des na Guiné-Bissau
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Execugdo e doagao de diverso material de apoio a realizacdo das elei¢des pre-

sidenciais, a saber:
e Boletins de voto;
* Documentos de apoio aos trabalhos das mesas de voto

e Diverso material de escritorio.

Fig. 13 — Mesa de voto em elei¢des na Guiné-Bissau

Dois anos depois, na sequéncia dos pedidos formulados por Suas Exas. o Sr.
Ministro da Administragao Territorial, Dr. Luis Oliveira Sanka, e o Sr. Presidente
da Comissao Nacional de Elei¢des, Dr. Desejado Lima da Costa, realizaram-se duas
missoes de assessoria técnica (janeiro e maio) ao GTAPE e a CNE daquele pais, com
vista a apoiar a preparacdo das primeiras elei¢des autdrquicas.

Para tanto foi constituido um grupo de trabalho, formado por técnicos da
Administragao Eleitoral.
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Na primeira missao realizada os trabalhos consistiram na analise do pacote le-
gislativo que regulamentava a criagdo das autarquias locais e eleigao dos respetivos
o

6rgaos, com especial enfoque para a Lei Eleitoral para as Autarquias locais - Lei n.
6/96, de 16 de setembro.

Na missdo de maio foram trabalhadas as diversas altera¢oes legislativas pro-
postas pelo Grupo de Trabalho que, depois de concluidas e apresentadas ao gover-
no, foram entregues a uma comissao de deputados constituida para apresentagao
na Assembleia Nacional o pacote legislativo sobre esta matéria.

Entre os dias 25 de outubro e 1 de novembro de 2014, teve lugar uma visita de
uma delegacao constituida pelo Senhor Presidente da CNE, pelo Secretario Execu-
tivo, pelo Chefe de Gabinete do Senhor Presidente e, por um técnico, aos servicos
da Administracao Eleitoral portuguesa, com vista a troca de experiéncias no ambi-

to da realizagao de elei¢des autarquicas.

COOPERACAO ELEITORAL EM SAO TOME E PRINCIPE (2007-2016)

Em 2007, a Administracao Eleitoral portuguesa executou e doou 1500 publica-
¢oes do estudo “Elei¢des na Reptiblica Democratica de Sdo Tomé e Principe — 1990
a 2006”7, tendo sido o referido estudo apresentado na cidade de Sdo Tomé no dia 9
de margo.

Trés anos depois, em 2010, no periodo compreendido entre 13 e 29 de julho,
uma dirigente da Direcao-Geral da Administragao Interna ministrou formacao a
250 elementos das FSS (de todos os niveis da estrutura hierarquica), no ambito
do Programa de Cooperagao Técnico-Policial — 2008/2011, do qual constava uma
preparacdo para os atos eleitorais.

Também em 2010, efetuou-se uma Missao Técnica com vista a assessorar a Co-
missao Eleitoral Nacional na preparacao das elei¢des autarquicas e regionais de 25
de julho, e legislativas de 1 de agosto. Este apoio técnico viria a ser repetido no ano
seguinte, na 1. e 2.% volta das elei¢des presidenciais, nas elei¢des legislativas, au-

tdrquicas e regionais de 2014 e na 1.% e 2.” volta das elei¢des presidenciais de 2016.

DIREGAO DE SERVICOS DE RELAGOES INTERNACIONAIS



38

Os trabalhos desenvolvidos nas referidas missdes centraram-se nos seguintes
aspetos:

e Assessoria;
¢ Criacao de uma base de dados para o apuramento das elei¢des;
* Supervisdo e processamento do apuramento dos resultados eleitorais;

¢ Criacao de uma aplicagdo informatica para a distribuicao dos mandatos, atra-
vés do método d’"Hondt.

Simultaneamente, a Administragao Eleitoral portuguesa executou e doou o ma-
terial necessario para a atualizagdo do recenseamento eleitoral nos anos de 2013 e
2015. E, de igual modo, executou e doou o material eleitoral, nomeadamente os bo-
letins de voto e material destinado as assembleias de voto, necessério a realiza¢do

dos seguintes atos eleitorais e referendarios:

® Referendo 1990
(Aprovagao do texto do projeto da revisao constitucional) -22 de agosto;

e Elei¢oes Autarquicas e Regionais 2010 — 25 de julho;

e Eleicao da Assembleia Legislativa 2010 — 1 de agosto;

¢ Eleicao do Presidente da Reptiblica 2011 - 1.% volta 17 de julho;

e Eleicao do Presidente da Republica 2011 - 2.% volta 6 de agosto;

e Eleicoes Legislativas, Autarquicas e Regionais 2014 — 12 de outubro;
e Eleicao do Presidente da Reptiblica 2016 - 1.7 volta — 17 de julho;

¢ Eleicao do Presidente da Reptblica 2016 - 2.” volta 6 de agosto.
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INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS POLICIAIS E
SEGURANCA INTERNA - PSP

O Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranca Interna (ISCSPI) é um
instituto policial de ensino superior universitario que tem por missao formar Ofi-
ciais de Policia, promover o seu aperfeicoamento permanente e realizar, coorde-
nar ou colaborar em projetos de investigacdo e desenvolvimento no dominio das
ciéncias policiais. O ISCPSI tem por missao ministrar formagao inicial, e ao longo
da vida, dos quadros superiores da PSP, por meio de cursos conferentes e nao con-
ferentes de graus académicos em ciéncias policiais, e prestar um servigo continuo

de formagéo a todos os dirigentes de outras forgas, servicos e organismos de segu-

ranga nacionais e estrangeiros, em especial da lusofonia.

Fig. 14- Sessao de formacao, no ISCPSI, no ambito do Estagio para Oficiais
com fungdes de Dire¢do e Chefia da CPLP

Ao abrigo dos Acordos firmados pelo Estado portugués, em matéria de coope-
ragdo policial internacional, o ISCPSI tem colaborado ativamente na formagao de
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quadros das forgas de seguranca dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa, através
da frequéncia, em Lisboa, do Curso de Formacao de Oficiais de Policia (Mestrado
Integrado em Ciéncias Policiais), do Curso de Diregao e Estratégia Policial, bem
como da realizacdo de Estdgios de Comando e Diregao para oficiais de paises da
CPLP e da colaboragao na concec¢ao e implementacao de cursos de formagéo e pro-

mocao de oficiais da CPLP, nos paises de origem.

Fig. 15- Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranga Interna

A formacao de Oficiais de Policia dos PALOP foi iniciada em 1988, e, até a pre-
sente data, foram formados 134 estudantes dos diferentes paises. Estes ex-alunos
tém desempenhado fungdes de relevo nos paises de origem, nomeadamente, em
fungdes de comando e direcao (e.g. funcdes de Diretor Nacional ou Comandante

Geral, Comandantes Provinciais, Comandantes Regionais, entre outras).
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Quadro 6- Alunos PALOP formados no ISCPSI

Total de Alunos PALOP Formados com o
Curso de Formacao de Oficiais de Policia (até 2017)

. Sao Tomé e Guiné-
32 52 18 2

Para além da frequéncia do Curso de Formagao de Oficiais de Policia, o ISCPSI

134

também recebe alunos dos PALOP no ambito da sua formagao pés-graduada aber-
ta a comunidade. Estes cursos tém permitido reforcar as capacidades e competén-
cias dos alunos cooperantes na drea das Ciéncias Policiais e da Segurancga Interna.
No X e XI Cursos de Mestrado em Ciéncias Policiais, iniciados em 2017 e 2018
respetivamente, frequentam 8 alunos dos PALOP.

Em 2017, participaram no ISCPSI, em Lisboa, dois Oficiais de Policia de Ango-
la e dois Oficiais de Policia de Mocambique no IV Curso de Comando e Direcao
Policial.

No dominio da formagao continua, o ISCPSI tem realizado ao longo do tempo o
Estagio para Oficiais que desempenhem fun¢des de Comando e Direcao dos Paises
da CPLP. Salienta-se o facto que esta agdo nao tem sido regular, devido, sobretudo,
a constrangimentos de ordem financeira. No entanto, seria de vital importancia
relangar este estdgio no quadro de uma rede de Escolas de Policia de Lingua Por-
tuguesa.

Assim, frequentaram o Estagio para Oficiais com fun¢des de Comando e Dire-
¢ao dos Paises da CPLP, 90 Oficiais de Policia de diversos paises da CPLP.

DIRECAO DE SERVICOS DE RELACOES INTERNACIONAIS
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Fig. 16 - Alunos da CPLP enquadrados num grupo de cadetes do
Curso de Formagao de Oficiais de Policia, preparados para a rececdo de Alta Entidade
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LISTA DE ACRONIMOS

CFP

Centro de Formacao da Policia

CICL Camoes, Instituto da Cooperagao e da Lingua

CNE Comissao Nacional de Elei¢goes

CPLP Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa

DR Diario da Reptblica

FSS Forgas e Servigos de Seguranca

FTAE-CPLP Férum dos Orgaos Técnicos das Administragdes Eleitorais
dos Estados Membros da CPLP

GNR Guarda Nacional Republicana

GTAPE Gabinete Técnico de Apoio ao Processo Eleitoral

ISCPSI Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranga Interna

MAI Ministério da Administragao Interna

MINT Ministério do Interior de Mogambique

ODM Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PSP Policia de Seguranga Publica

SEF Servigo de Estrangeiros e Fronteiras

DIREGAO DE SERVICOS DE RELAGOES INTERNACIONAIS
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