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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 132/2022

Sumario: Aprova as estratégias de refor¢o da presenca de funcionarios portugueses nas institui-
¢Oes europeias e em organizagdes internacionais.

A presenca de funcionarios portugueses nos quadros das instituigdes, agéncias, orgaos e
organismos da Unido Europeia (UE), bem como de outras organizagdes internacionais (Ol) de
que Portugal € membro, é fundamental para garantir uma representagéo equitativa, equilibrada e
sustentada do nosso pais nesses fora, e para o robustecimento da nossa influéncia na construgao
europeia e nos processos de decisdo ao nivel internacional.

Na UE, a situagao de sub-representagéo de Portugal, em particular na Comissao Europeia, que
emprega 80 % dos funcionarios europeus, foi expressamente reconhecida num relatério da Comissao
ao Parlamento Europeu e ao Conselho de 2018 e tem vindo a ser sucessivamente confirmada em
relatérios subsequentes. Pese embora as medidas adotadas desde entédo, especialmente em matéria
de informacgéo e de divulgagao de oportunidades de emprego nas instituigbes europeias, a situagao
persiste e tendera a agravar-se. Com efeito, a projecao das partidas de funcionarios portugueses
por motivos de reforma até 2026 € uma das mais significativas na UE e atinge em particular as pes-
soas que entraram nas instituicdes europeias aquando da adesao de Portugal a entdo Comunidade
Econdmica Europeia, nao se tendo verificado, entretanto, uma renovagéo geracional sustentada.

Urge, assim, adotar uma estratégia nacional para as carreiras europeias, com medidas des-
tinadas a combater a sub-representacdo de Portugal, em particular na Comissdo Europeia, € a
garantir uma representagao sustentada no longo prazo relativamente a globalidade das instituicdes
europeias. Com efeito, a estratégia que se aprova compreende cinco eixos de agao: 1 — Reforgo
da divulgacéo de oportunidades de emprego e estagios nas instituicbes europeias; 2 — Apoio a
preparagéo para os concursos de selegdo; 3 — Apoio ao recrutamento e a gestdo e valorizagao
das carreiras de funcionarios portugueses nas instituigdes europeias/Networking; 4 — Reforgo das
oportunidades de destacamento e de formagao na UE para funcionarios da administragao publica
nacional; 5 — Apoio a formagao especializada em assuntos europeus.

Em paralelo a referida estratégia, € igualmente implementado um plano de agao elaborado
em conjunto com a Comissao Europeia para abordar o problema, tal como previsto na sua nova
Estratégia de Recursos Humanos, adotada em abril deste ano.

O problema assinalado n&o se cinge, porém, ao dominio europeu, manifestando-se igualmente
ao nivel das restantes Ol de que Portugal € parte. De facto, ndo obstante o esforgo politico que tem
vindo a ser desenvolvido para assegurar a representagao nacional no plano multilateral, a verdade é
que se tem registado um decréscimo do nimero de funcionarios portugueses nas Ol. Considera-se
de indelével importancia desenhar uma estratégia nacional tendente a consolidagao da posicao de
Portugal nestes fora, de acordo com as prioridades da politica externa portuguesa.

Com este objetivo em mente, procede-se, assim, a adogdo de uma estratégia nacional para
a promogao da presenga de nacionais portugueses, quer como funcionarios quer em regimes
de prestagao temporaria de fungdes, nas Ol de que Portugal faga parte. Esta estratégia assenta
numa abordagem estruturada, coerente e multidimensional, contribuindo para a consolidagao e
crescimento sustentados da influéncia nacional na definicdo e execugéo da agenda internacional,
bem como para o acompanhamento dos cidadados nacionais integrados em Ol e para incentivar e
prestar apoio aos cidadaos nacionais que pretendam candidatar-se a posi¢des, permanentes ou
temporarias, em Ol, incluindo quadros da Administragdo Publica.

Em particular, esta estratégia assenta nos seguintes pilares fundamentais: 1 — Elaboracgao
de um mapa de colocagéao de funcionarios portugueses nas principais Ol a que Portugal pertence;
2 — Fase de centralizagédo da informacao relevante e de divulgagédo de oportunidades; 3 — Cur-
sos de formagéao especializada; 4 — Apoio a procedimentos concursais; 5 — Constituicdo de uma
reserva de curriculos; 6 — Integragéo temporaria de funcionarios publicos nas Ol; e 7 — Fase de
acompanhamento dos cidadaos nacionais nas Ol.

Assim:

Nos termos da alinea g) do artigo 199.° da Constituigdo, o Conselho de Ministros resolve:

1 — Aprovar a «Estratégia nacional para as carreiras europeias: aumentar a representacao
de Portugal nas instituicdes e agéncias da Unido Europeia», que consta do anexo | a presente
resolugéo e da qual faz parte integrante.
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2 — Aprovar a «Estratégia nacional para as carreiras em organizag¢des internacionais», que
consta do anexo 11 a presente resolugao e da qual faz parte integrante.
3 — Determinar que a presente resolugdo entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 30 de novembro de 2022. — Pelo Primeiro-Ministro,
Mariana Guimaraes Vieira da Silva, Ministra da Presidéncia.

ANEXO I
(aque serefereon.®1)

Estratégia nacional para as carreiras europeias: aumentar a representagao de Portugal
nas instituicoes e agéncias da Uniao Europeia

Introducéo

A presenca de funcionarios portugueses nos quadros das instituicdes, agéncias, 6rgaos e orga-
nismos da Unido Europeia (UE) esta muito aquém do necessario para garantir uma representagao
equitativa, equilibrada e sustentada de Portugal e, portanto, para assegurar um soft power muito
importante no que toca a influéncia do nosso pais na construgao europeia.

A situagao de sub-representagéo de Portugal, em particular na Comissédo Europeia, que néo
s6 emprega 80 % dos funcionarios europeus como € a instituicdo com o direito de iniciativa legis-
lativa, condicionando pois a montante de forma decisiva qualquer proposta que & apresentada, foi
expressamente reconhecida por essa mesma instituicao no Relatério da Comissao ao Parlamento
Europeu e ao Conselho de 2018, juntamente com a de outros 11 Estados-Membros, e tem vindo
a ser sucessivamente confirmada nos relatérios posteriormente publicados. Hoje, sédo ja 19 os
Estados-Membros nesta situacao.

De acordo com o referido relatério, considera-se que existe um desequilibrio significativo sempre
que a percentagem de nacionais de um Estado-Membro for inferior a 80 % da taxa de referéncia
calculada pela Comissao Europeia para cada Estado-Membro, com base na média ponderada da
populagéo, dos lugares no Parlamento Europeu e do numero de votos no Conselho, e que esta-
belece o respetivo nivel adequado de representagao. A taxa de referéncia apurada para Portugal
é de 3,1 %, pelo que existe desequilibrio quando a representacao se situa entre 3 % € 2,5 %, e
desequilibrio significativo sempre que a sua representacgéo for inferior a 2,4 %.

O relatério de 2018 reporta-se a distribuicdo a 1 de janeiro de 2017 do pessoal da categoria
de administradores (AD0O5 a AD08 — niveis de entrada e que constituem 80 % do recrutamento —,
e seguidamente AD09 a AD12) na Comissao Europeia. Nessa data, Portugal encontrava-se com
uma taxa de 1,4 % nas categorias AD05 a ADOS8 (situagdo de desequilibrio significativo), € uma
taxa de 2,7 % nas categorias AD09 a AD12 (situacdo de desequilibrio).

Os dados divulgados relativos a 1 de janeiro de 2021 e a 31 de dezembro de 2021 para Portu-
gal eram, respetivamente, os seguintes: 2,1 % e 2,4 % nas categorias AD05 a AD08; 2,1 % e 2 %
nas categorias AD09 a AD12. A 30 de junho de 2022, a taxa registada foi de 2 %, confirmando-se
assim um desequilibrio significativo em ambas as categorias.

A despeito dos esforgos desenvolvidos ao longo dos ultimos anos, a sub-representagéo nacional
persiste e tendera a agravar-se: o numero de nacionais portugueses a trabalhar na Comisséo Euro-
peia diminuiu em 6,75 % entre 2018 e 2022; atualmente, cerca de 40 % dos vinculos laborais de fun-
cionarios portugueses na Comissao Europeia s&o de carater temporario; e a proje¢éo das partidas de
funcionarios portugueses, por aposentagao, até 2026, coloca Portugal no top-8 dos Estados-Membros
com mais partidas previstas entre os funcionarios permanentes, atingindo em particular as pessoas
que entraram nas instituicdes europeias aquando da adesao de Portugal a entdo Comunidade
Econdémica Europeia, nao se tendo verificado, entretanto, uma renovagéo geracional sustentada.

As razdes que estdo na origem do desequilibrio geografico variam consoante os Estados-
-Membros. Assim, enquanto em alguns a situagéo se justifica pela falta de atratividade das carreiras
europeias, para Portugal este problema &, em grande medida, o reflexo da falta de sucesso dos
candidatos nas provas de selegéo organizadas pelo European Personnel Selection Office (EPSO), o
qual é o organismo responsavel pela selecdo de pessoal para as diversas instituicdes e agéncias da
UE. Com efeito, o sistema de selegéao utilizado pelo EPSO inclui provas orientadas para a avaliagao
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de competéncias comportamentais (as chamadas soft skills) pouco habituais em muitos sistemas de
avaliagdo e no sistema de ensino nacional. Adicionalmente, a consideravel duragao dos procedimen-
tos, sem qualquer garantia de contratagdo, mesmo quando o candidato € bem-sucedido, contribui
para a desmotivacdo dos candidatos que, entretanto, procuram outras alternativas de emprego.

Em paralelo a esta sub-representagdo numeérica, existe igualmente uma sub-representagéo de
funcionarios portugueses em postos dirigentes na generalidade das instituicbes europeias, situagéao
que se agravara com a partida prevista dos funcionarios portugueses mais antigos.

Fruto da persisténcia dos desequilibrios geograficos, a Comissdo Europeia reconheceu expres-
samente a necessidade de corrigir esta tendéncia, tendo incluido este objetivo na sua mais recente
Estratégia de Recursos Humanos, adotada em 5 de abril de 2022.

Entre as medidas consideradas, inclui-se a elaboracao de planos de agao especificos para
os diferentes Estados-Membros sub-representados, tendo em conta a diversidade das razées que
determinam estes desequilibrios. Neste ambito, a Comissao Europeia convida também os Estados-
-Membros a prosseguir estratégias de comunicagao que garantam um amplo alcance das respetivas
populagdes e a fornecer orientagdo e formagao aos seus nacionais sobre os concursos da UE.

E neste quadro que urge adotar uma estratégia nacional com medidas destinadas a combater
e a evitar a sub-representagéo de Portugal, em particular na Comissao Europeia, mas também no
Parlamento Europeu, no Secretariado-Geral do Conselho e no Servigo Europeu de Agédo Externa,
entre outros, de modo a garantir uma representagéo sustentada e no longo prazo na globalidade
das instituigdes europeias. A sua execugao, contudo, ndo eliminara a necessidade de se corrigir a
situagao de sub-representagéo dos varios Estados-Membros com outras medidas com efeitos mais
rapidos, nomeadamente a abertura de concursos por nacionalidade. Essas medidas direcionadas
(hard measures) continuam a ser instrumentos necessarios para a reposi¢ao equitativa e equilibrada
da representacéo de todos os Estados-Membros.

Para além da articulagao com as instituigdes europeias, em primeira linha com a Comissao
Europeia e 0 EPSO, a execugao da presente Estratégia Nacional devera envolver as varias areas
governativas, contando com a colaboragéo direta de varios organismos nacionais como o Instituto
Diplomatico (IDI), o Centro de Informagao Europeia Jacques Delors (CIEJD), a Representacéao Per-
manente de Portugal junto da UE (REPER), e o Instituto Nacional de Administragao, I. P. (INA, I. P.),
bem como de instituigbes do Ensino Superior.

A Estratégia Nacional para aumentar a representacéo de Portugal nas instituicdes, agéncias,
orgaos e organismos da UE assenta numa abordagem multinivel articulada em cinco eixos principais:

A. Reforco da divulgagio de oportunidades de

emprego € estagios nas instituicoes europeias

B. Apoio a preparagdo para os concursos de
selecdo

C. Apoio ao recrutamento ¢ a gestdo e
valorizacdo das carreiras de funcionarios
portugueses nas instituicoes europeias /
Networking

D. Reforgo das oportunidades de destacamento e
de formagdo na Unido Europeia para funcionarios
da Administragao Publica nacional

E. Apoio a formagdo especializada em assuntos
europeus
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Abordagem multinivel

A — Reforgo da divulgacao de oportunidades de emprego e estagios nas instituicbes europeias

As agbes de divulgagao e sensibilizacdo para as oportunidades profissionais na UE tém sido
objeto de uma forte aposta nos ultimos anos, com resultados visiveis no nimero de portugueses
que se candidatam aos concursos, tanto generalistas, como especialistas, do EPSO, bem como
a estagios.

Com efeito, o niumero de candidatos portugueses aos concursos do EPSO é equivalente ou
superior a acima referida taxa de referéncia calculada pela Comissao Europeia para Portugal: entre
2016 e 2021, Portugal teve uma taxa de participagédo de 3,1 % nos concursos generalistas e de
4,2 % nos concursos especialistas do EPSO.

Importa, neste dominio, manter e reforgar as agées de divulgagdo de modo a garantir a existén-
cia sustentada de um namero suficiente de candidatos e, inclusive, o seu aumento. Nestes termos,
serao reforgadas as seguintes agdes ja em curso:

Publicitagdo sistematica das vagas disponiveis, tanto para empregos/postos temporarios e
permanentes, como para estagios, para o publico em geral, no Portal Eurocid e nas redes sociais
do CIEJD, designadamente no Facebook, Instagram e LinkedIn;

Difusao seletiva e segmentada de oportunidades profissionais para destinatarios selecionados,
constantes de mailing-lists do CIEJD (nomeadamente ordens profissionais e outras organizagdes
setoriais) e outras listas de distribui¢ao criadas para o efeito;

Destaques regulares de oportunidades individualizadas de empregos/estagios nas newsletters
mensais do CIEJD;

Realizagado de sessdes de informagao sobre concursos para vagas especializadas, em cola-
boragdo com o Instituto do Emprego e Formacgao Profissional, I. P,;

Realizacdo de sessdes de informacgao/sensibilizacdo para processos de candidatura e con-
curso, bem como para estagios, em colaboragédo com as instituigdes de ensino superior, os centros
Europe Direct e outras instituicdes nacionais, regionais e locais;

Participacdo em feiras de emprego e eventos similares promovidos pelas instituicdes de ensino
superior e outras entidades, incluindo nas Regides Auténomas dos Agores e da Madeira;

Colaboragao com os EU Careers Student Ambassadors do EPSO para a realizagdo de sessbes
de informacgéo e esclarecimentos junto de estudantes do ensino superior.

Adicionalmente, serdo ainda desencadeadas as seguintes acdes:

Colaboragao com o EPSO na dinamizagao de iniciativas de divulgagao, em conjunto com as
autoridades nacionais, designadamente:

Realizagdo de sessdes anuais de informacgao nas instituicdes de ensino superior portuguesas,
por polos regionais;

Participagdo do EPSO em feiras de emprego e em roadshows em Portugal para divulgar os
CONCUrsos;

Realizagao, por ocasido da abertura dos concursos de selegdo do EPSO, de sessbes em linha
de informacéo geral e esclarecimento sobre os processos de candidatura e os diferentes tipos de
testes de selegao e de avaliagdo de competéncias;

Colaboragao com a Representagdo da Comissao Europeia em Lisboa e o Gabinete do Parla-
mento Europeu em Portugal em atividades de outreach;

Sensibilizagdo da Comissao Europeia para a importancia do destacamento de um funcionario
para a sua Representagdo em Portugal, dedicado as agdes de divulgagéo e, genericamente, a pro-
mog¢ao de candidaturas de nacionais portugueses as instituicdes, agéncias, 6rgados e organismos
da UE;

Sensibilizagdo dos eurodeputados portugueses e comissarios relevantes, bem como outros
interlocutores institucionais, para a divulgagao de oportunidades de emprego e de estagios na UE,
em especial nos contactos que estes mantém com cidadaos nacionais;
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Recolha de testemunhos motivacionais de EU Staff Ambassadors de Portugal e de outros
funcionarios portugueses nas instituigdes europeias para difusdo em linha (designadamente nas
paginas Internet do CIEJD e do EPSO e nas redes sociais);

Criacao de «bancos de talento» para as carreiras europeias: elaboracao de listas de disponi-
bilidades compostas por potenciais candidatos a concursos EPSO ou a outras oportunidades de
emprego ou estagio nas instituicdes europeias, no respeito do enquadramento legal de protegao de
dados pessoais. Colaboragao com instituicbes de ensino superior portuguesas para a integragao
de recém-graduados nestas listas;

Dinamizagao de redes de contactos incluindo, entre outros, antigos estudantes do Colégio
da Europa, funcionarios contratados para o exercicio da Presidéncia Portuguesa do Conselho da
Unido Europeia 2021, participantes do Summer Camp organizado anualmente pela Representagao
da Comissao Europeia em Portugal, antigos estagiarios nas instituicdes europeias;

Promogao das oportunidades de emprego na UE, incluindo de vagas para agentes contra-
tuais e temporarios, pelo CIEJD e pela REPER, junto dessa rede de contactos e de profissionais
portugueses a trabalhar em instituicdes e agéncias da UE (por intermédio do envio de newsletters
ou conteudos em grupos de contactos e nas redes sociais institucionais).

B — Apoio a preparagéo para os concursos de selegao

Um dos fatores centrais da sub-representagao de funcionarios portugueses € a baixa taxa de
sucesso dos candidatos nacionais que se apresentam aos concursos de sele¢gdo, nomeadamente
0s que sao organizados pelo EPSO.

Com efeito, apesar do elevado nimero de candidatos portugueses aos concursos generalistas
do EPSO, ataxa de sucesso no periodo 2016-2021 foi de apenas 0,4 % (abaixo da média europeia
de 0,8 %), representando os candidatos portugueses bem-sucedidos, apenas 1,4 % do cOmputo
geral. A situagdo melhora no ambito dos concursos especialistas, em que Portugal conta com uma
taxa de participagao de 4,2 % e uma taxa de sucesso de 3,2 % que, embora esteja acima da taxa de
referéncia nacional, situa-se abaixo da média europeia de 4,2 %. Nestes concursos, os candidatos
portugueses bem-sucedidos representam 3,3 % do cOmputo geral.

Assim, afigura-se essencial apoiar os candidatos nos diferentes concursos de selegao das
instituigdes europeias, entre os quais os concursos EPSO, tanto para lugares permanentes como
temporarios. O apoio deve abranger as varias fases desses concursos, desde a apresentagéo de
candidaturas até a entrevista final.

Atualmente, os concursos EPSO desenrolam-se em trés fases: 1) CBT — Computer Based
Tests (testes de raciocinio verbal, l6gico e numérico); 2) Assessment Centre (conjunto de exerci-
cios, provas e simulagdes que avaliam as competéncias dos candidatos), e 3) entrevista. Se os
candidatos passarem a terceira fase, sdo incluidos numa lista de reserva, da qual poderao vir a ser
selecionados e chamados para entrevistas de recrutamento.

Os dados disponiveis mostram que os candidatos portugueses apresentam maiores dificuldades
de sucesso nas provas do Assessment Centre (fase 2). Este facto esta relacionado com a tipologia
das provas, pouco utilizada como método de avaliagdo/selegéo no sistema educativo e no mercado
de trabalho em Portugal, onde o conhecimento tedrico/técnico tende a ser mais valorizado do que
as designadas «competéncias comportamentais» soft skills.

Neste eixo de acgdo, a intervengao nacional focar-se-a no apoio aos candidatos portugueses
nas diversas fases dos concursos de selegdo, nomeadamente na preparagao para as provas de
selecdo, em particular no que diz respeito aos Computer Based Tests e na fase do Assessment
Centre, através da oferta de formagéao especializada, tendente a aumentar a taxa de sucesso nas
referidas provas.

A partir de 2023, o EPSO implementara um novo modelo de concurso, ao qual a oferta forma-
tiva, naturalmente, se adaptara.

Criacao do Centro Nacional de Formagao Europeia

Sera criado um «Centro Nacional de Formacgé&o Europeia» (CNFE) que terd como missao dis-
ponibilizar, ao nivel nacional, formagéo para os concursos de sele¢ao para as instituicdes europeias,
bem como desenvolver competéncias nacionais para a administragdo dessa formagao.
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A missao do CNFE sera assegurada pelo IDI, com o apoio do CIEJD, do Ministério dos Nego-
cios Estrangeiros, e em colaboragdo com o INA, I. P.

O CNFE sera responsavel pela: a) organizagao de formagéao para candidatos; b) constituigdo
de uma bolsa de formadores, que permita disponibilizar a oferta mais adequada as necessidades
dos candidatos nacionais; c) e, a prazo, a criagdo de um quadro de formagao para formadores.

Os cursos de formagéao serao realizados preferencialmente em formato virtual, de modo a
permitir o acesso a formagao de residentes em todo o territério nacional, incluindo nas Regites
Auténomas dos Acores e da Madeira, assim como de portugueses residentes no estrangeiro.

 Estrutura das formagbes/formagdo
(em articulagdo com INA)

* Calendarizagdo das formagdes (em
articulagdo com o CIEJD)

* Comunicagdo com os formandos
¢ Gestdo financeira com a Secretaria

/ Geral do MNE

e Estrutura das formagdes/formagdo

(em articulagdo com IDI)
C N F E * Rede de parcerias com instituigdes
—_— do Ensino Superior
* Reforgo da formagdo em assuntos

europeus Nos programas para a
Administragdo Publica

¢ Coordenagdo com o EPSO

e Divulgagdo de informagdo geral
aos candidatos assim como de
material de apoio e oportunidades
de formacgdo

1 — Curso de formagao

Numa primeira fase, os cursos de formacao destinar-se-d0 aos candidatos nacionais que
se apresentem a concursos de selecéo para as instituicbes europeias nas areas e para os niveis
identificados como prioritarios para Portugal.

Especificamente no ambito dos concursos EPSO, sera enviada informagao geral a todos os
candidatos que tenham autorizado a partilha dos seus dados pessoais, e sucessivamente a cada
fase do concurso sera enviada informagao direcionada, esclarecendo duvidas, disponibilizando
materiais audiovisuais/didaticos de acesso livre e propondo o acesso a oferta formativa do CNFE.
Esta oferta devera incluir os seguintes médulos:

Realizagao regular de moédulo de formagao, aberto a todos os interessados, sobre a apresen-
tagdo de uma candidatura a um concurso EPSO, tendo em vista a fase da pré-selegéo e do talent
screener,

Apoio a preparacao para os Computer Based Tests, inicialmente através de formadores
externos;

Formacao pratica para o Assessment Centre, através de simulagdes, exercicios e preparagao
para a entrevista;

Apoio pela REPER aos candidatos que cheguem a fase das entrevistas de recrutamento
para transmissao de informagao atualizada e de natureza pratica e direcionada para as fungbes
em causa;

Partilha de experiéncias de recém-laureados dos concursos EPSO e de funcionarios nacionais
que habitualmente integram painéis de seleg¢éo, desenvolvendo um mecanismo de coaching dos
atuais candidatos;
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Partilha de experiéncias de antigos ou atuais funcionarios portugueses nas instituicbes euro-
peias, promovendo um sistema informal de mentoria.

Na definigdo do modelo de curso de formagéao, seréo tidos em conta os resultados de um
projeto-piloto de oferta de formagdo no ambito do(s) préximo(s) concurso(s) de selecdo EPSO.
Neste ambito, prevé-se a realizagdo das seguintes agdes:

Envio de informacao a todos os candidatos nacionais que se apresentarem aos concursos
em causa, e que permitiram a partilha dos seus dados, disponibilizando apoio e formagao para as
provas;

Identificagdo de programas e modalidades de formagéo e solicitagdo dos respetivos orgamentos
a empresas e formadores que disponibilizam estes servigos;

Identificagcdo de laureados em anteriores concursos de sele¢ao e sua integragdo em moédulos
de formacao;

Organizagao e administragdo dos modulos de formagao para os candidatos que se tiverem
inscrito;

Realizagdo de um exercicio de lessons-learned desta primeira formagao;

Possibilidade de levar a cabo segunda agao de formagado no ambito de outro concurso que
se venha a realizar.

2 — Constituicio de bolsa de formadores

O CNFE constituira uma bolsa de formadores habilitados a dispensar formagdo num ou em
varios dos mddulos acima identificados, podendo, para esse efeito, recorrer, entre outros, a for-
madores externos, formadores nacionais, membros da academia, atuais e antigos funcionarios
portugueses nas instituicdes europeias e recém-laureados dos concursos de selegéo.

3 — Quadro de formagéo para formadores portugueses

A médio e longo prazo pretende-se internalizar a competéncia de formagao dos candidatos
portugueses, de modo a disponibilizar uma oferta formativa nacional adequada as necessidades
dos candidatos.

Neste sentido, promover-se-a a formagao de formadores portugueses, ampliando os recursos
a disposicdo do CNFE para a administracao de cursos de preparagao e possibilitando um planea-
mento estratégico continuo dos objetivos do CNFE.

C — Apoio ao recrutamento e a gestao e valorizagdo de carreiras de funcionarios portugueses
nas instituicdes europeias/Networking

A excessiva duragao dos concursos do EPSO, sem qualquer garantia de contratagdo (mesmo
quando o candidato € bem-sucedido), funciona como um obstaculo ao recrutamento de funcionarios
portugueses que, a data em que chegam a ser convidados para entrevistas ou quando chegam a
fase final dos processos de selecao, assumiram, entretanto, outros compromissos laborais. Daqui
decorre a importancia de acompanhar os candidatos ao longo de todas as fases de selegao e de
adotar uma postura pré-ativa e diligente na identificagcdo e cruzamento de perfis e vagas.

De modo areforgar a presenga e a relevancia dos funcionarios portugueses nas instituicées da
UE, importa, por um lado, apoiar os candidatos que se encontram em lista de reserva no processo
de recrutamento para entrada no funcionalismo publico europeu e, por outro lado, apoiar os atuais
funcionarios portugueses com vinculo permanente nas instituicbes europeias no desenvolvimento
da sua carreira e no acesso a postos de maior responsabilidade, assim como os funcionarios sem
vinculo permanente na identificagdo de possiveis oportunidades de emprego.

Com efeito, para além dos funcionarios que pertencem ao quadro permanente das instituigbes,
existem varias tipologias de vinculos laborais ndo-permanentes nas instituicbes europeias, tais
como: agentes temporarios, agentes contratuais, participantes nos programas Junior Professional
e Junior Professional in Delegation ou estagiarios, que contribuem igualmente para a promogao da
presenga portuguesa nas instituicdes europeias e, assim, para o aumento de uma representagao
nacional sustentada (sobre os Peritos Nacionais Destacados, vide parte D).



Diario da Republica, 1.2 série

N.° 246 23 de dezembro de 2022 Pag. 25

Para o efeito, pretende criar-se um circulo virtuoso de proximidade com estes portugueses,
pautado pelo contacto regular, com o propodsito de identificar e cruzar oportunidades de vagas com
perfis de candidatos compativeis.

Neste contexto, sera estabelecida, em colaboragdo com a REPER, uma rede abrangente de
contactos abarcando: /) laureados portugueses em listas de reservas; ii) portugueses em fungdes
nas instituigdes europeias sem vinculo permanente (agentes temporarios, agentes contratuais e
estagiarios); e iii) funcionarios portugueses com vinculo permanente. Sera, também, elaborada uma
newsletter periodica com informagao relevante sobre oportunidades de emprego e de estagios,
serao promovidos eventos e encontros regulares entre as autoridades nacionais e os funcionarios
portugueses, e sera dinamizada a interagdo com a associagao de antigos funcionarios portugueses
nas instituicdes europeias.

Deste leque de acdes direcionadas, destacam-se os seguintes elementos:

1 — Laureados portugueses em listas de reserva

Os candidatos bem-sucedidos nos concursos de selegao EPSO sao incluidos numa lista de
reserva, da qual poderdo vir a ser recrutados. Nao existindo, no entanto, qualquer garantia de
que efetivamente o sejam, é essencial que seja prestado apoio as suas diligéncias para o recru-
tamento.

Assim, serdo desenvolvidas as seguintes agdes:

Contacto regular com os laureados portugueses nos concursos de selegdo EPSO;

Contacto com as diregdes-gerais relevantes para que os candidatos bem-sucedidos em lista
de reserva sejam convidados para entrevistas;

Acompanhamento dos laureados nas varias fases do processo de recrutamento;

Elaboragao e manutencao de uma lista atualizada de laureados em listas de reserva;

Envio regular a Diregdo-Geral de Recursos Humanos (DGRH) da Comiss&o Europeia da lista
de laureados portugueses que ainda nao tenham sido recrutados, acompanhada de um argumen-
tario, com vista ao seu recrutamento.

2 — Portugueses em fungdes nas instituicdes europeias sem vinculo permanente

A experiéncia adquirida em fungdes temporarias constitui uma mais-valia que podera facilitar
a renovagao ou assungao de novas fungdes nas instituicbes europeias, incluindo a entrada no
funcionalismo europeu, sendo essencial informar e apoiar estes funcionarios através de:

Solicitagao do preenchimento de um questionario preparado pela Direcdo-Geral dos Assuntos
Europeus, para conhecer o percurso profissional destes funcionarios e definir estratégias, através
da REPER, para apoiar as suas perspetivas/aspiragbes de carreira;

Analise do percurso destes funcionarios e identificagao, juntamente com a DGRH da Comisséao
Europeia, daqueles que teriam um perfil adequado para o preenchimento de outras vagas;

Divulgacao, junto dos agentes temporarios, de oportunidades de entrada no funcionalismo
europeu e respetivo apoio e formagao nos processos de selegao (vide parte B);

Instituicdo de mecanismos informais de partilha de informacgéo sobre oportunidades e proce-
dimentos de recrutamento interno;

Realizagdo de sessdes de informagao regulares na REPER, com o apoio do EPSO, com os
estagiarios portugueses em todas as instituicées europeias (duas vezes por ano, em janeiro e julho)
e respetivo apoio nos processos de selegao;

Elaboragédo e manutengao de uma lista atualizada de portugueses em fungdes nas instituicoes
europeias sem vinculo permanente, no respeito do enquadramento legal de prote¢do de dados
pessoais.

3 — Funcionarios portugueses com vinculo permanente

Também os funcionarios portugueses com vinculo permanente devem ser objeto de particular
atencéo, através do acompanhamento regular dos respetivos percursos profissionais, de modo a
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apoia-los na busca de oportunidades de promogéao ou de alavancagem das suas carreiras e, assim,
viabilizar um aumento do numero de nacionais em cargos de chefia.

Com efeito, a sub-representacao de Portugal também se verifica nos cargos dirigentes. Portugal
ndo tem, neste momento, qualquer diretor-geral ou diretor-geral adjunto de nacionalidade portuguesa
na Comissao Europeia e o numero de chefes de unidade portugueses passou de 41, em 2018, para
apenas 25 atualmente (menos 39 %), registando-se apenas de forma positiva, mas modestamente,
o0 aumento do numero de diretores portugueses de seis, em 2018, para oito, em 2021.

Por outro lado, antecipa-se uma continua diminuigdo do nimero de portugueses em lugares
dirigentes face as partidas para a reforma ja previstas, com impacto ndo s6 em termos de numeros
absolutos, como na futura possibilidade de acesso de funcionarios portugueses a novos postos
executivos e dirigentes.

Assim, importa desenvolver as seguintes agdes:

Identificagdo atempada de oportunidades de preenchimento de determinados cargos de inte-
resse nacional, em particular de chefia;

Identificagado, através da REPER e conjuntamente com a DGRH da Comiss&o Europeia, de
funcionarios portugueses elegiveis para assungao de cargos de nivel superior e apoio ativo e per-
sonalizado as suas candidaturas nos concursos de selegao (por exemplo, funcionarios de grau AD9
que nao sejam ainda chefes de unidade e AD13 que ainda nao sejam diretores);

Cruzamento entre as oportunidades identificadas e os funcionarios portugueses com perfil
adequado;

Elaboragdo e manutengéo de uma lista atualizada de portugueses com vinculo permanente
nas instituicbes europeias, no respeito do enquadramento legal de protegdo de dados pessoais;

Criagao de um programa de mentoria entre funcionarios portugueses nas instituicbes europeias,
inclusive com a participagao de antigos funcionarios portugueses ja reformados.

D — Reforgo das oportunidades de destacamento e de formagao na Unido Europeia para funcionarios
da Administragao Publica nacional

Uma das formas mais rapidas de reforgar a presenga de Portugal nas instituicdes europeias é
através do destacamento de funcionarios publicos portugueses. A Comissao Europeia € a instituigao
que mais recorre a esta ferramenta de recrutamento que, no entanto, é também utilizada pelas
demais instituicdes e, crescentemente, pelas agéncias europeias, sendo que entre 2019 e 2021,
foram anunciadas um total de 1004 vagas para peritos nacionais destacados.

Apesar do carater temporario destes destacamentos (entre seis meses e seis anos), estes
constituem uma mais-valia:

Para o funcionario, proporcionando-lhe uma experiéncia profissional e pessoal enriquecedora,
que Ihe permite expandir os horizontes da sua carreira em ambiente internacional;

Para a Administragao Publica portuguesa, que passa a contar com recursos mais experientes
€ a ter acesso a mais informacao e know-how, que contribuem para a sua modernizagao e inter-
nacionalizagao;

Para as instituigdes, que beneficiam de recursos formados e experientes, contribuindo para o
reforgo e diversificagdo das suas equipas e para um melhor conhecimento das realidades nacionais
dos Estados-Membros.

Também a participagdo de funcionarios publicos portugueses nos programas de formagao
dinamizados pela Comissao Europeia — National Experts in Professional Training (NEPT) e ERAS-
MUS para a Fungao Publica — traz valor acrescentado para os funcionarios e servigos da Adminis-
tragao Publica, permitindo consolidar conhecimentos sobre politicas europeias e o funcionamento
das instituigbes, abrir canais de contacto, promover o acesso a informagéao de relevo e reforgar a
presenga portuguesa junto das instituigdes.

A participagdo nestes programas comporta, no entanto, importantes desafios (de esforgo
financeiro e de gestao de recursos humanos) para a Administragao Publica portuguesa, inibidores
de uma participagao nacional mais representativa. Como tal, importa atuar para neutralizar esses
fatores inibidores.
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Isso passa, de modo especial, pela possibilidade de recurso a uma dotagdo orgamental cen-
tralizada que assuma os encargos laborais com funcionarios em questao durante a pendéncia dos
respetivos periodos de destacamento ou de formacao nas instituicdes europeias. Deste modo,
desonera-se o orgamento dos servigos de origem e libertam-se verbas para a contratagéo, a titulo
temporario, de trabalhadores que assegurem as tarefas dos funcionarios destacados. A criagdo da
referida dotagdo centralizada encontra-se ja prevista no Orgamento do Estado para 2023, com um
montante inicial de € 750 000, que se pretende venha a ser progressivamente reforcado nos anos
subsequentes, de modo a fomentar e aumentar a presenga de funcionarios publicos nacionais nas
instituicdes europeias, seja em regime de destacamento, seja no dmbito dos referidos programas
de formacao e intercambio.

Estes programas encontram-se regulados pela Decisdo da Comisséo, de 12 de novembro de
2008, relativa ao regime aplicavel aos peritos nacionais destacados e aos peritos nacionais em
formacao profissional nos servicos da Comissao Europeia, nao existindo enquadramento nacional
préprio que regule a participagédo de funcionarios nacionais nestes programas ou em regimes de
destacamento.

Assim, afigura-se igualmente essencial a criagdo de um enquadramento juridico nacional, que
consagre a importancia estratégica do destacamento de funcionarios portugueses para o desem-
penho de fungdes ou formacgao junto das instituigbes europeias e, simultaneamente, regule o seu
exercicio de fungdes sob este regime.

Este enquadramento legal permitira:

Definir regras e procedimentos que clarifiquem e simplifiquem a obtencao de autorizagao por
parte da entidade empregadora;

Prever um conjunto de direitos e deveres do funcionario destacado e da entidade empregadora,
bem como os efeitos do destacamento na respetiva situagéo profissional;

Definir regras e procedimentos relativos a obtengédo de autorizagdo por parte da entidade
empregadora;

Determinar os procedimentos e regras de acesso a dotagao centralizada, a cargo da Presidéncia
do Conselho de Ministros, para financiamento de peritos nacionais destacados a partir de 2023;

Regular a substituigdo destes funcionarios pela duragdo do destacamento.

Neste dominio, serdo realizadas as seguintes agoes:

Publicitagao sistematica no Portal Eurocid e nas redes sociais do CIEJD e do INA, I. P,, assim
como através da rede de pontos focais nos diversos Ministérios, das oportunidades para funcio-
narios da Administragdo Publica nacional, a titulo de destacamento (peritos nacionais destacados)
e de formagao profissional de curta e média duragao (respetivamente, Erasmus para a Fungao
Publica e NEPT);

Codificagdo na lei portuguesa de um estatuto do perito nacional destacado e do funcionario
nacional em formacao;

Disponibilizagdo de uma dotagéo orgamental centralizada, gerida pela Presidéncia do Conselho
de Ministros, destinada a cobrir os seguintes encargos:

Das entidades empregadoras com os respetivos trabalhadores destacados, independentemente
dotipo de carreira ou vinculo laboral, incluindo remuneragdes, suplementos e contribuigées para regimes
de protecgao social, durante o periodo em que durar o destacamento nas instituicdes europeias — este
alivio orgamental permitira aos servigos de origem proceder a contratagao externa, mediante con-
trato de trabalho a termo resolutivo, dos trabalhadores necessarios para substituir os trabalhadores
destacados, enquanto durar o respetivo destacamento, desde que os encargos com os trabalhado-
res contratados a termo ndo excedam os encargos assumidos com os trabalhadores destacados;

Participagao de funcionarios publicos em programas de formagao europeia (ERASMUS para
a Fungao Publica, NEPT);

Dependendo da disponibilidade orgamental, compensacgao salarial/ajudas de custo para os
candidatos a vagas para peritos nacionais destacados ndo comparticipadas pela Comissao ou pelo
Servigo Europeu de Agao Externa;
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Criagdo de uma rede de peritos em assuntos europeus na Administragdo Publica portu-
guesa;

Reforgo da formagao em assuntos europeus nos programas para a Administragéo Publica
disponibilizados pelo INA, I. P.

E — Apoio a formacgao especializada em assuntos europeus

O aumento do numero de funcionarios portugueses nas instituicbes europeias passa, igual-
mente, pelo reforgo do nimero de portugueses com formagao europeia de exceléncia, tal como
a que é ministrada pelo Colégio da Europa. Esta instituicao de ensino, fundada em 1949, possui
reconhecido prestigio internacional e grande tradigdo no estudo, andlise e discussao de assuntos
europeus, acolhendo anualmente mais de quatro centenas de alunos de pds-graduacgéo, que séo
uma importante base de recrutamento para as instituicdes europeias.

Neste contexto, uma das medidas de atuacéo prioritaria € o aumento da verba disponivel anual-
mente para apoiar a participacdo de um numero cada vez mais elevado de alunos portugueses nos
cursos de pés-graduacgao do Colégio da Europa, garantindo, assim, a igualdade de oportunidades
entre os candidatos mais bem classificados no respetivo processo de selegio.

Para o ano letivo 2022/2023, e em relagdo ao ano anterior, foi ja possivel triplicar o valor total
das comparticipagdes financeiras atribuidas pelo Estado Portugués (de € 65 000 para € 208 000) e,
assim, duplicar o numero de candidatos portugueses beneficiarios de uma comparticipacao finan-
ceira, passando de cinco candidatos que receberam € 13 000 para 10 candidatos que receberam
€ 20 800 cada, equivalente a 80 % do custo total do ano letivo no Colégio da Europa.

Pretende-se continuar a reforgar a verba disponivel para este efeito nos proximos anos, através
da institucionalizagdo de um programa de bolsas renovado e alargado para financiar a frequéncia,
por alunos portugueses, do Colégio da Europa ou de outras instituicdes internacionais de refe-
réncia na formagao em assuntos europeus ou relagbes internacionais. Este programa assumira a
designacao de «Bolsas Mario Soares» e, para o ano de 2023, encontra-se prevista uma dotagao
financeira de € 250 000.

Serao também reunidas e incentivadas as disponibilidades de diversas entidades da sociedade
civil para o financiamento de bolsas adicionais, de modo a ampliar e diversificar as oportunidades
de formacao no Colégio da Europa ou instituicdes similares dedicadas a formacao de exceléncia
em assuntos europeus.

ANEXO II
(a que se refere o n.° 2)
Estratégia nacional para as carreiras em organizagoes internacionais

1 — Enquadramento

Tem-se registado uma reduzida presenca de funcionarios portugueses nas organizagoes
internacionais (Ol) de que Portugal € membro. Apesar de esta realidade nao ser transversalmente
homogénea, urge promover a participagao de cidadaos portugueses nos quadros das Ol e alargar
a sua representatividade de acordo com as prioridades da politica externa nacional.

Atitulo de exempilo, se se considerar o niumero de funcionarios portugueses no amplo universo
da Organizagédo das Nagdes Unidas — em 2021, de um total de 119 870 funcionarios, apenas
364 eram portugueses, ou seja, 0,3 % —, comparando-o com a presenca de outras nacionalidades
europeias que nos sdo mais proximas — a Austria conta com 1169 funcionarios (1 %) e a Roménia
com 528 (0,4 %) —, constatamos que nos encontramos numa situagéo que se pode qualificar de
sub-representacéo.

Também no caso da Organizagao do Tratado do Atlantico Norte (NATO) se verifica que o
numero de funcionarios portugueses em posic¢des diretivas ou em areas correspondentes a priori-
dades da politica externa portuguesa tem sido residual ao longo dos anos € 0 nUmero € sucesso
de candidaturas nacionais tem sido igualmente muito limitado.
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Muito embora a avaliagdo da presencga portuguesa nas Ol ndo se possa fazer de maneira
puramente aritmética, a verdade é que o fator numérico ndo deixa de ser uma métrica relevante,
sobretudo em organizagdes de alcance global, reconhecidas como bases legitimadoras do multi-
lateralismo efetivo ativamente defendido por Portugal.

A escassez de funcionarios nacionais constitui uma lacuna na representatividade de Portu-
gal — e, assim, das suas perspetivas e mundividéncia —, limita a capacidade do nosso pais para
influenciar e contribuir para processos de decisdo com impacto significativo nas politicas nacionais,
mas também em questdes-chave da politica externa portuguesa.

Os cidadaos nacionais veem-se igualmente condicionados no enriquecimento da sua experién-
cia profissional em contextos internacionais, na aquisicdo de conhecimentos e valéncias especificas
do trabalho em Ol e na prossecucédo de carreiras caracterizadas pela mobilidade a nivel regional
e mundial. Este encurtamento de horizontes reflete-se, em primeira linha, na vida profissional e
pessoal dos nacionais com vocagao internacional, mas implica igualmente uma perda de oportu-
nidades de aperfeicoamento e de melhoramento para o tecido social, econémico e, quando for o
caso, também para a Administragdo Publica nacional.

De modo a inverter este nivel de representacédo atualmente abaixo do ideal e a mitigar as
suas multiplas consequéncias, € aprovada a presente estratégia nacional para as carreiras em
organizagoes internacionais (Estratégia), concretizando uma perspetiva compreensiva, estruturada,
coerente e multidimensional ao servigo da politica externa, que acompanhe as diferentes fases de
interagao dos cidadaos nacionais com as Ol, desde 0 momento da sua candidatura e processo de
recrutamento até a posterior insergdo nas organizagdes, e progressao ao longo da carreira.

Mais concretamente, de forma a procurar aumentar o numero absoluto de cidadaos portugueses
em Ol e, bem assim, consolidar e expandir a presenga nacional a longo prazo nestas organizagdes,
sera promovido o apoio aos cidadaos nacionais que pretendam integrar as Ol, designadamente, por
um lado, os possiveis candidatos a estas organizag¢des e néo integrados na Administragéo Publica
portuguesa, e os funcionarios desta Administragdo que desejem incorporar temporariamente Ol,
e, por outro lado, os cidadaos portugueses que ja se encontrem integrados nestas organizagoes.

Importara ainda dar uma resposta abrangente e diversificada as modalidades especificas
de recrutamento de cada Ol sem esquecer os quadros da Administragdo Publica portuguesa que
exercam fungbes naquelas organizagdes de forma temporaria e em regime de destacamento.

2 — Definicdo e implementacio da estratégia nacional para as carreiras em organizacées internacionais

A presente Estratégia estabelece um conjunto de medidas que visam apoiar transversalmente
os cidadaos nacionais no acesso e no seu percurso profissional junto de Ol, designadamente
através da divulgacgao eficaz de oportunidades de carreira (emprego, consultoria, projetos de curta
duragao, estagio e voluntariado), da prestagao de apoio aos cidadaos nacionais durante as fases de
candidatura, da constituigdo de uma reserva de recrutamento internacional e do acompanhamento
€ monitorizagdo do seu progresso.

Esta Estratégia alinha-se com as prioridades da politica externa e, consequentemente, com
as opgdes de financiamento e de contribuicdes nacionais para as Ol, procurando maximizar os
compromissos financeiros assumidos pelo Estado portugués e, simultaneamente, fomentando a
respetiva capitalizagéo junto das mesmas.

Além disso, importara ainda criar as condigdes legais e institucionais que permitam enquadrar a
situacao juridica de todas as formas de destacamento de cidad&os nacionais em Ol que constituem
0 objeto da presente Estratégia.

A implementacgéo da Estratégia sera acompanhada por um coordenador, preferencialmente
um diplomata com categoria de Ministro ou Embaixador, o qual, no &mbito do Instituto Diplomatico
(IDI) do Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE), desempenhara as seguintes fungoes:

i) Realizar o mapeamento dos funcionarios portugueses em Ol e respetiva atualizagao com
base nos elementos providenciados pelas Embaixadas, Missbes e Representacdes de Portugal
junto das Ol

iy Elaborar a proposta de prioridades de colocagéo, destacamento e obtengao de altos cargos
para os funcionarios portugueses a submeter a aprovagao da tutela politica;
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iy Acompanhar os funcionarios portugueses colocados, temporaria ou permanentemente,
nas Ol;

iv) Articular com o universo global da Administragao Publica portuguesa no sentido da boa
implementagao da presente Estratégia;

v) Constituir uma rede de pontos focais dedicados a estas matérias na Administragdo Publica
portuguesa, a qual podera igualmente integrar representantes do mundo académico, e que tera
como principal fungéo assegurar a troca e transmissao eficaz e atempada de informagéao relevante
para a implementagao da presente Estratégia;

vi) Exercer as fungdes de divulgagao, acompanhamento e promogédo de oportunidades de
carreira de cidadaos nacionais nas Ol, tanto ao nivel interno como externo, bem como de garantir
a consisténcia nos esforgos de promocéao das candidaturas;

vii) Constituir uma rede de funcionarios publicos portugueses que ja estiveram destacados em
Ol, de modo a beneficiar do seu contributo no que concerne a implementagao da presente Estratégia
€ a monitorizar o seu percurso pos-destacamento com vista a aferir do grau de aproveitamento do
seu periodo de internacionalizagao;

viii) Manter um dialogo regular e construtivo com unidades orgéanicas similares noutros paises
visando a troca de experiéncias e a possibilidade de cooperacao pontual.

O IDI assegurara ainda, em articulagdo com a Diregao-Geral de Politica Externa (DGPE), assim
como em colaboragédo com os servigos setoriais competentes, o pilar formativo desta Estratégia,
podendo ainda auxiliar a fase de acompanhamento dos funcionarios portugueses integrados nas Ol.

O coordenador sera coadjuvado/a por uma equipa conjunta constituida por elementos do IDI
e em estreita articulagdo com a DGPE.

3 — Areas e fases de intervencio prioritaria

3.1 — Elaboragao de um mapa de colocagéo de funcionarios portugueses nas principais organizagoes
internacionais a que Portugal pertence

A concretizagdo da presente Estratégia implicara, em primeiro lugar, proceder ao levantamento
exaustivo da presencga de funcionarios portugueses, a titulo permanente ou temporario, nas Ol de
que Portugal € membro.

Aimplementagéo da Estratégia sera igualmente acompanhada de um exercicio de mapeamento
das principais Ol que assumam relevo estratégico para a prossecucgao da politica externa portu-
guesa, incluindo instituigdes financeiras internacionais e bancos de desenvolvimento, identificando-
-se, a proposito de cada uma, /) o niUmero atual de funcionarios portugueses, ii) a sua distribuigao
pelas diversas categorias e departamentos e jii) informagao sobre as modalidades e os critérios de
recrutamento (incluindo, nos casos aplicaveis, «patamares desejaveis» definidos pelos respetivos
Secretariados para assegurar uma diversidade geografica equitativa nas Ol).

Serao ainda identificadas Ol e seus respetivos departamentos onde Portugal ndo se encontre
representado e que possam representar uma mais-valia quanto a oportunidades de carreira.

Este mapeamento sera levado a cabo pelo coordenador em estreita cooperagao com as
Embaixadas, MissGes e Representagdes Permanentes de Portugal junto dessas Ol, devendo estas
ser também informadas e envolvidas ao longo de todo o processo de implementagao da presente
Estratégia.

De forma a assegurar uma leitura multidimensional e complexa dos dados recolhidos, sera
garantido, se e quando for possivel, que a grelha de tratamento dos resultados contém informagao
relevante tal como género, idade, tempo de servigo na Ol, posi¢cao hierarquica, local de trabalho,
tipo de vinculo dos funcionarios portugueses identificados e perspetiva de data de reforma ou
cessacao do vinculo.

Com base nos resultados do mapeamento, que deverao estar organizados de forma clara e
informativa de modo a permitir uma consulta facil e rapida, avaliar-se-a a oportunidade politica de
reforco de cada uma das organizagdes identificadas, a luz das prioridades da politica externa por-
tuguesa, indicando-se o resultado 6timo a alcangar ao nivel das colocagdes de cidadaos nacionais,
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acompanhado pela identificagdo dos objetivos graduais a atingir, que terdo em conta objetivos de
igualdade de género e de promogéao de portugueses em cargos dirigentes.

O financiamento de posi¢des junior e de destacamentos de peritos nacionais sera objeto de
especial atencao tendo em vista a promocéao da integragdo de funcionarios portugueses em Ol.

3.2 — Fase de centralizagdo da informagéo relevante e de divulgagédo de oportunidades

Compete ao IDI, em articulagdo com a DGPE, centralizar a informagéao relevante — recebida
através dos canais diplomaticos habituais, das parcerias institucionais estabelecidas para este
proposito (rede de pontos focais e outras) e de contactos realizados pontualmente — e proceder
a sua promogao e divulgacéao direcionadas.

A informacéo relativa a vagas existentes e previsiveis, formas de recrutamento e apoios dis-
poniveis para as Ol prioritarias sera partilhada com o publico em geral através do sitio institucional
do IDI, e serdo ainda realizadas agbes complementares de divulgacédo e de coordenagdo com
instituices de ensino superior, assim como com outras entidades publicas relevantes.

A informagé&o a disponibilizar, adequando a sua natureza e destinatarios aos perfis exigidos,
abrangera os diferentes tipos de oportunidades de carreira em Ol, designadamente: /) as nomea-
¢Oes de alto nivel (com base em convites a candidaturas apresentadas por governos, apoiadas pela
sociedade civil ou por iniciativa pessoal), ii) os recrutamentos com vinculo indeterminado (professio-
nal or director levels), iii) os contratos de curta duragao (general temporary assistance, geralmente
com periodo inferior a um ano), iv) a consultoria (por periodo variavel, entre um periodo minimo de
um més e dois anos), v) os programas de recrutamento jovem (young professionals programmes),
vi) as oportunidades de destacamento (secondment), vii) as nomeagdes de oficiais técnicos junior
(junior professional officers), viii) os estagios (curriculares ou profissionais), ix) os programas de
voluntariado (remunerados e ndo remunerados), e x) os programas de investigagdo (research).

Considerando o alcance das redes sociais, nomeadamente junto da populagdo mais jovem,
serao criadas contas institucionais nas principais redes dedicadas a disseminacao destas opor-
tunidades, e geridas pela equipa do coordenador, sinalizando-se também o apoio oferecido pelo
IDI as candidaturas nacionais. As contas e os sites das Embaixadas, Missdes e Representacdes
Permanentes de Portugal junto das Ol associar-se-ad0 a esta tarefa de divulgagao.

3.3 — Cursos de formagéao especializada

Em colaboragao com instituicbes do ensino superior e politécnico, o IDI organizara, com uma
periodicidade semestral ou anual, conforme se revele necessario, cursos de formacgao vocacionados
para a preparagao dos processos de candidatura a Ol, procurando também contar, sempre que
possivel e consoante a sua disponibilidade, com a contribuigcdo de cidadaos nacionais que exer-
¢am ou tenham exercido funcées em Ol e de membros dos respetivos departamentos de recursos
humanos, que possam prestar informagao sobre o processo de candidatura.

O conteudo destas formagbes sera definido em articulagdo com as Ol relevantes, de modo a
otimizar os curriculos, facilitar o acesso a potenciais formadores, esclarecer critérios de recrutamento
e ajustar a oferta formativa aos requisitos das diversas organizagdes.

Quando se mostrar exequivel, também se envolvera os funcionarios das Ol nos programas
formativos, convidando-os a participar, em pessoa ou remotamente, a ministrarem sessoes de
formacao sobre os conteudos da sua especialidade.

Estas formacdes poderao também ser abertas a participacédo de cidadados nacionais dos Pai-
ses Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) — Angola, Mogambique, Cabo Verde, Guiné-
-Bissau e Sao Tomé e Principe — e de Timor-Leste, esperando-se, com esta abertura, capitalizar
0 ambiente Unico de cooperagéo no espacgo luséfono e promover as sinergias dai decorrentes no
quadro das Ol relevantes.

Neste espirito de cooperacgao, a contribuicado de outros funcionarios lus6fonos nas Ol também
sera requerida aquando da elaboragao dos programas de formagao.

O desenvolvimento sustentado e criterioso destas formagdes avisa a criagdo de um centro de
exceléncia lusofono, sedeado em Lisboa, e com parcerias estabelecidas com as Ol identificadas
como prioritarias.
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Adicionalmente, podera também ser promovida a colaboragdo com o Instituto Nacional de
Administracao, . P., no que respeita a capacitacdo de trabalhadores da Administracdo Publica,
designadamente, quanto a promogao de oportunidades de formagao.

3.4 — Apoio a procedimentos concursais

A acrescer as competéncias ja enunciadas, ao IDI competira igualmente fornecer o apoio
necessario aos cidadaos nacionais durante todo o percurso de candidatura.

No inicio do percurso concursal, os candidatos nacionais poderdo requerer junto do IDI os
elementos informativos, tanto processuais como substantivos, que lhes permitam preparar adequa-
damente ndo apenas a instrugdo dos respetivos procedimentos concursais, como ainda a realizagao
das provas previstas para o processo de sele¢cdo em que estejam integrados.

A partir da fase da entrevista profissional, e nos processos de recrutamento para posi¢coes
consideradas estratégicas ou de relevancia particular, serdo organizadas sessdes de preparagao
(coaching) e esclarecimento de duvidas.

Serédo garantidos os instrumentos necessarios para poder prestar apoio a distancia, abrangendo
assim os cidadaos portugueses em todo o territério nacional e no estrangeiro.

3.5 — Constituigdo de uma reserva de curriculos

Complementarmente, o IDI procedera proativamente a identificagao de curriculos, desde logo
a partir do contingente de jovens recrutados no ambito do programa de estagios do MNE (curricula-
res, Programa de Estagios Profissionais na Administragdo Publica Central e Programa de Estagios
Curriculares do MNE), bem como curriculos que possam ter sido remetidos pelos interessados, que
denotem elementos diferenciadores capazes de sustentar uma candidatura a uma posicao numa
Ol, seja designadamente ao nivel de estagiol/junior professional in delegation/young professional
ou visando uma colocagao em regime de destacamento (secondment). Os cidadaos identificados
integrardo, caso deem o seu consentimento, a reserva de recrutamento internacional do MNE.

Os curriculos de cidadaos nacionais que, acompanhados pelo IDI, ndo tiverem sido bem-
-sucedidos nos processos de recrutamento das Ol também poderao integrar esta reserva de cur-
riculos para oportunidades futuras.

3.6 — Integragao temporaria de funcionarios publicos nas organizagdes internacionais

A colocagao de funcionarios publicos nas Ol sera promovida com um duplo objetivo: por um
lado, ampliar a representagao de Portugal nessas Ol, e, por outro, valorizar a carreira desses tra-
balhadores, que, ao aprofundar conhecimentos e experiéncia, contribuirdo, através da respetiva
partilha, para melhorar a Administragao Publica nacional.

A integracédo temporaria de funcionarios portugueses nas Ol tera ainda como consequéncia
vantajosa a valorizag&o da producgéo e do desempenho dessas organiza¢des nas areas em que a
Administragdo Publica portuguesa detém experiéncia e conhecimentos Unicos e internacionalmente
reconhecidos.

Assim, em coordenagdo com as areas governativas responsaveis, € no quadro da politica de
gestao de recursos humanos na Administragao Publica, sera adotada uma nova abordagem ao
conceito de planeamento de carreira, que permita valorizar, de forma sustentada e enquadrada, a
integrac&o de periodos de trabalho internacional.

A identificacdo, por cada area governativa, dos interesses e objetivos estratégicos a nivel
internacional, assim como a avaliagao da existéncia de trabalhadores com perfil adequado a can-
didaturas a fungdes em organizagdes relevantes, serdo comunicadas ao coordenador no prazo de
seis meses apos a aprovagao da presente Estratégia.

Criar-se-a, para efeitos da presente Estratégia, uma rede de pontos focais em cada ministério
setorial e nas Embaixadas, MissGes e Representagdes Permanentes de Portugal juntos das Ol,
através da qual se assegurara a troca e transmissao atempadas de informagéao relevante.

O coordenador, em articulacdo com a DGPE, estabelecera um plano de acao que comportara
duas vertentes: i) definicao das vagas prioritarias para um periodo de trés anos e ii) identificagao
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das medidas diplomaticas e formativas que deverao ser implementadas tendo em vista o sucesso
das candidaturas consideradas prioritarias.

O coordenador diligenciara identicamente a constituicdo de uma reserva de recrutamento
internacional por areas tematicas, composta por funcionarios com potencial relevante e interesse
profissional, para ocuparem posi¢des de destaque em Ol.

A estes funcionarios, mediante manifestacao de interesse pessoal, sera concedido um acom-
panhamento especifico que permita valorizar o seu curriculo, tanto do ponto de vista académico
como ao nivel da experiéncia profissional relevante, por forma a cumprir os requisitos exigiveis em
futuras candidaturas e a dotar-se de fatores distintivos.

O coordenador devera garantir a coordenacéo eficaz e atempada entre as diferentes areas
de governacao e a rede diplomatica externa, assim como com outros atores relevantes, de forma
a agilizar o processo de articulagao a nivel interno.

3.7 — Fase de acompanhamento dos cidadaos nacionais nas organizagées internacionais

O acompanhamento dos cidadaos nacionais recrutados por Ol, seja de forma permanente ou
temporaria, sera assegurado por pontos de contacto especificos que estardo sedeados nas Embai-
xadas, Missbes e Representagdes Permanentes de Portugal junto das Ol onde estdo colocados
os funcionarios portugueses.

O coordenador e a sua equipa assegurarao que cada um dos funcionarios tem um interlocutor
constante e regular na Administragdo Publica portuguesa, a quem se podera dirigir em busca de
informagdes sobre o posicionamento politico de Portugal nas matérias da sua competéncia, sobre
questdes burocratico-administrativas e com quem podera discutir a evolugédo do seu percurso junto
da Ol em que esta integrado. Pretende-se, deste modo, assegurar a manutengao da ligagao efetiva
a Administragédo Publica portuguesa de modo mutuamente benéfico.

O coordenador promovera, em coordenagao com as Embaixadas, Missdes e Representacdes
Permanentes de Portugal junto das Ol relevantes, encontros mutuamente benéficos dos funcio-
narios nacionais naquelas Ol com altos funcionarios e/ou membros do Governo, visando designa-
damente a difus&o regular dos principais objetivos da politica externa portuguesa e a contribuicao
para a institucionalizagao das relagdes entre os cidadaos nacionais nas Ol e as estruturas politica
e diplomatica portuguesas.

Por ultimo, também se promovera a intensificagdo do dialogo politico e da cooperagdo com
as Ol identificadas como prioritarias, em articulagdo com a DGPE.

4 — Fase de monitorizagio e avaliacio da estratégia nacional para as carreiras em organizacées internacionais

A implementacéo da presente Estratégia sera monitorizada pelo respetivo coordenador, em
articulacdo com a DGPE € o IDI.

No que se refere a avaliagdo da Estratégia, esta sera objeto de uma primeira avaliagéo glo-
bal, dois anos apds a sua entrada em vigor, no ambito da qual se fara o primeiro balango da sua
implementagao, incluindo a pertinéncia dos objetivos politicos definidos e a adequagéo dos meios
que lhe foram adjudicados, e nesse momento se proporao as recomendacgdes de aperfeicoamento
e ajuste que se mostrem necessarias.

Apds a primeira avaliagdo global, serdo realizadas avaliagbes periddicas, a cada trés anos,
nas quais nao se deixara de continuar a avaliar o sucesso da presente Estratégia e a necessidade
de eventuais aperfeicoamentos ou ajustes.

O mapeamento dos funcionarios portugueses em Ol, que sera levado a cabo em cumprimento
da presente Estratégia, sera atualizado anualmente.

O resultado das avaliagbes periddicas sera apresentado ao membro do governo responsavel
pela area dos negdcios estrangeiros, o qual propora, caso considere necessario, medidas concretas
de revisao.

115980267



