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/ŀǊƻǎ [ŜƛǘƻǊŜǎΣ 

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ŘŜǘŞƳΣ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻ ǎŜǳ Ǿŀǎǘƻ 
ƭŜǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ŀ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ [Ŝƛ ŘŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ CƻǊœŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ ǳƳŀ łǊŜŀ Ł ǉǳŀƭ ǎŜ ŀǘǊƛōǳƛ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ 
ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŝ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ Řƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻ 
ŎǊƛƳŜΣ Řŀ ǇŀȊ Ŝ Řŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ  

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ [ŜƛΣ ǳƳŀ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎŀŬŀŘƻǊŀǎ ǊŜƭŜǾŀ Řŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ 
Ǿŀǎǘƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ Ŝ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴπ
œŀ tǵōƭƛŎŀΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ŎƻƳ ŀ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ Řŀǎ ǊŜŦŜπ
ǊƛŘŀǎ CƻǊœŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀΣ Ŝ ǊŜŎƻǊǊŜƴŘƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀƻ ŀǇƻƛƻ Řŀǎ !ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ 
[ƻŎŀƛǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻΣ Ŝ ǉǳŜ ƳŜƭƘƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Łǎ ƴŜπ
ŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǊ ƳŀƛƻǊ ŀǘŜƴœńƻΣ ƴŀ !ƎŜƴŘŀ a!L Řƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 
Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ŀƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜ нлнп ŀ нлнсΣ Řŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ [Ŝƛ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀœńƻΦ 

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ ŎƻƴǘŀΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ то ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀπ
ŘƻǎΣ Ŝ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нн ƳƛƭƘƿŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ŀ Ƴǳƛǘƻ ōǊŜǾŜ ǘǊŜŎƘƻΣ ŜƳ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴπ
œŀ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ тл ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řŀǎ CƻǊœŀǎ 
ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ a!LΦ 

bƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŦƻǊŀƳΣ ŀƭƛłǎΣ ŀǎǎƛƴŀŘƻǎ tǊƻǘƻŎƻƭƻǎ LƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀœńƻ 
ŎƻƳ ŀǎ /ŃƳŀǊŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ /ŀǎǘŀƴƘŜƛǊŀ ŘŜ tŜǊŀ Ŝ ŘŜ tŜŘǊƽƎńƻ DǊŀƴŘŜΤ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ 
LƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŎƻƳ ƻǎ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŘŜ hǾŀǊ Ŝ ŘŜ .ŀƛńƻΤ ǘŜƴŘƻΣ ŀƛƴŘŀΣ ǎƛŘƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀπ
Řƻ ǳƳ ƴƻǾƻ tƻǎǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ŜƳ [ƻǊŘŜƭƻ όDǳƛƳŀǊńŜǎύΦ 
LǎǘƻΣ ŜƳ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŎƻƳ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎΣ ŀǳǘƻǊƛπ
ȊŀƴŘƻ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ 9ǎǉǳŀŘǊŀ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛπ
Ŏŀ ŜƳ DƻƴŘƻƳŀǊΣ Ŝ ōŜƳ ŀǎǎƛƳ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ tƻǊǘŀǊƛŀǎ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ 
9ƴŎŀǊƎƻǎΣ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻ Ł ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Řŀǎ 
CƻǊœŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ŜƳ ±ƛƭŀǊ CƻǊƳƻǎƻΣ ±ƛƭŀ aŜńΣ !ǾŜƛǊŀǎ ŘŜ /ƛƳŀΣ wƛōŜƛǊŀ ŘŜ tŜƴŀΣ /ŀƭπ
Řŀǎ Řŀǎ ¢ŀƛǇŀǎΣ {ŀōǊƻǎŀΣ ±ƛƭŀ ±ŜƭƘŀ ŘŜ wƽŘńƻΣ wŜōƻǊŘŜƭƻΣ ±ƛƴƘŀƛǎ Ŝ ±ƛȊŜƭŀΦ  

h ƻōƧŜǝǾƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭΣ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ DǳŀǊŘŀ 
bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ Ŝ ŎƻƳ ŀ tƻƭƝŎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛŎŀΣ Ş ƻ ŘŜ ǎŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊΣ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎΣ Ŝ ƻ ŀǇƻƛƻ ƳǵǘǳƻΣ ŜƴǘǊŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řƻ 
aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ǎƻōǊŜŘƛǘŀ 
[ŜƛΣ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ ¢ǳǘŜƭŀΣ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀπ
ƭƘƻΣ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǉǳŀƴǘƻǎΣ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƴŘƻ ŦǳƴœƿŜǎ ƴƻ a!LΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 
Řƻ ǇŀƝǎΦ  

95L¢hwL![ 

wƛŎŀǊŘƻ /ŀǊǊƛƭƘƻ 
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/ŜǊƛƳƽƴƛŀ aƛƭƛǘŀǊ - !ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ [ŜƛǊƛŀ 

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ ŎƻƳ ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΣ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ Řƻ CŀŎŜōƻƻƪ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ .ŀƴŘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀ Řŀ DbwΦ  

! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊł ƴŀ tǊŀœŀ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŜƳ .ƻƳōŀǊǊŀƭΦ 
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! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ ǊŜŎŜōŜ ƻ 9ǎŎǊƛǘƽǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǎ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀǎ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ όh5ILwκ
h{/9ύ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ aƛǎǎńƻ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜ bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł 9ƭŜƛœńƻ !ƴǘŜŎƛǇŀŘŀ ǇŀǊŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ 
wŜǇǵōƭƛŎŀ нлнр 

! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ǊŜŎŜōŜ ƴƻ Řƛŀ н ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƻ 9ǎŎǊƛǘƽǊƛƻ 
ǇŀǊŀ ŀǎ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀǎ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ όh5LIwύ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ aƛǎǎńƻ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜ bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŀ tƻǊǘǳπ
ƎŀƭΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 9ƭŜƛœńƻ !ƴǘŜŎƛǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ Řƻ Řƛŀ му ŘŜ ƳŀƛƻΦ 

9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴńƻ ǇǊŜǾş ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ŎƻƴǘǳŘƻ ǇŜƭƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ Řƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ 
ǇŜƭŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀ Ŝ ǇŜƭƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ǊŜŎŜōŜ ŘŜƭŜƎŀœƿŜǎ Řŀ h5ILwκh{/9Σ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ Řŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
Řƻǎ tŀƝǎŜǎ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ό/t[tύ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜƭŜƛǘƻǊŀƛǎΦ 
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9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜ му ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнр ς tǊƻŘǳœńƻ Řŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ 

bƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŀ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ 5ƛǾƛǎńƻ WǳǊƝŘƛŎŀ Ŝ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ 9ƭŜƛǘƻǊŀƛǎΣ 
ƛƴƛŎƛŀǊł ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƛŀ му ŘŜ ƳŀƛƻΦ 
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tǳōƭƛŎŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ Řƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ς 
ŎƻƳ ƻ ƴƻǾƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ 
ŜƭŜƛǘƻǎ όǇǊƻŬǎǎńƻ Ŝ ƘŀōƛƭƛǘŀœƿŜǎύ 

bƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ǎŜǊł ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƻ Ƴŀƛǎ 
ǊŜŎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ǘǊŀȊŜƴπ
Řƻ ǳƳŀ ƴƻǾƛŘŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΥ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ 
ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řƻ ǇŜǊŬƭ Řƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ 
ǎǳŀ ǇǊƻŬǎǎńƻ Ŝ ƘŀōƛƭƛǘŀœƿŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ ǇŀǊŀ 
ŀƭŞƳ Řŀǎ Ƙŀōƛǘǳŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛπ
œńƻ ǇŀǊǝŘłǊƛŀ Ŝ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 р 

лс !.wL[ нлнр - [L{.h! - ммIлл 

Dbw 

wŜƴŘŜǊ {ƻƭŜƴŜ Řŀ DǳŀǊŘŀ ŀƻ tŀƭłŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ŜƭŞƳ - 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛƻ   

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 5ƛŀ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ IƻƴǊŀǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ-ǎŜ-ł ǳƳ wŜƴŘŜǊ {ƻƭŜƴŜ Řŀ DǳŀǊŘŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛƻ ƴƻ 
tŀƭłŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ŜƭŞƳΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǳƳ tŀǎǎŜƛƻ ŀ /ŀǾŀƭƻ Ŝ .ǊŜǉǳŜΦ tŜƭŀǎ мнƘмлΣ ǘŜǊł ƭǳƎŀǊ ǳƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ wŜǇǊƛǎŜ ŀ 
/ŀǾŀƭƻ Ŝ Řŀ /ƘŀǊŀƴƎŀ ŀ /ŀǾŀƭƻ ƴƻ WŀǊŘƛƳ ±ŀǎŎƻ Řŀ DŀƳŀΦ 

лт ! нм !.wL[ нлнр - ¢9wwL¢jwLh b!/Lhb![ /hb¢Lb9b¢![ 

Dbw 

hǇŜǊŀœńƻ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ нлнр 

9ƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ т ŀ нм ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŀ Dbw ǊŜŀƭƛȊŀΣ ŜƳ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŎƻƳ ŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ Řƻ wŜƛƴƻ ŘŜ 9ǎǇŀƴƘŀΣ ǳƳŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ŘƛǊŜŎƛƻπ
ƴŀŘŀ ŀƻǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŀ ǘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ
ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ Ŝ łƭŎƻƻƭ ƴŀ ǾƛŀƎŜƳ ŘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ ŦŞǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ  

лу !.wL[ нлнр - [L{.h! - ммIлл 

Dbw 

±ƛǎƛǘŀ Ł Dbw Řƻ пфΦȏ /ǳǊǎƻ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ нлнпκнлнр   

! Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊł ƴƻ Řƛŀ у ŘŜ ŀōǊƛƭ ƴƻ /ƻƳŀƴŘƻ-DŜǊŀƭ Řŀ DbwΣ Ŝ ǘŜǊł ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀƻǎ пп ŀǳŘƛǘƻǊŜǎΣ Řƻ пфΦȏ 
/ǳǊǎƻ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ jǊƎńƻǎ Ŝ Řŀ DbwΦ 

лф !.wL[ нлнр - [L{.h! - мрIлл 

Dbw 

/ŜǊƛƳƽƴƛŀ aƛƭƛǘŀǊ - !ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ IƻƴǊŀǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ   

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ ŎƻƳ ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΣ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ Řƻ CŀŎŜōƻƻƪ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜΦ 

! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ŘŜŎƻǊǊŜǊł ƴƻ пΦȏ 9ǎǉǳŀŘǊńƻΣ ƴŀ /ŀƭœŀŘŀ Řŀ !ƧǳŘŀΣ ŜƳ [ƛǎōƻŀΦ 

лф !.wL[ нлнр - thw¢La%h 

{Da!L 

/ǳǊǎƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŘŜ /ǊƛƳŜǎ ŘŜ ±ƛƻƭşƴŎƛŀ 5ƻƳŞǎǝŎŀ   

! {Da!L ƛǊł ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ƴƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŘŜ /ǊƛƳŜǎ ŘŜ ±ƛƻƭşƴŎƛŀ 5ƻƳŞǎǝŎŀΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ tƻƭƝŎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛŎŀΣ ŀ ф ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŜƳ tƻǊǝƳńƻΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

с 

ф ! мп !.wL[ нлнр   

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜ му ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнр ς tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƭƛǎǘŀƎŜƴǎ Ŝ ǊŜŎƭŀƳŀœńƻ 
ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ   

9ƴǘǊŜ ф Ŝ мп ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƴŀǎ ǎŜŘŜǎ Řŀǎ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ǊŜŎŜƴǎŜŀŘƻǊŀǎ ŜƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƴƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻΣ ŘŜŎƻǊǊŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƭƛǎǘŀƎŜƴǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƻŎƻǊǊƛŘŀǎ ƴƻǎ ŎŀŘŜǊƴƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ м ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнпΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ 
ǊŜŎƭŀƳŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇƾŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜƭŜƛǘƻǊ ƻǳ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜŎƭŀƳŀœńƻΣ ǇƻǊ Ŝǎπ
ŎǊƛǘƻΣ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ ŎƻƳƛǎǎńƻ ǊŜŎŜƴǎŜŀŘƻǊŀ Řŀǎ ƻƳƛǎǎƿŜǎ ƻǳ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ƛƴŘŜǾƛŘŀǎ ƴƻ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ǎŜƴŘƻ Ŝǎǎŀǎ ǊŜŎƭŀƳŀπ
œƿŜǎ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΦ  

мл !.wL[ нлнр - .w¦·9[!{ 

{Da!L 

нΦȎ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ /ƛǾƛǎ κ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ DŜǊŀœńƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Řŀǎ 
aƛǎǎƿŜǎ /ƛǾƛǎ Řŀ /{5t    

bƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƛŀ мл ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǘŜǊł ƭǳƎŀǊ ŜƳ .ǊǳȄŜƭŀǎΣ ŀ нΦȎ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ /ƛǾƛǎ ό!///ύ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ 
ǳƳ ŦƽǊǳƳ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎŜ ŀƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-ƳŜƳōǊƻǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ Řŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ 
ƳƛǎǎƿŜǎ ŎƛǾƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ Ŝ ŎƻƴƧǳƴǘŀΦ 9ǎǘŜ ŀƴƻ ƛǊńƻ ǎŜǊ ŘŜōŀǝŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊł ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ¦9 Ŝ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-ƳŜƳōǊƻǎ 
ǇǊƛƻǊƛȊŜƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ƻǳ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

9ǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǉǳŜ ŀ ƴƻǾŀ ŘƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ /ŜƴǘǊƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ 9ȄŎŜƭşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ DŜǎǘńƻ ŘŜ /ǊƛǎŜǎ /ƛǾƛǎ ŜƳ .ŜǊƭƛƳΣ WƻƘŀƴƴŀ {ǳƳǳǾǳƻǊƛΣ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳŀ Ǿƛǎńƻ Ŝ Ǉƭŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ /ŜƴǘǊƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-ƳŜƳōǊƻǎ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ  

!Ǉƽǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŀƴǳŀƭΣ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-ƳŜƳōǊƻǎ ǎńƻ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Řŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ DŜǊŀœńƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ wŜπ
ŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Řŀǎ aƛǎǎƿŜǎ /ƛǾƛǎ Řŀ /{5tΣ ƴŀ ǘŀǊŘŜ Řƻ Řƛŀ млΦ 

!ǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-ƳŜƳōǊƻǎ ŜƳ .ǊǳȄŜƭŀǎΣ ǘŜǊńƻ ŀƛƴŘŀ ƭǳƎŀǊ ƴƻ Řƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǊŜǳƴƛƿŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ Řƻǎ /ƭǳǎǘŜǊǎ ǎƻōǊŜ DƻǾŜǊƴŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǎƻōǊŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 т 

мл 9 мм !.wL[ нлнр - [L{.h! 

{Da!L 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ¦9-a9b!   

! мл Ŝ мм ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΣ ƻŎƻǊǊŜǊłΣ ƴŀ ǎŜŘŜ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ WǳŘƛŎƛłǊƛŀΣ ƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ¦9-a9b!Σ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ 9¦whth[Σ ŜƳ ǇŀǊŎŜπ
Ǌƛŀ ŎƻƳ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƛƴǎŜǊŜ-ǎŜ ƴƻ tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭΣ 
ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ a9b! 
όaŞŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ Ŝ bƻǊǘŜ ŘŜ #ŦǊƛŎŀύ Ŝ Ŏƻƴǘŀ ƻ ŀǇƻƛƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ #ǊŀōŜ Řƻǎ aƛƴƛǎǘǊƻǎ Řƻ LƴǘŜǊƛƻǊΦ CƻǊŀƳ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ a9b!Σ ŎƻƳƻ ŀ WƻǊŘŃƴƛŀΣ ƻ [ƝōŀƴƻΣ 
ŀ ¢ǳƴƝǎƛŀΣ ƻ 9Ǝƛǘƻ Ŝ aŀǊǊƻŎƻǎΦ  

h ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 9¦wha95 th[L/9 ǘŜǊł ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ŘŜōŀǘŜ Ŝ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ 
ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊƛǘƻǎ Řŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ŀǊƳŀǎΣ ŘǊƻƎŀ Ŝ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ Ǿƛǎŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀπ
œńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ Ŝ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ƴŀ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ 
ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ Ǉŀǎǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ a9π
b!Σ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƴƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ŎǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ Ŝ ŀƻ ǘǊłŬŎƻ ƛƭƝŎƛǘƻΦ  

мл !.wL[ нлнр  - [L{.h! 

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜ му ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнр ς .ƻƭŜǝƴǎ ŘŜ Ǿƻǘƻ    

! 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ƛǊł ŎƻƻǊŘŜƴŀ ŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ Ŝ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ōƻƭŜǝƴǎ ŘŜ Ǿƻǘƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƛŀ му ŘŜ ƳŀƛƻΦ hǎ 
ōƻƭŜǝƴǎ ŘŜ Ǿƻǘƻ ǎŜǊńƻ ƛƳǇǊŜǎǎƻǎ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻ Řƛŀ мл ŘŜ ŀōǊƛƭ Ŝ н ŘŜ ƳŀƛƻΦ 

мм !.wL[ нлнр - ¢ha!w 

{Da!L 

LLL 9ƴŎƻƴǘǊƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł /Ǌƛŀƴœŀ Ŝ WƻǾŜƳ ŜƳ wƛǎŎƻ όbI!/Wwύ Ŝ 9ǉǳƛǇŀ ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ 
±ƛƻƭşƴŎƛŀ ŜƳ !Řǳƭǘƻǎ ό9t±!ύ  

h LLL 9ƴŎƻƴǘǊƻ Řƻ bI!/Ww Ŝ 9t±! Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řƻ aŞŘƛƻ ¢ŜƧƻ ό¦[{ aŞŘƛƻ ¢ŜƧƻύΣ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻ ŀƻ ǘŜƳŀ ά! ǎƻŎƛŜπ
ŘŀŘŜ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭΥ /Ǌƛŀƴœŀǎ hƴǘŜƳΣ !Řǳƭǘƻǎ !ƳŀƴƘńέ ǘŜǊł ƭǳƎŀǊ ƴƻ Řƛŀ мм ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƴƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ¢ƻƳŀǊΦ 

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ƛǊł ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǊŀŘƻǊŀ ƴŀ aŜǎŀ ς ά! {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳ aǳπ
ŘŀƴœŀΥ 5ŜǎŀŬƻǎ !ǘǳŀƛǎ Ŝ CǳǘǳǊƻǎέΣ ǎƻō ŀ ǘŜƳłǝŎŀ ά! wŜǎǇƻǎǘŀ Řƻǎ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ - hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ aŜƭƘƻǊƛŀέΦ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

у 

!¢; мо !.wL[ нлнр - ¢9wwL¢jwLh 
b!/Lhb![ /hb¢Lb9b¢![  

Dbw 

hǇŜǊŀœńƻ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ нлнр  

5ŜǎŘŜ ƻ Řƛŀ нп ŘŜ ƳŀǊœƻ ŀǘŞ мо ŘŜ 
ŀōǊƛƭΣ ŀ Dbw ǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ŜƳ ŎƻƻǊŘŜπ
ƴŀœńƻ ŎƻƳ ŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ Řƻ wŜƛƴƻ ŘŜ 
9ǎǇŀƴƘŀ Ŝ ŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 
ŘŜ CǊŀƴœŀΣ ǳƳŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀ 
ŀƻǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ bŀŎƛπ
ƻƴŀƭ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀǊ ƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ Ŭƴŀƭƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŜǾƛǘŀǊŜƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ 
ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ƴƻǎ 
ǎŜǳǎ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǎŜƎǳπ
Ǌŀƴœŀ ƴƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ Ȋƻƴŀǎ 
ŘŜ ŘƛǾŜǊǎńƻ ƴƻǘǳǊƴŀΦ  

мп ! ну !.wL[ нлнр 

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜ му ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнр ς tŜŘƛŘƻ ŘŜ ±ƻǘƻ !ƴǘŜŎƛǇŀŘƻ ŘŜ 5ƻŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀπ
Řƻǎ Ŝ tǊŜǎƻǎ ƴńƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ   

9ƴǘǊŜ мп Ŝ ну ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜŎƻǊǊŜǊł ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀƳ ŘƻŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻǎ ŜƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭŀǊ ƻǳ ŘŜǝŘƻǎ Ŝ ƴńƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŜΣ ǇƻǊ ŜǎǎŜ ƳƻǝǾƻΣ ŜǎǘŜƧŀƳ ƛƳǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǎŜ ŘŜǎƭƻŎŀǊ Łǎ ǎǳŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜƛŀǎ 
ŘŜ Ǿƻǘƻ ƴƻ Řƛŀ Řŀ ŜƭŜƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ нлнрΣ ǇƻǎǎŀƳ ǊŜǉǳŜǊŜǊ Ł !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ 
Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ Ǿƻǘƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻΦ h ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ŀǘǊŀπ
ǾŞǎ Řŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ±ƻǘƻ !ƴǘŜŎƛǇŀŘƻ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƻǘƻŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻΦǇǘκύΣ ƻǳ ǇƻǊ Ǿƛŀ ǇƻǎǘŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇǊƻǾŀǝǾƻ Řƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻΦ 

мр !.wL[ нлнр - D¦!w5! - ммIлл 

Dbw 

/ŜǊƛƳƽƴƛŀ aƛƭƛǘŀǊ - !ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ Ŝ {ƻŎƻǊǊƻ  

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ ŎƻƳ ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΣ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ Řƻ CŀŎŜōƻƻƪ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜΦ  

! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊł ƴƻ tŀǊǉǳŜ ¦Ǌōŀƴƻ Řƻ wƛƻ 5ƛȊΣ ƴŀ DǳŀǊŘŀΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 ф 

мс !.wL[ нлнр - [L{.h! 

{Da!L 

/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ϦLƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ Řƻǎ ŀǘǳŀƛǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƴŀ 
¦9Ϧ    

LƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻ олΦȏ !ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ ό{L95ύΣ ŀ /ƻƴŦŜπ
ǊşƴŎƛŀ άLƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ Řƻǎ ŀǘǳŀƛǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƴŀ ¦9έΣ ŎƻƴǘŀǊł ŎƻƳ ŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ 5ƛǊŜǘƻǊ Řƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ό9¦-Lb¢/9bύ Ŝ ŎƻƳ ŀ ƳƻŘŜǊŀœńƻ Řŀ 5ƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
5ŜŦŜǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ǘŜƴǘŀ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 9ǳǊƻǇŀ Řŀ ƴƻǾŀ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀΣ ŜƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǎǘŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀΣ ŀ 5ƛǊŜœńƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 
wŜƭŀœƿŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ {Da!L ƳŀǊŎŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴŜǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ  ŀǎǎƛƳΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƴƻ /ƻƴŎŜƛǘƻ 9ǎǘǊŀπ
ǘŞƎƛŎƻ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ άŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƳǇǊŜǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƧǳǎǝŬŎŀƳ ǳƳŀ ŎǳƛŘŀŘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ 
ƻƴŘŜ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ Ǉƻǎǘƻǎ ŜƳ Ŏŀǳǎŀ Ŝ ǳƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴπ
ǎłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜŦŜƴŘŜǊέΦ 

нл !.wL[ нлнр - [L{.h! - ммIлл 

Dbw 

wŜƴŘŜǊ {ƻƭŜƴŜ Řŀ DǳŀǊŘŀ ŀƻ tŀƭłŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ŜƭŞƳ   

! DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 9ǎǉǳŀŘǊńƻ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ IƻƴǊŀǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜΣ 
ŀƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳşǎΣ ǇŜƭŀǎ ммΥлл ƘƻǊŀǎΣ ƻ wŜƴŘŜǊ {ƻƭŜƴŜ Řŀ DǳŀǊŘŀ ŀƻ tŀƭłŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ŜƭŞƳΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜπ
ƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ōŜƭŀǎ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ŘŜǎǘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΦ  

нм !.wL[ нлнр - [L{.h! - ммIлл 

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜ му ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнр ς 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛπ
ƳŜƴǘƻ  

! 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ŜȄŜŎǳǘŀǊł ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀ нм ŘŜ 
ŀōǊƛƭ Ŝ мс ŘŜ ƳŀƛƻΣ ŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
ŜƳ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎńƻΣ ǊłŘƛƻǎΣ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ƻƉƛƴŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ƻƴƭƛπ
ƴŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǊŜŘŜ ƳǳǇƛǎ ŘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǘǊŀǎŜƛǊŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻŎŀǊǊƻǎ Ŝ ǊŜŘŜ ƳǳƭǝōŀƴŎƻΦ  

нп !.wL[ нлнр - CLD¦9Lw! 5! Ch½ - ммIлл 

Dbw 

/ŜǊƛƳƽƴƛŀ aƛƭƛǘŀǊ Řƻ /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ IƻƴǊŀ Řƻ рсΦȏ /ǳǊǎƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ DǳŀǊŘŀǎ 

h /ŜƴǘǊƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ Řŀ CƛƎǳŜƛǊŀ Řŀ CƻȊΣ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ Řŀ DǳŀǊŘŀΣ ŀŎƻƭƘŜ ŀ /ŜǊƛƳƽƴƛŀ aƛƭƛǘŀǊ Řƻ /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ IƻƴǊŀ Řƻ рсΦȏ 
/ǳǊǎƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ DǳŀǊŘŀǎΦ 9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ǎƻƭŜƴŜ ƳŀǊŎŀ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ƎǳŀǊŘŀǎ Řŀ 
DbwΣ ǎƛƳōƻƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ ŘŜǾŜǊŜǎ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мл 

нп !.wL[ нлнр - [L{.h! - лфIлл  

Dbw 

±ƛǎƛǘŀ Ł Dbw Řƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ tǊƻƳƻœńƻ ŀ hŬŎƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ ό/thDύ нлнпκнлнр  

h /ƻƳŀƴŘƻ-DŜǊŀƭ Řŀ Dbw ǊŜŎŜōŜ ƻǎ пм ŀǳŘƛǘƻǊŜǎ Řƻ /thD ǇŀǊŀ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ jǊƎńƻǎ Řŀ DǳŀǊŘŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳŀ 
Ƴƛǎǎńƻ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

!.wL[ нлнр - ![D!w±9 

!b9t/ 

!ƭƎŀǊǾŜΥ CƻǊƳŀœńƻ ŜƳ /ƻƳǳƴƛŎŀπ
œńƻ Ŝ LƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ aŜŘƛŀ   

h /ƻƳŀƴŘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ 
tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜΣ ŎƻƳ ƻ 
ŀǇƻƛƻ Řŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
Řƻ !ƭƎŀǊǾŜ Ŝ Řŀ CŜŘŜǊŀœńƻ Řƻǎ .ƻƳπ
ōŜƛǊƻǎ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜΣ Ŝǎǘł ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ 
/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ LƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ 
aŜŘƛŀΣ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ /ŜƴǘǊƻ tǊƻπ
ǘƻŎƻƭŀǊ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 
WƻǊƴŀƭƛǎǘŀǎΦ 

!ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜƳ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ 
ƳŀǊœƻ Ŝ ŀōǊƛƭ Ŝ ŘŜǎǝƴŀƳ-ǎŜ ŀ /ƻƳŀƴπ
ŘŀƴǘŜǎ Ŝ нΦȏ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜǎ Řƻǎ /ƻǊǇƻǎ 
ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎΣ ŀƻǎ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ 
Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ 
/ƛǾƛƭ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜ Ŝ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ 
!b9t/ ŜƳ ŦǳƴœƿŜǎ ƴƻ /ƻƳŀƴŘƻ wŜƎƛπ
ƻƴŀƭ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜΦ 

! ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭΣ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀƴŘƻ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƳŜπ
ŘƛłǝŎŀ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŘŜǎǝƴƻ 
ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴπ
ŘŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊƻ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΦ 

/ƻƳ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǊŜŦƻǊœŀ-ǎŜ ŀ ƛƳπ
ǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻπ
ƴŀƭ Ŝ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ƳŀƛƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ
œńƻ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мм 

!.wL[ нлнр - [L{.h! 

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ му ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнр     

! 5ƛǾƛǎńƻ Řŀ /ƻƴǘǊŀǘŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Řƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǎŜǊǾƛπ
œƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ Ł 9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ƛǊł ƻŎƻǊǊŜǊ ƴƻ Řƛŀ му ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнрΦ 

¢ƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜǾŜǎǘŜƳ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻǎ Ŝ ǳǊƎŜƴǘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǘŜǊńƻ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ Ƴşǎ ŘŜ 
ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ 

!.wL[ нлнр - [L{.h! 

{Da!L 

tǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ![w!aнлнр   

bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ŘƻƳƛƴƎƻΣ но ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ-ǎŜ ŜƭŜƛœƿŜǎ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ 
aŀŘŜƛǊŀΦ h tŀǊǝŘƻ {ƻŎƛŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀǘŀ όt{5ύ ǾŜƴŎŜǳ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ по҈ Řƻǎ ǾƻǘƻǎΣ ŜƭŜƎŜƴŘƻ но ŘŜǇǳǘŀŘƻǎΣ ŀ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ Řŀ Ƴŀƛπ
ƻǊƛŀ ŀōǎƻƭǳǘŀΦ h ǇŀǊǝŘƻ Wǳƴǘƻǎ ǇŜƭƻ tƻǾƻ όWttύ ŀƭŎŀƴœƻǳ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ŎƻƳ нм҈ Řƻǎ Ǿƻǘƻǎ Ŝ мм ŘŜǇǳǘŀŘƻǎΣ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƴŘƻ ƻ 
tŀǊǝŘƻ {ƻŎƛŀƭƛǎǘŀ όt{ύΣ ǉǳŜ ƻōǘŜǾŜ мрΣс҈ Řƻǎ Ǿƻǘƻǎ Ŝ у ŘŜǇǳǘŀŘƻǎΦ h /I9D! Ŏƻƴǉǳƛǎǘƻǳ рΣр҈ Řƻǎ Ǿƻǘƻǎ Ŝ о ŀǎǎŜƴǘƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴπ
ǘƻ ƻ /5{-tt ƻōǘŜǾŜ о҈ Řƻǎ ǾƻǘƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŜƳ м ŘŜǇǳǘŀŘƻΦ ! LƴƛŎƛŀǝǾŀ [ƛōŜǊŀƭ όL[ύ ƳŀƴǘŜǾŜ ƻ ǎŜǳ ǵƴƛŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜΣ ŎƻƳ 
н҈ Řƻǎ ǾƻǘƻǎΦ h t!b ǇŜǊŘŜǳ ƻ ǎŜǳ ŀǎǎŜƴǘƻΣ Ŝ ǘŀƴǘƻ ŀ /5¦ ŎƻƳƻ ƻ .ƭƻŎƻ ŘŜ 9ǎǉǳŜǊŘŀ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ŜƭŜƎŜǊ ŘŜǇǳǘŀŘƻǎΦ ! 
ǘŀȄŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŧƻƛ ŘŜ рс҈Σ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻǎ роΣп҈ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ŘŜȊ ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǎΦ 

9Ƴ ōǊŜǾŜΣ ǎŜǊł ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ŜƭŜƛœńƻΣ ŀƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎΦ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мн 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мо 

!/hb¢9/9¦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мп 

лм a!w4h нлнр 

!b9t/ 

5ƛŀ Řŀ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ  

!ǎǎƛƴŀƭƻǳ-ǎŜΣ ƴƻ Řƛŀ м ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ƻ 5ƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ 
tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΣ ǳƳŀ ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ŎǊƛŀŘŀ ǇŜƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ όhLt/ύΦ ! ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀ 
ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ сфмрκнллуΣ нм ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ Ŧƻƛ 
ƛƴǎǝǘǳƝŘƻ ƻ 5ƛŀ Řŀ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΦ 

9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƴƻ ƳǳƴŘƻΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Řŀ Řŀǘŀ Ǿƛǎŀ ŀƭŜǊǘŀǊ 
Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƛǾƛƭ ƴŀ ǎŀƭǾŀπ
ƎǳŀǊŘŀ Řŀ ǾƛŘŀΣ Řŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŦŀŎŜ Ł ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ƎǊŀǾŜǎ Ŝ Ŏŀǘłǎπ
ǘǊƻŦŜǎΦ 

! Řŀǘŀ Ŧƻƛ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀΣ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
ŎƻƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ǇŜƭƻǎ ǾłǊƛƻǎ 
ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƛǾƛƭΦ  

h ǘŜƳŀ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ άtǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΥ DŀǊŀƴǝŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ 
Řŀ tƻǇǳƭŀœńƻέ ŘŜǎǘŀŎŀ ƻ ǇŀǇŜƭ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Řƻ ƴƻǎǎƻ ŜƳǇŜπ
ƴƘƻ ƴŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ Ŝ Řƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ŦŀŎŜ 
Łǎ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ŀƳŜŀœŀǎ Ŝ ŘŜǎŀŬƻǎ ƎƭƻōŀƛǎΦ 

лм a!w4h нлнр - D¦La!w%9{ 

!b{w 

!b{w Ŝ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ DǳƛƳŀǊńŜǎ ŘŜōŀǘŜǊŀƳ ǎŜƎǳǊŀƴπ
œŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ±ƛǎńƻ ½ŜǊƻ нлол  

! !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ό!b{wύ Ŝ ŀ 
/ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ DǳƛƳŀǊńŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǳƳŀ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ς 
±ƛǎńƻ ½ŜǊƻ нлолΦ 

! ǎŜǎǎńƻ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ 
Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŝ Řƻ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ Dǳƛπ
ƳŀǊńŜǎΣ 5ŀƴƛŜƭ hƭƛǾŜƛǊŀΦ 9Ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ !b{wΣ ŀ ǎŜǎǎńƻ 
Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ !ǳƎǳǎǘƻ ¢ƻǊōŀȅΣ wǳǘŜ {ƻǳǎŀ Ŝ 5ŀǾƛŘ aƻǊŀƛǎΣ Řŀ 
5ƛǾƛǎńƻ Řƻ hōǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ 
ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ CƛƭƛǇŀ IŜƴπ
ǊƛǉǳŜǎΣ ƎŜǎǘƻǊŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ±ƛǎńƻ ½ŜǊƻ нлолΦ 

! ǎŜǎǎńƻ ǘŜǾŜ ƛƴƝŎƛƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ wǳǘŜ {ƻǳǎŀΣ 
ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ ά±ƛǎńƻ ½ŜǊƻ нлол ς ¦Ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ 
wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ǇǊŀ {ŀƭǾŀǊ ±ƛŘŀǎέΣ ŀ ǉǳŀƭ ŀƴŀƭƛǎƻǳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ 
ǊŜŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜǘŀƭƘƻǳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ 9ǎπ
ǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ h ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǇŜǊπ
Ƴƛǝǳ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ 
ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ Ŝ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻΦ 

 

 

 

 

! ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǊŜŦƻǊœŀ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ !b{w ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ 
ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊƻΣ ŀƭƛƴƘŀŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝπ
Ǉƛƻǎ Řŀ ±ƛǎńƻ ½ŜǊƻ нлолΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мр 
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!b{w 

!b{w ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ƴŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ά±ŀƳƻǎ ±ƛǾŜǊ ƴŀ 
ŜǎǘǊŀŘŀέ 

h aǳǎŜǳ /ŀǎŀ Řŀǎ IƛǎǘƽǊƛŀǎ tŀǳƭŀ wŜƎƻΣ ŜƳ /ŀǎŎŀƛǎΣ Ŧƻƛ Ǉŀƭπ
Ŏƻ Řŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ά±ŀƳƻǎ ±ƛǾŜǊ ƴŀ 9ǎǘǊŀŘŀέΣ ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ 
Řŀ ǊŜǾƛǎǘŀ aƻǘƻǎ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ {ŜƎǳǊƻ 5ƛǊŜŎǘƻΦ h ŜǾŜƴπ
ǘƻ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳπ
Ǌŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ό!b{wύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ 
!ƴŀ ¢ƻƳŀȊΦ 

9ǎǘŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻ 
ŜǎǘǳŘƻ ά±ŀƳƻǎ ±ƛǾŜǊ ƴŀ 9ǎǘǊŀŘŀ ōȅ {ŜƎǳǊƻ 5ƛǊŜŎǘƻέΣ ōŀǎŜŀπ
Řƻ ŜƳ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ нлнпΣ ŦŜƛǘƻǎ Ł Ŏƻπ
ƳǳƴƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛǾŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŀƎŜ ƴŀ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎƻōǊŜ ŀ 
ǇŜǊŎŜœńƻ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳƛǳ ǳƳ ŘŜπ
ōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜƳŀ Ŝ ǉǳŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ƴƻ 
ŦǳǘǳǊƻ ŜƳ ǇǊƻƭ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ ŜƳ 
tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

! ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !b{w ƛƴǘŜƎǊƻǳ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŀƛƴŜƭ ŘŜ 
ƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ƛƴǝǘǳƭŀŘƻ ά{ƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ bǵƳŜǊƻǎέΣ ƻƴŘŜ 
ŦƻǊŀƳ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ŀǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƳ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ǎǳŀ 
ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀΣ ƻ ǇŜǊŬƭ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻƴŘǳǘƻǊŜǎ ƴŀǎ 
ŜǎǘǊŀŘŀǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ !ƴŀ ¢ƻƳŀȊ ǊŜǎǎŀƭǘƻǳ ŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƴƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł 
ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜΣ ŜƴŦŀǝȊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘŀ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŝ ƘƻƭƝǎǝŎŀΣ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀ ±ƛǎńƻ ½ŜǊƻ Ŝ ƻǎ 
ŎƛƴŎƻ ǇƛƭŀǊŜǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ {ŜƎǳǊƻΥ ¦ǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎΣ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳπ
ǊŀǎΣ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎΣ ±ŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ wŜǎǇƻǎǘŀ tƽǎ-!ŎƛŘŜƴǘŜǎΦ Lǎǘƻ 

 

 

 

 ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ǉǳŜ 
Ǿńƻ ŀƭŞƳ Řŀǎ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻΦ 

CƻǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ŘƛǎŎǳǝŘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ ǾƝǝƳŀǎ ƴŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀπ
œńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Ŝ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳπ
Ǌŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ Ŝ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜ ŘŜ ǘŜǊ ǳƳŀ ōƻŀ ǎŜƎǳπ
ǊŀŘƻǊŀ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ 

/ƻƳƻ ƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŜ ǇŀƛƴŜƭΣ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ aŀǊƎŀǊƛŘŀ ±ŀπ
ǉǳŜƛǊƻ [ƻǇŜǎΣ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ƻ 5ŜǇǳǘŀŘƻ aƛƎǳŜƭ {ŀƴǘƻǎ 
όt{5ύΣ ƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ǊƭƛƴŘƻ 5ƻƴłǊƛƻ ό¦![ύΣ ƻ wŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘŜ 
{ƛƴƛǎǘǊƻǎ !ǳǘƻƳƽǾŜƭ Řŀ {9D¦wh 5Lw9/¢hκDǊǳǇƻ !D9!{Σ 
tŀǳƭƻ /ƘŀǊǊŀȊ Ŝ ǳƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ 

лм a!w4h нлнр - .w!D! 

!b{w 

!b{w Ŝ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ .ǊŀƎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊŀƳ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊƻ ǎƻōǊŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ±ƛπ
ǎńƻ ½ŜǊƻ нлол 

! !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ό!b{wύ Ŝ ŀ 
/ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ .ǊŀƎŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǳƳŀ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ǘǊŀōŀπ
ƭƘƻ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛπ
ƻƴŀƭ Ŝ ŘƛǎŎǳǝǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ǌƻπ
ŘƻǾƛłǊƛŀ ƴƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΣ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ±ƛǎńƻ ½ŜǊƻ нлолΦ 

h ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǊŜǳƴƛǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ 
Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŀ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ .ǊŀƎŀΣ 
!ƴŘǊŜƛŀ tŀǊŜŘŜΣ ŀ ±ŜǊŜŀŘƻǊŀ hƭƎŀ tŜǊŜƛǊŀ Ŝ ƻ ŀŘƧǳƴǘƻ WƻǊƎŜ 
[ƻǳǊƻΦ tŜƭŀ !b{wΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ !ǳƎǳǎǘƻ ¢ƻǊōŀȅΣ 5ŀǾƛŘ aƻπ
ǊŀƛǎΣ CƛƭƛǇŀ IŜƴǊƛǉǳŜǎ Ŝ wǳǘŜ {ƻǳǎŀΣ Řŀ 5ƛǾƛǎńƻ Řƻ hōǎŜǊǾŀǘƽπ
Ǌƛƻ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ 
{ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ǎŜǎǎńƻΣ wǳǘŜ {ƻǳǎŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 
ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ .Ǌŀ- 

 

ƎŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎπ
ǘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ±ƛǎńƻ ½ŜǊƻ нлолΦ hǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǳŘŜǊŀƳ 
ǘǊƻŎŀǊ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ Ŝ ŘƛǎŎǳǝǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ 
ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ Ł ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΦ 

h ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǊŜŦƻǊœŀ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ !b{w Ŝ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ 
ŘŜ .ǊŀƎŀ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻ Ƴŀƛǎ 
ǎŜƎǳǊƻΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜŬŎŀπ
ȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ǳǘŜƴǘŜǎ Řŀ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мс 

лм a!w4h нлнр - tj±h! 5h [!bIh{h 

!b{w 

!b{w ƳŀǊŎƻǳ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴŀ LLL {ŜƳŀƴŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ Řŀ tƽǾƻŀ ŘŜ [ŀƴƘƻǎƻ  

! !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ό!b{wύ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ƴŀ άLLL {ŜƳŀƴŀ Řŀ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭέ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ 
Řŀ tƽǾƻŀ ŘŜ [ŀƴƘƻǎƻΦ ! ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ !b{w ŘŜǎǘŀŎƻǳ-ǎŜ ƴƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ǎƻōǊŜ tǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ {ƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ¢ǊŀǘƻǊŜǎ !ƎǊƝŎƻπ
ƭŀǎ Ŝ CƭƻǊŜǎǘŀƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŜƳ Řǳŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻΦ 

{ŜƳƛƴłǊƛƻ ǎƻōǊŜ tǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ {ƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ¢ǊŀǘƻǊŜǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ CƭƻǊŜǎǘŀƛǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ 

h {ŜƳƛƴłǊƛƻ άtǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ {ƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ¢ǊŀǘƻǊŜǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ CƭƻǊŜǎǘŀƛǎέΣ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƴƻ {ŀƭńƻ bƻōǊŜ Řƻǎ tŀœƻǎ Řƻ 
/ƻƴŎŜƭƘƻΣ ǊŜǳƴƛǳ Ƴŀƛǎ ŘŜ тл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƭƛƎŀŘƻǎ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀƭΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ 
ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀǘƻǊŜǎΦ 

! ǎŜǎǎńƻ Ŧƻƛ ŀōŜǊǘŀ ǇŜƭƻ ±ŜǊŜŀŘƻǊ Řŀ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΣ wƛŎŀǊŘƻ !ƭǾŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řƻ ǘŜƳŀ Ŝ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƳƻƴǎπ
ǘǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ ! ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƻǳ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǊŜƅŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ Ł ƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀǘƻǊŜǎΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ƳƛǝƎŀœńƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊƻΦ 

h ǎŜƳƛƴłǊƛƻ Ŧƻƛ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ tŜŘǊƻ 5ƛŀǎΣ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΣ Ŝ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ !ǳƎǳǎǘƻ ¢ƻǊōŀȅΣ /ƘŜŦŜ Řŀ 5ƛǾƛǎńƻ Řƻ hōǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ Řŀ ¦ƴƛŘŀπ
ŘŜ ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ό!b{wύΣ ŀōƻǊŘƻǳ ƻ ǘŜƳŀ άhǎ ¢Ǌŀǘƻπ
ǊŜǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ±ƛǎńƻ ½ŜǊƻ нлолέΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ Řƻ tƻǎǘƻ Řŀ Dbw Řŀ 
tƽǾƻŀ ŘŜ [ŀƴƘƻǎƻ ŀƴŀƭƛǎƻǳ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǘǊŀǘƻǊŜǎ Ŝ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ 
ŜƳ ŎǳǊǎƻΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ tŀǳƭƻ {ƻǳǎŀΣ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ bƻǊǘŜ ό//5w-bύΣ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǳ ǉǳŜǎǘƿŜǎ 
ǎƻōǊŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎ Ŝ ƘƻƳƻƭƻƎŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ tƻǊ ŬƳΣ [ǳƝǎ {ŀƴǘƻǎΣ Řŀ !ǳǘƻπ
ǊƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ /ƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ό!/¢ύΣ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀǘƻǊŜǎ Ŝ ŀǇǊŜπ
ǎŜƴǘƻǳ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎΦ 

! !b{w ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ 
Ŏƻƴǟƴǳŀ Ŝ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ǘǊŀǘƻǊŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎΦ 

птр ŀƭǳƴƻǎ Řŀ tƽǾƻŀ ŘŜ [ŀƴƘƻǎƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ 

!ƭŞƳ Řƻ ǎŜƳƛƴłǊƛƻΣ ŀ !b{w ǘŀƳōŞƳ ǘŜǾŜ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŀǝǾƻ ƴŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǎƻōǊŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ /ŜǊŎŀ ŘŜ 
птр ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ нп ǘǳǊƳŀǎ Řƻ мΦȏ /ƛŎƭƻ Ŝ Ƴŀƛǎ ŘŜ ол ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ōłǎƛŎŀǎ Řŀ tƽǾƻŀ ŘŜ [ŀπ
ƴƘƻǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ !b{wΣ ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ !t{L - !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ {ŜƎǳπ
Ǌŀƴœŀ LƴŦŀƴǝƭΦ !ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǊŀƳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ϦWǵƴƛƻǊ {ŜƎǳǊƻ ƻƴ ¢ƘŜ wƻŀŘ нлнрϦΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ŝ ǳƳŀ ǘŜƭŀ 
ƎƛƎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ ǘǊŃƴǎƛǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƧƻƎƻǎ Ŝ ŘŜǎŀŬƻǎΦ 


