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/ŀǊƻǎ [ŜƛǘƻǊŜǎΣ 

! ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŞΣ ƘƻƧŜΣ ǳƳŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ƛƴŀŘƛłǾŜƭ ǇŀǊŀ ǳƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
œńƻ tǵōƭƛŎŀ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳŀ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ Wł 
ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀƴǘŜŎƛǇŀǊ ƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ǘǊŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ŀƎƛǊ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 

hǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ ŜȄƛƎŜƳ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛπ
ŎŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ƭƛōŜǊǘŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛπ
œƻǎΦ 9ǎǘŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊ ŀǇŜƴŀǎ ƴŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ Ƴŀǎ 
ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳƻǎ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǘƻƳŀƳƻǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ ŎƻƭƻŎŀƳƻǎ ƻ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳƻǎΦ 

bŜǎǘŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 
ό{Da!LύΣ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŀǎǎǳƳƛǊ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻΦ /ƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Řŀ ǎǳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƎƻǾŜǊƴŀœńƻΣ ŀ {Da!L ǘŜƳ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻ ƭƛŘŜǊŀǊ 
ǇŜƭƻ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀΣ ŀƴǘŜŎƛǇŀƴŘƻ ŘŜǎŀŦƛƻǎ 
Ŝ ƳƻōƛƭƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǳƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŎŀǇŀȊΦ 

; ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƴŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ǉǳŜ ŀ {Da!L ǘŜƳ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻΣ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎΣ 
ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ Ŝ ŜŦƛŎŀȊŜǎΣ ƴƻƳŜπ
ŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ LƴǘŜǊƴŀ όwb{LύΤ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 
LƴǘŜƎǊŀŘƻ Řŀǎ wŜŘŜǎ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ό{Lw9{tύΤ Řŀ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǘƛȊŀœńƻ Řƻ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ Ŝ Řŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ 
Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜƭŜƛǘƻǊŀƛǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΤ Ŝ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǘŜŎƴƻπ
ƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǉǳŜΣ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǎńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ ŀƻ ŎƛŘŀŘńƻΣ Ŝ ŀ 
ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 
LƴǘŜǊƴŀΦ  

5ƛǘƻ ƛǎǘƻΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳƻǎ ƛǊ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŜΦ 

! ǊŜŎŜƴǘŜ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄńƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭŀ {Da!LΣ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 
ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŜƳ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ Ş ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ Řƻǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎ 
ŘŜǎǎŀ ŀǇƻǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŀǎǎƻΣ ƴǳƳ ŎŀƳƛƴƘƻ Ƴŀƛǎ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǘǊŀȊŜǊ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘƛłǊƛƻ 
Řŀ {Da!LΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊ ǘŜƳƻǎ ǾƛƴŘƻ ŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ŀƻǎ ƴƻǎπ
ǎƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΦ  

tƻǊǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƴńƻ Ş ŀǇŜƴŀǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ Ş ƳǳŘŀǊ ǇǊłǘƛŎŀǎΣ ŘŜǎŜƴπ
ǾƻƭǾŜǊ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ŎƻƭƻŎŀǊ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ 
ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŜŦƛŎłŎƛŀ Ŝ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜΦ 

/ƻƴǘŀƳƻǎ ŎƻƳ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ Řƻǎ ǇŀǊπ
ŎŜƛǊƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ Ƴŀǎ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Řŀ 
{Da!LΦ ! ƳǳŘŀƴœŀ ŎƻƳŜœŀ ŀƎƻǊŀΣ Ŝ ŀ {Da!L ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŜǎǘŀǊ ƴŀ ƭƛƴƘŀ Řŀ ŦǊŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊΦ 
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