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/ŀǊƻǎ [ŜƛǘƻǊŜǎΣ 

 ! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!Lύ 
ŀǎǎǳƳŜ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ 
ǳƳŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŎƻƳ ŀǎ CƻǊœŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŀǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ 
ŘŜƳŀƛǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻΣ Ŝ ǳƳ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ 
ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŝ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ Řƻǎ aŜƳōǊƻǎ Řƻ DƻǾŜǊπ
ƴƻ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΦ 

 bŜǎǘŀ ǎŜƴŘŀΣ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ ŀǘǊƛōǳƛ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ł 
ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƳƻǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΣ ŀ 
tƻƭƝŎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛŎŀΣ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜ 
tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΣ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ ŀ LƴǎǇŜœńƻ 
DŜǊŀƭ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ Ŝ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭΣ ƴŀǎ ǎǳŀǎ Řƛπ
ŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΤ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƛƴƛŎƛπ
ŀǝǾŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ {Φ9ȄŀǎΦ ŀ aƛƴƛǎǘǊŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ ƻ {ŜŎǊŜǘłπ
Ǌƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ Ŝ ƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ tǊƻǘŜπ
œńƻ /ƛǾƛƭΦ  

 tŀǊŀ ǘŀƭ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻΣ ŀ {Da!L ŘŜŎƛŘƛǳ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ŀ ǎǳŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƳŀ Ƴŀƛǎ ŦłŎƛƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ Ŝ ǳƳ ƎǊŀŬǎƳƻ 
Ƴŀƛǎ ŀƭƛƴƘŀŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƴŜǎǘŀ ƳŀǘŞǊƛŀΦ  

 ! !ƎŜƴŘŀ a!L Ŏƻƴǎǝǘǳƛ-ǎŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řƻ ŜƭŜπ
ǾŀŘƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 
LƴǘŜǊƴŀΣ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ Ŝ Řŀ ƴƻǎǎŀ ǎƻŎƛπ
ŜŘŀŘŜΦ  

95L¢hwL![ 

wƛŎŀǊŘƻ /ŀǊǊƛƭƘƻ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ-DŜǊŀƭ  Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 
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9b¢w9 C9±9w9Lwh 9 a!w4h нлнр - [L{.h! 

{Da!L 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Łǎ CƻǊœŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оΣр 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ  

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!LύΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳπ
Ǌŀǎ Ŝ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ CƻǊœŀǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ a!L ό5[tL9C{{ύΣ ƴƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŜƴǘǊŜƎƻǳ Ł 
DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ όDbwύ ǾŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ лΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ŜǳǊƻǎΥ 

¶ у 9ƳōŀǊŎŀœƿŜǎ {ŜƳƛǊǊƝƎƛŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻǎ ƳŜƛƻǎ Řƻ {9tb!Σ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ ŀǘǊŜƭŀŘƻǎΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ 
рнрΣп Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΤ 

¶ мт .ƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎ ŎƻƳ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ǇŀǘǊǳƭƘŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ст Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΤ 

¶ ст .ƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǇŀǘǊǳƭƘŀ ŎƻƳ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ŦǊƻƴǘŀƭΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ссΣу Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΤ 

¶ мп .ŀƭŀƴœŀǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘǊŃƴǎƛǘƻΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ нммΣс Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΦ 

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!LύΣ ŜǎǝƳŀ ŀƛƴŘŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƴƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ƴƻ 
ŃƳōƛǘƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ CƻǊœŀǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ a!L 
ό5[tL9C{{ύΣ Ł tƻƭƝŎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛŎŀ όt{tύ ǾŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нΣс 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΥ 

¶ пр ±ƛŀǘǳǊŀǎΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ н ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΤ 

¶ ннл .ƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀǘǊǳƭƘŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ пофΣс Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΤ 

¶ ф .ŀƭŀƴœŀǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘǊŃƴǎƛǘƻΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ моуΣт Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΦ 
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лс a!w4h нлнр - .w¦·9[!{ 

{Da!L 

aƛƴƛǎǘǊƻǎ Řƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŀƭƳƻœŀƳ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ƘƻƳƽƭƻƎƻǎ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ŜƳ .ǊǳȄŜƭŀǎ  

h {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΣ ŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ 
ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊł ƴǳƳ ŀƭƳƻœƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ aƛƴƛǎǘǊƻǎ Řƻ LƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ Ŝ /ŀǊŀƝōŀǎ 
ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ƻ /[!{L ς /ƻƳƛǘŞ ƭŀǝƴƻ-ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ǇŀǊŀ ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ LƴǘŜǊƴŀΣ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǊł Ł ƳŀǊƎŜƳ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Wǳǎǝœŀ Ŝ 
!ǎǎǳƴǘƻǎ LƴǘŜǊƴƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ h ƻōƧŜǝǾƻ Ş ƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛǊ ŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Łǎ ŀœƿŜǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ Ŝ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ 
ŎƻƴƧǳƴǘŀΦ h .Ǌŀǎƛƭ Ş ǳƳ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řƻ /[!{L ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜǎǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻΦ 

лс 9 лт a!w4h нлнр - .w¦·9[!{ 

{Da!L 

/ƻƴǎŜƭƘƻ Wǳǎǝœŀ Ŝ !ǎǎǳƴǘƻǎ LƴǘŜǊƴƻǎ 

bƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řƛŀǎ с Ŝ т ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀ-ǎŜ ŜƳ .ǊǳȄŜƭŀǎΣ ǳƳŀ ǊŜǳƴƛńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ Wǳǎǝœŀ Ŝ !ǎǎǳƴǘƻǎ LƴǘŜǊƴƻǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 
Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ ǇƻƭŀŎŀΦ 

hǎ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ǘŜǊńƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜōŀǘŜǊ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ {ŎƘŜƴƎŜƴΣ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀπ
ŘŜΣ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀ ŀǘǳŀƭ ƴŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Řŀ ¦9Σ ƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ŎŀōƻǎΣ ƻ /ƻƳƛπ
ǘŞ [ŀǝƴƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ LƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŀ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀ Ŝ ƻ ŎǊƛƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΦ 

у a!w4h нлнр 

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ ŘŜ но ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр ς LƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ 
ƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ Ǿƻǘƻ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řƛŀ у ŘŜ ƳŀǊœƻ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀ 
ŀƻǎ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ǊŜŎŜƴǎŜŀŘƻǎ ƴŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ ǇƻŘŜǊńƻ ŜȄŜǊŎŜǊ ƻ ǎŜǳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ 
Ǿƻǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ ŘŜ Řƛŀ но ŘŜ ƳŀǊœƻΦ ! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ 
ǇŜƭŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳŜƛƻǎΥ  

¶ tƻǊǘŀƭ Řƻ 9ƭŜƛǘƻǊ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǊǘŀƭŘƻŜƭŜƛǘƻǊΦǇǘκ - LƴŦƻǊƳŀœńƻ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ 

¶ tƻǊǘŀƭ Řƻ wŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻΦǇǘκ 

¶ {ŜǊǾƛœƻ {a{ оуоу - ŜƴǾƛŜ ǳƳ {a{ ǇŀǊŀ ƻ ƴǵƳŜǊƻ оуоу όǎŜǊǾƛœƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻύ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƳŜƴǎŀƎŜƳΥ 

w9 ғƴȏ ŘŜ LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŎƛǾƛƭ ǎŜƳ ŘƛƎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻҔ ғŘŀǘŀ ŘŜ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ !!!!aa55Ҕ    

όŜȄŜƳǇƭƻΥ w9 мноппуул мфуфмллтύ 

¶ !ǇƭƛŎŀœńƻ ƳƽǾŜƭ aŀƛaƻōƛƭŜ ό5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴŀ !ǇǇ {ǘƻǊŜ Ŝ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅύ 

¶ bŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

с 

но a!w4h нлнр  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ ŘŜ но ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр ς 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ŜǎŎǊǳǟƴƛƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻ   

bŀ 9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ ŘŜ но ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ƛǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇłƎƛƴŀ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŀƛǎнлнрΦƳŀƛΦƎƻǾΦǇǘ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŀƅǳşƴŎƛŀ Łǎ ǳǊƴŀǎ Łǎ мнƘ Ŝ мсƘΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Łǎ моƘ Ŝ мтƘΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝ ƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇǳǊŀŘƻǎ ƴƻ ŜǎŎǊǳǟƴƛƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻΣ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ мфƘΦ 

tƻŘŜ ŀƛƴŘŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƭŜƛǘƻǊŀƛǎ ŜƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭŜƛŎƻŜǎΦƳŀƛΦƎƻǾΦǇǘκΦ 

!¢; нм a!w4h нлнр  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ ŘŜ но ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр ς 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ 
ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ    

! 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ŜȄŜŎǳǘŀǊł ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀ нп ŘŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƻ Řƛŀ нм ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽπ
ƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ 
ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎńƻΣ ǊłŘƛƻǎΣ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ƻƉƛƴŜ ƛƳǇǊŜƴǎŀ ƻƴƭƛƴŜΣ ǊŜŘŜ ƳǳǇƛǎ ŘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=j0AeY_jJR4Q&list=PLte58wUzmoRugiPOMubgNqUj6shFrawOJ&index=5
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 т 

ом a!w4h нлнр - /!{¢9[h .w!b/h - ммIлл 

Dbw 

!ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻ  

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΣ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ Řƻ CŀŎŜōƻƻƪ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ .ŀƴŘŀ {ƛƴŦƽƴƛŎŀΦ  

! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊł ƴŀ ŀǾŜƴƛŘŀ /ƛŘŀŘŜ ŘŜ ½ƘǳƘŀƛΣ ŜƳ /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻΦ  

a!w4h нлнр  

{Da!L 

LƴŀǳƎǳǊŀœńƻ ŘŜ tƻǎǘƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ Řŀ Dbw  Ŝ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ tǊƻǘƻŎƻƭƻǎ Ŝ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ LƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝπ
Ǿƻǎ 

9ƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀœńƻ Řƻ tƻǎǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řŀ Dbw ŘŜ [ƻǊŘŜƭƻΣ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ DǳƛƳŀǊńŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 
Řƻ tƻǎǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řŀ Dbw ŜƳ !ǾƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ tǊƻǘƻŎƻƭƻǎ Ŝ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ LƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ 
Ǿƛǎǘŀ ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŜƳ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ł ŀǘǳŀœńƻ Řŀ Dbw Ŝ Řŀ t{tΦ 

a!w4h нлнр  

{Da!L 

{Da!L Ŝǎǘł ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!LύΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ ǎŜǳ ŘŜǎƝƎƴƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƻǎ ŎƛŘŀπ
Řńƻǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ŝ ǎŀŦŜǘȅ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΥ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκпōŦȅōȄп 

· ƘǧǇǎΥκκȄΦŎƻƳκ{ŜŎψDŜǊŀƭψa!L 

[ƛƴƪŜŘƭƴ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκпƛтǊ.Ŝō 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀΦƎŜǊŀƭψƳŀƛ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎκ{Da!Lκ 

5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǇƻŘŜƳ ƻōǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴπ
ǾƻƭǾƛŘƻ ǇŜƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ {Da!LΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ƛƴǎŜǊƛŘŀǎ ƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀœńƻΦ  
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!/hb¢9/9¦ 
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мл 

C9±9w9Lwh нлнр 

{Da!L 

{Da!L ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 9ƳǇŜƴƘŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ a!L ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнп 

{Da!L ŜƭŀōƻǊƻǳ Ŝ ŘƛǾǳƭƎƻǳ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 9ƳǇŜƴƘŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ a!L ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΦ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŜƳ нлнп ƻ a!L ŜƳǇŜƴƘƻǳ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рфт ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ DbwΣ t{tΣ !b9t/ Ŝ {Da!L Ŝ ŜǎǘŜǾŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜ ŜƳ рс ǇŀƝǎŜǎΦ 

h a!L ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀȊ Ŝ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ Ŝ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ǇŀǊŀ  ƻ ŀǇƻƛƻ Ŝ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ǎƛǘǳŀπ
œƿŜǎ ŘŜ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Řŀ ¦9Σ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǇŜǊƛǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ƭǳƎŀǊŜǎ ŎƘŀǾŜ ƴŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛπ
ŘŀǎΣ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ƴƻǳǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ  /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ-tƻƭƛŎƛŀƭ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ 
/ƛǾƛƭ ƴƻǎ t![ht Ŝ ¢ƛƳƻǊ [ŜǎǘŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ǇŀƝǎŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ  Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ tƻǎǘƻǎ Řŀ 
wŜŘŜ 5ƛǇƭƻƳłǝŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 

{Da!L 

LDC± ϧ C{L - vCt нм-нт 

! {Da!LΣ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ vǳŀŘǊƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ tƭǳǊƛŀπ
ƴǳŀƭ нлнм-нлнт ǇŀǊŀ ŀ #ǊŜŀ Řƻǎ !ǎǎǳƴǘƻǎ LƴǘŜǊƴƻǎΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 
tǊƻǘŜƎŜ нмμнтΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ƻ CǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ LƴǘŜǊƴŀ Ŝ 
ƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ CǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Ŝ ±ƛǎǘƻǎΣ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ŀŘŜǉǳŀŘƻΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻ 
ǇŀǊŀ ƻ C{L ό{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ Wǳǎǝœŀύ ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǊŀƳ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ мнΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŜƳ ŦǳƴŘƻ 
ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƻǎ tŜŘƛŘƻǎ ŘŜ tŀƎŀƳŜƴǘƻ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬπ
ŎƛłǊƛƻǎ  Řƻǎ CǳƴŘƻǎ ŜƳ ŀǇǊŜœƻ  

 

 

 

όтΦрмоΦтмтΣлпϵ ƴƻ LDC± Ŝ пΦулфΦсруΣпфϵ ƴƻ C{LΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǘŜǎ 
ǉǳŜ ƴńƻ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀύΦ 

hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀƎƻǎ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴπ
ǘƻǎ Ŝ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ ŦƻǊŀƳ ŘŜ мрΦпфсΦрмлΣрлϵ 
όсΦсотΦмуфΣлмϵ ŘŜ C{L Ŝ ŘŜ уΦурфΦонмΣпфϵύΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мм 

лм C9±9w9Lwh нлнр - h9Lw!{ 

!b{w 

!b{w ǊŜŎŜōŜǳ ŘŜƭŜƎŀœńƻ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ CŜŘŜǊŀƭ 
Řƻ .Ǌŀǎƛƭ 

bŀ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ό!b{wύ ǊŜŎŜπ
ōŜǳ ǳƳŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ .ǊŀǎƛƭΦ h 
ŜǾŜƴǘƻ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ƴŀ ǎŜŘŜ Řŀ !b{wΣ ŜƳ .ŀǊŎŀǊŜƴŀΣ ƻƴŘŜ ŀ 
ŘŜƭŜƎŀœńƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ Ŧƻƛ ǊŜŎŜōƛŘŀ ǇŜƭŀ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜǎǘŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜΣ !ƴŀ ¢ƻƳŀȊΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ǾƛǎƛǘŀΣ !ƴŀ ¢ƻƳŀȊ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ 
Řŀ !b{w Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǳ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ 
Ϧ±ƛǎńƻ ½ŜǊƻϦΣ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƳƻǊǘŜǎ Ŝ ŦŜǊƛƳŜƴǘƻǎ 
ƎǊŀǾŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŃƴǎƛǘƻΦ 9ǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ŀŘƻǘŀ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ {ŜƎǳǊƻΣ ŀƭƛƴƘŀŘŀ ŎƻƳ ŀǎ 
ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŜǎŦƻǊœƻ 
Ŏƻƴǟƴǳƻ Řŀ !b{w ǇŀǊŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴǳƳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ 
ŘŜ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ 

! ŀƎŜƴŘŀ ƛƴŎƭǳƛǳ ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ό{Lb/whύΣ ŎƻƴŘǳȊƛŘŀ ǇƻǊ 
{ŞǊƎƛƻ /ƻǎǘŀΣ /ƘŜŦŜ ŘŜ 5ƛǾƛǎńƻ Řŀ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Ŝ 
tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Řŀ !b{wΦ h {Lb/wh Ş ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ƴƻǘłǾŜƭ Řƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ŀǘǊŀǾŞǎ 
Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 

!ƴŀōŜƭŀ !ǊǊŀƛƻƭƻǎΣ 5ƛǊŜǘƻǊŀ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
¢ǊŃƴǎƛǘƻ Ŝ /ƻƴǘǊŀƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ Řŀ !b{wΣ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ƴŀ ŀǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊŀƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ ŘŜ 
¢ǊŃƴǎƛǘƻ ό{/ƻ¢ύ Ŝ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ DŜǎǘńƻ ŘŜ !ǳπ
ǘƻǎ ό{LD!ύΦ 9ǎǘŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řŀǎ ŎƻƴǘǊŀƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ŀǾŀƴœƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǘǊŃƴǎƛǘƻΦ 

 

 

 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜπ
ŘƻǊŀΣ ŎƻƳ ǘǊƻŎŀǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ƛŘŜƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ 5ƛǊŜǘƻǊ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ 
Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ Řŀ !b{wΣ tŜŘǊƻ [ŀŘŜƛǊŀΣ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀπ
Ŏƻǳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŏƻƴǟƴǳŀ Ŝ Řƻ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŘŜ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƴŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 
ƴŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎΦ 

9ǎǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǊŜŦƻǊœŀ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŜƴǘǊŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƻ 
.Ǌŀǎƛƭ ƴŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ǌƻπ
ŘƻǾƛłǊƛŀΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀœƿŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀ ŎǊƝǝŎŀΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мн 

ом W!b9Lwh ! лн C9±9w9Lwh нлнр 

Dbw 

t9¢ CŜǎǝǾŀƭ нлнр  

! DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ŜǎǘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ ом ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ Ŝ н ŘŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƴƻ CŜǎǝǾŀƭ Řŀ CŀƳƝƭƛŀ Ŝ Řƻǎ !ƴƛƳŀƛǎ ŘŜ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƴŀ CŜƛǊŀ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ  

лн C9±9w9Lwh нлнр - a!wLb! 59 ±L[!ah¦w! 

Dbw 

!ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ CŀǊƻ  

! ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ Ŧƻƛ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊΣ ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎΣ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ 
ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ 
Řƻ CŀŎŜōƻƻƪ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ 
ǇŜƭŀ hǊǉǳŜǎǘǊŀ ŘŜ /ŃƳŀǊŀΦ  

! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƴŀ aŀǊƛƴŀ ŘŜ ±ƛƭŀƳƻǳǊŀΦ  

ло C9±9w9Lwh нлнр - /!wb!·L59 

!b9t/ 

5ŜǎƛƎƴŀœńƻ Řƻǎ ƴƻǾƻǎ 5ƛǊŜǘƻǊŜǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ !b9t/ 

5ŜŎƻǊǊŜǳ ƴƻ Řƛŀ о ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƴŀ ǎŜŘŜ Řŀ !b9t/Σ ŜƳ /ŀǊƴŀȄƛŘŜ ŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ǇƻǎǎŜ Řŀ 5ƛǊŜǘƻǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎΣ 5ŀƴƛŜƭŀ 5ƛŀǎ WƻǎŞΣ Ŝ Řƻ 5ƛǊŜǘƻǊ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎΣ !ƭōŜǊǝƴƻ tŜǊŜƛǊŀ ±ŜƴǘǳǊŀΣ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ ό!b9t/ύΦ  

! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ Ŧƻƛ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇŜƭƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΣ tŀǳƭƻ {ƛƳƿŜǎ wƛōŜƛǊƻΣ Ŝ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ 
!b9t/Σ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ aƻǳǊŀΣ ǎŜƎǳƛŘŀ Řŀ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻǎΦ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мо 

лп C9±9w9Lwh нлнр - 9{/h[! 5! D¦!w5! 

Dbw 

9ƴǘǊŜƎŀ Ŝ tƻǎǎŜ ŘŜ /ƻƳŀƴŘƻ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŃƴǎƛǘƻ  

! DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳΣ ƴƻ Řƛŀ п ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ Řŀ DǳŀǊŘŀΣ ŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝ ǇƻǎǎŜ ŘŜ ŎƻƳŀƴπ
Řƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŃƴǎƛǘƻΣ /ƻǊƻƴŜƭ tŀǳƭƻ aƛƎǳŜƭ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ DƻƴœŀƭǾŜǎΦ  

! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ Ŧƻƛ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇŜƭƻ ƻ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ-DŜǊŀƭΣ ¢ŜƴŜƴǘŜ-DŜƴŜǊŀƭ wǳƛ !ƭōŜǊǘƻ wƛōŜƛǊƻ ±ŜƭƻǎƻΦ  

лп C9±9w9Lwh нлнр - 5Lw94%h b!/Lhb![ 

t{t 

tǊƻƎǊŀƳŀ /ƻƳǳƴƛŎŀǊ ŜƳ {ŜƎǳǊŀƴœŀ 

! t{t Ŝ ŀ CǳƴŘŀœńƻ a9h ǊŜŦƻǊœŀƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ǇŜƭŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

/ƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜǊ ŀ Ƴƛǎǎńƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ 
ǉǳŜƳ Ƴŀƛǎ ǇǊŜŎƛǎŀ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ 
ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ŀ t{t ǊŜƴƻǾƻǳ ƻ tǊƻǘƻŎƻπ
ƭƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ CǳƴŘŀœńƻ a9hΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻπ
ƎǊŀƳŀ /ƻƳǳƴƛŎŀǊ ŜƳ {ŜƎǳǊŀƴœŀ нлнрΦ 

9ǎǘŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀπ
œńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Řŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ƴŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǎ Řƻ мΦȏ ŎƛŎƭƻ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ Ŝ ŘŜǳ ƻǊƛƎŜƳΣ ŘŜǎπ
ŘŜ нлмрΣ ŀ ŎŜǊŎŀ мп Ƴƛƭ ŀœƿŜǎ ŎƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 
опс Ƴƛƭ ŀƭǳƴƻǎΦ tŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ǎńƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀœńƻΣ ŎƻƳƻ ǘǳǘƻǊƛŀƛǎΣ ƧƻƎƻǎ Ŝ ōǊƻŎƘǳǊŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ ƎǳƛƿŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳǇƻǊǘŜ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǎŀƭŀ ŘŜ 
ŀǳƭŀΣ ŀ ǎŜǊŜƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ !ƎŜƴǘŜǎ Řŀ t{tΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

h ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ Ŧƻƛ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ǇŜƭƻ 5ƛǊŜǘƻǊ bŀŎƛƻƴŀƭ !ŘƧǳƴǘƻ Řŀ 
t{t ǇŀǊŀ ŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ hǊƎŃƴƛŎŀ ŘŜ hǇŜǊŀœƿŜǎ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀΣ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ tŜŘǊƻ aŀƴǳŜƭ bŜǘƻ DƻǳǾŜƛŀ Ŝ ǇŜƭŀ !ŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ-5ŜƭŜƎŀŘŀ 9ȄŜŎǳǝǾŀ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ a9hΣ aŀŘŀƭŜƴŀ 
!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΦ 

! ǇŀǊŎŜǊƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀ-ǎŜ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎŎƻƭŀ {ŜƎǳǊŀΣ ŘŜ ŃƳōƛǘƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƴńƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻǎΦ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

мп 

лп ! мл C9±9w9Lwh нлнр - ±L!b! 5h /!{¢9[h 9 /!{π
¢9[h .w!b/h 

!b{w 

/ŀƳǇŀƴƘŀ Ϧ¢ŀȄŀ ȊŜǊƻ ŀƻ ǾƻƭŀƴǘŜϦ 

! ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ά¢ŀȄŀ ½ŜǊƻ ŀƻ ±ƻƭŀƴπ
ǘŜέΣ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴπ
œŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ό!b{wύΣ Řŀ DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ 
όDbwύ Ŝ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛŎŀ όt{tύΣ ŘŜŎƻǊǊŜǳ Ŝƴπ
ǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ п Ŝ мл ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀƭŜǊǘŀǊ 
ƻǎ ŎƻƴŘǳǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Řŀ ŎƻƴŘǳœńƻ ǎƻō ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ 
łƭŎƻƻƭΦ 

9ǎǘŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŎƻƴǘƻǳΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœƿŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Řƻǎ !œƻǊŜǎ Ŝ Řŀ 
aŀŘŜƛǊŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻΣ ŎƻƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ǇŜƭƻǎ ŎƻƳŀƴŘƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Řŀ t{tΦ 

LƴǎŜǊƛŘŀ ƴƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ όtbCύ ŘŜ нлнрΣ ŀ 
ŎŀƳǇŀƴƘŀ Ŧƻƛ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ ƴƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ŝ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƛƴŎƻ 
ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ !b{wΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜƻ 
ŎƻƳ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ǇŜƭŀ Dbw Ŝ 
ǇŜƭŀ t{tΣ ŜƳ ±ƛŀƴŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻ όŘǳŀǎ ŀœƿŜǎύΣ /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻ 
όŘǳŀǎ ŀœƿŜǎύ Ŝ ŜƳ [ƛǎōƻŀΦ LŘşƴǝŎŀǎ ŀœƿŜǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ƴŀǎ 
ǊŜƎƛƿŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ Řƻǎ !œƻǊŜǎ Ŝ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΦ 

bŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ά¢ŀȄŀ ½ŜǊƻ ŀƻ ±ƻƭŀƴǘŜέ ŦƻǊŀƳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ 
опф ŎƻƴŘǳǘƻǊŜǎ Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎΣ ŀ ǉǳŜƳ ŦƻǊŀƳ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀǎ ŀǎ 
ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎΥ 

/ƻƳ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ łƭŎƻƻƭ ƴƻ ǎŀƴƎǳŜ ŘŜ лΣр ƎκƭΣ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǎƻπ
ŦǊŜǊ ǳƳ ŀŎƛŘŜƴǘŜ ƎǊŀǾŜ ƻǳ ƳƻǊǘŀƭ ŘǳǇƭƛŎŀΤ 

h ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƭŎƻƻƭ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ƻ ŎŀƳǇƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ŀǘǊŀǎŀ ŀ ŎŀǇŀπ
ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜŎƛŘƛǊ Ŝ ŘŜ ǊŜŀƎƛǊ ŀǘŜƳǇŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŘŜǎŎƻƻǊŘŜƴŀ 
ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎΤ 

! ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ōŜōŜ Ŝ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ łƭŎƻƻƭ ƴƻ ǎŀƴƎǳŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎΥ ƛŘŀŘŜΣ ƎŞƴŜǊƻΣ ǇŜǎƻΣ ŀƭǘǳǊŀΣ ƳŜπ
ǘŀōƻƭƛǎƳƻΣ ƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴƎŜǊƛŘƻǎ Ŝ Ƙł ǉǳŀƴǘƻ ǘŜƳǇƻ ǎŜ 
ƛƴƎŜǊƛǊŀƳΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ Ş ǘńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ά¢ŀȄŀ ȊŜǊƻ ŀƻ Ǿƻƭŀƴπ
ǘŜέΦ  

5ŀǎ мм ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ǇƭŀƴŜŀπ
Řŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tbC ŘŜ нлнрΣ Ŝǎǘŀ Ş ŀ ǎŜƎǳƴŘŀΦ !ǘŞ ƴƻπ
ǾŜƳōǊƻΣ ǎŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ƴŀƛǎ ƴƻǾŜ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎΣ ǳƳŀ ǇƻǊ 
ƳşǎΣ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Řŀǎ CƻǊœŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 
ŘŜǎǘŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ п Ŝ мл ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ 
ŦƻǊŀƳ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ǊŀŘŀǊ пΣм 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ оΣт ƳƛƭƘƿŜǎ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ǇŜƭƻ {Lb/wh ς 
{ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜΣ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛπ
ƭƛŘŀŘŜ Řŀ !b{wΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ŀǎ CƻǊœŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ 
ǇǊƻŎŜŘŜǊŀƳ Ł ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ трΣп Ƴƛƭ ǾŜƝŎǳƭƻǎΦ 

5ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 
ŎŀƳǇŀƴƘŀΣ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ-ǎŜ нсΣл Ƴƛƭ ƛƴŦǊŀœƿŜǎΣ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ утс 
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŎƻƴŘǳœńƻ ǎƻō ƻ ŜŦŜƛǘƻ Řƻ łƭŎƻƻƭΦ 

5ŀǎ утс ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ł ŎƻƴŘǳœńƻ ǎƻō ƻ ŜŦŜƛǘƻ Řƻ łƭŎƻπ
ƻƭΣ унл ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ-ǎŜ ƴƻ /ƻƴǝƴŜƴǘŜ Ŝ рс ƴŀǎ wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽπ
ƴƻƳŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ срп ŘŜǘŜǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ Dbw Ŝ ннн ǇŜƭŀ t{tΦ 

bŜǎǘŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳ-ǎŜ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нΦптт ŀŎƛŘŜƴǘŜǎΣ 
Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀǊŀƳ ǎŜǘŜ ǾƝǝƳŀǎ ƳƻǊǘŀƛǎΣ нт ŦŜǊƛŘƻǎ ƎǊŀǾŜǎ 
Ŝ суп ŦŜǊƛŘƻǎ ƭŜǾŜǎΦ 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƻƳƽƭƻƎƻ ŘŜ нлнпΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳ-ǎŜ 
ƳŜƴƻǎ ном ŀŎƛŘŜƴǘŜǎΣ ƛƎǳŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƝǝƳŀǎ ƳƻǊǘŀƛǎΣ ƳŜπ
ƴƻǎ ƴƻǾŜ ŦŜǊƛŘƻǎ ƎǊŀǾŜǎ Ŝ ƳŜƴƻǎ мрт ŦŜǊƛŘƻǎ ƭŜǾŜǎΦ 

!ǎ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ƛƴǎŜǊƛŘŀǎ ƴƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ 
ǎńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ !b{wΣ Dbw Ŝ t{tΣ ŘŜǎŘŜ 
нлнлΣ ŎƻƳ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ 
ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ŀƴƻǎΦ h tbC ŘŜ 
нлнп ŎƻƴǎŀƎǊƻǳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻǎ ƻǎ ǘŜƳŀǎ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜΣ #ƭπ
ŎƻƻƭΣ !ŎŜǎǎƽǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ¢ŜƭŜƳƽǾŜƭ Ŝ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŘŜ Řǳŀǎ 
ǊƻŘŀǎ ŀ ƳƻǘƻǊΦ 

" ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ ŘŜ нлнпΣ ǎŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƴƻ 
ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜǎπ
Ƴŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎΦ 

! ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ƴńƻ Ş ǳƳŀ ŦŀǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǎ ǎǳŀǎ 
ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ Ƴŀƛǎ ƎǊŀǾŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŜǾƛǘŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 
ŀŘƻœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ƴŀ ŜǎǘǊŀŘŀΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ŀǉǳƛ ƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ŀǉǳƛ ƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ŘŜ ōŀƭŀƴœƻ Řŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀΦ 

CƻƭƘŜǘƻ Řŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ - ±ƛŀƴŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻ 

CƻƭƘŜǘƻ Řŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ - /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻ 

CƻƭƘŜǘƻ Řŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ς [ƛǎōƻŀ 

9ǎǘŜ ŀƴƻΣ Łǎ ŀœƿŜǎ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ƧǳƴǘŀƳ-ǎŜ ŀƴǵƴŎƛƻǎ ƴŀ ƛƳǇǊŜƴπ
ǎŀ όƭƻŎŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝκƻǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭύ ƴƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ƻƴŘŜ ŀǎ ŎŀƳπ
ǇŀƴƘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tbC нлнр ƳŀǊŎŀƳ ǇǊŜǎŜƴœŀΦ 
bŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ά¢ŀȄŀ ½ŜǊƻ ŀƻ ±ƻƭŀƴǘŜέΣ ŦƻǊŀƳ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ 
ŀƴǵƴŎƛƻǎ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƧƻǊƴŀƛǎΥ 

ά/ƻǊǊŜƛƻ Řŀ aŀƴƘŀέ 

ά/ƻǊǊŜƛƻ Řƻ aƛƴƘƻέ 

ά! wŜŎƻƴǉǳƛǎǘŀέ 

http://www.ansr.pt/Comunicados/Documents/042025/Comunicado_Lan%c3%a7amento%20Campanha%20Taxa%20Zero%20ao%20Volante_%2004_10FEV_2025.pdf
http://www.ansr.pt/Comunicados/Documents/042025/Comunicado_Balan%C3%A7o%20da%20Campanha%20Taxa%20Zero%20ao%20Volante_4_10%20FEV_2025.pdf
http://www.ansr.pt/Campanhas/Documents/Folhetos%20campanhas%202025/Taxa%20zero%20ao%20volante/Flyer%20Viana%20do%20Castelo%20-%202%20folhas.pdf
http://www.ansr.pt/Campanhas/Documents/Folhetos%20campanhas%202025/Taxa%20zero%20ao%20volante/Flyer%20Castelo%20Branco-2%20folhas.pdf
http://www.ansr.pt/Campanhas/Documents/Folhetos%20campanhas%202025/Taxa%20zero%20ao%20volante/Flyer%20Lisboa-2%20folhas.pdf
http://www.ansr.pt/Noticias/Documents/anuncios/Taxa%20zero%20ao%20volante/fevereiro/CM10JAN25.PDF
http://www.ansr.pt/Noticias/Documents/anuncios/Taxa%20zero%20ao%20volante/fevereiro/Correio%20do%20Minho%20-%20Edi%c3%a7%c3%a3o%204%20Fevereiro.pdf
http://www.ansr.pt/Noticias/Documents/anuncios/Telem%C3%B3vel/Janeiro/reconquista4117.pdf
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лр C9±9w9Lwh нлнр - !5aLbL{¢w!4%h 5h thw¢h 59 

{Lb9{ ό!t{ύ 

!b9t/ 

wŜǳƴƛńƻ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ {ǳō-
ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ [ƛǘƻǊŀƭ 

h /ƻƳŀƴŘƻ {ǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ [ƛǘƻǊŀƭΣ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ƴƻ Řƛŀ р 
ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƴŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ tƻǊǘƻ ŘŜ {ƛƴŜǎ ό!t{ύΣ ƻ 
ōǊƛŜŬƴƎ ǘŞŎƴƛŎƻ-ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ hǇŜπ
ǊŀŎƛƻƴŀƭ {ǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

bŀ ǊŜǳƴƛńƻ Ŧƻƛ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ƻ ōŀƭŀƴœƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƴŀ ǎǳō-ǊŜƎƛńƻ ǇŀǊŀ 
ƻ ŀƴƻ нлнр Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƧǳǊƛǎŘƛœńƻ 
Řŀ !t{ Ŝ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜΣ 
ǇŜƭƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ [ƛƎŀœńƻ Řŀ !t{Σ aƛƎǳŜƭ aƻǳǊńƻΦ 

h ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǘŜǊƳƛƴƻǳ ŎƻƳ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ Łǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Ŝ ŀƻǎ 
ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ  

лр C9±9w9Lwh нлнр - .w¦·9[!{ 

{Da!L 

{Da!L ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ ǊŜǳƴƛńƻ ŘŜ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ Řŀ !ǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ [Ŝƛτ[9²t 

! {Da!L ƳŀǊŎƻǳ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴŀ ǊŜǳƴƛńƻ Řƻ  DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ Řŀ !ǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ [Ŝƛ ƴŀ ǉǳŀƭ  ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ Ŝ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎΥ ŀ ƴƻǾŀ 
tǊƻǇƻǎǘŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜǊ ƻ ŀōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ǊŜǳƴƛńƻ Řƻǎ tƻƴǘƻǎ ŘŜ /ƻƴǘŀŎǘƻ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-
ƳŜƳōǊƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ƽŘƛƻΣ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Ŝ ǳǎƻ ŘŜ ŎŀǊǘƿŜǎ {La ǇǊŞ-ǇŀƎƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŎǊƛƳƛƴƻǎŀǎ Ŝ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀǎ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 
ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ DǳŜǊǊŀ Řŀ ¦ŎǊŃƴƛŀΦ   

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ tƻǊǘƻ ŘŜ {ƛƴŜǎ Ŧƻƛ ƻ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŎǊŜǎŎŜǳ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ŜƳ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŜƴǘƻǊƛȊŀŘŀ - h {ŜǘǳōŀƭŜƴǎŜ  

лр 9 лс C9±9w9Lwh нлнр - .w¦·9[!{ 

{Da!L 

wŜǳƴƛƿŜǎ Řŀ wŜŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ 

! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ 
Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ƴƻ 9/b9 {ǘǊŀǘŜƎȅ {ŜƳƛπ
ƴŀǊΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ .ǊǳȄŜƭŀǎ ƴƻǎ Řƛŀǎ р Ŝ с ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŎƻƳƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴŀ wŜŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ 
9ƭŜƛǘƻǊŀƭΦ 

5ƻ ŜǾŜƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀǊŀƳ ǘǊşǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊπ
ǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΥ ǳƳŀ ŎƘŜŎƪ-
ƭƛǎǘ ŎƻƳǳƳ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ǳƳŀ 

ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ŜƭŜƛǘƻǊŀƛǎ Ŝ ǳƳ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ǎƻōǊŜ 
ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ Ŝ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝπ
ǝŎƻǎ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǊ ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-
ƳŜƳōǊƻǎ ƴŜǎǎŜ ŃƳōƛǘƻΦ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƭŀōƻǊŀǊł ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ 
Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ 
όwb/9ύΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎΦ 

! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ ŜǎǘŀǊł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŀ wŜǳƴƛńƻ ŘŜ 
ƳŀǊœƻ Řŀ wŜŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘƛǊł 
ǎƻōǊŜ ƻ ά9ǎŎǳŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ǇŀǊŀ ŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀέΦ  

https://osetubalense.com/local/sines/porto-de-sines-foi-o-que-mais-cresceu-na-europa-em-carga-contentorizada/
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мс 

лр C9±9w9Lwh ! мф a!w4h нлнр - /IL[9 

!b9t/ 

! !b9t/ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 9ǉǳƛǇŀǎ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ 
LƴŎşƴŘƛƻǎ CƭƻǊŜǎǘŀƛǎ ό9DLCύ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ tŀǳ /ƻǎǘŀ 

! ¦ƴƛŘŀŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜ Ŝ ¦ǎƻ Řƻ CƻƎƻ ό¦9 !¦Cύ 
Řŀ CƻǊœŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ όC9t/ύΣ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ ό!b9t/ύΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 
/ƘŜŦŜ ŘŜ DǊǳǇƻΣ Wƻńƻ {ŀƴǘƻǎΣ Ŝ Řƻ /ƘŜŦŜ ŘŜ .ǊƛƎŀŘŀΣ tŀǳƭƻ 
¢ǊƛƴŘŀŘŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ŘŜ р ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŀ мф ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ƴƻ 
/ƘƛƭŜΣ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 9ǉǳƛǇŀǎ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ LƴŎşƴŘƛƻǎ CƭƻǊŜǎǘŀƛǎ 
ό9DLCύ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ tŀǳ /ƻǎǘŀΦ  

h ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛπ
ƳŜƴǘƻ ǇŜƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘŀƭ ό/hb!Cύ Ŝ Ş ŘŜπ
ǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŜƭŀ CǳƴŘŀœńƻ tŀǳ /ƻǎǘŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ 
ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǳǎ ōƻƳōŜƛǊƻǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎ Ŝ 
ǇŜǎǎƻŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻΦ 

h ƻōƧŜǝǾƻ Ş ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻǎ ƅƻǊŜǎπ
ǘŀƛǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ Ŏƻƭƻπ
ŎŀƴŘƻ ŜƳ ǇǊłǝŎŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊΣ ŀƴŀƭƛǎŀǊ Ŝ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ 
ƛƴŎşƴŘƛƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǎƻōǊŜ ǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 
ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ tŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ǎńƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 
ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

!ŘǾŀƴŎŜ CƛǊŜ !ƴŀƭƛǎȅǎ bŜǘǿƻǊƪ ŜƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ 
ƻƴ-ǎƛǘŜ Ŝ ǊŜƳƻǘŀΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ C9t/ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ Ŝǎǘŀ ŜǉǳƛǇŀ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ Cǳƴπ
Řŀœńƻ tŀǳ /ƻǎǘŀΣ Řƻ DǊǳǇ ŘŜ wŜŦƻǊœ Řϥ!ŎǘǳŀŎƛƻƴǎ CƻǊŜǎǘŀƭǎ 
όDw!Cύ Řƻǎ ōƻƳōŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ Ŏŀǘŀƭǳƴȅŀ Ŝ Řŀ {Ŝπ
ŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻ /ƭƛƳłǝŎƻΣ /ŀǘŀǎǘƻŦǊŜǎ ȅ tǊƻǘŜŎπ
Ŏƛƻƴ /ƛǾƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƻǊŘƻōŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ 

лс C9±9w9Lwh нлнр - ²9.9· 

{Da!L 

wŜǳƴƛńƻ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ tƻǊǘǳƎŀƭ - {9!9 ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 
tŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜ ŎƛǾƛƭ t/{5 Ŝ Řƻ tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŎƛǾƛǎ Řŀ ¦9 

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ a!L ǇŀǊǝŎƛǇƻǳΣ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ Řŀǎ 
CƻǊœŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ŜƳ ǊŜǳƴƛńƻΣ ŜƴǘǊŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƻ {ŜǊǾƛœƻ 
9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ !œńƻ 9ȄǘŜǊƴŀ ό{9!9ύΣ ƴŀ ǉǳŀƭ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ 
ŘŜ ǎƛǘǳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 
tŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜ ŎƛǾƛƭ t/{5Φ CƻǊŀƳ ŘŀŘƻǎ ŀƭƎǳƴǎ ŜǎŎƭŀπ
ǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘŜǎ /ƛǾƛǎ Řŀ ¦9 Ŝ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Ǉŀǎǎƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ 
нлнрΦ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мт 

лс C9±9w9Lwh нлнр - C#¢La! 

!b9t/ 

/ƻƳŀƴŘƻ {ǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ aŞŘƛƻ ¢ŜƧƻ ǇǊƻƳƻǾŜ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƻ {ŀƴǘǳłǊƛƻ ŘŜ CłǝƳŀ 

h /ƻƳŀƴŘƻ {ǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ aŞŘƛƻ ¢ŜƧƻΣ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΣ ŜƳ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ {ŀƴπ
ǘǳłǊƛƻ ŘŜ CłǝƳŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀƻǎ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜǎ Řƻǎ /ƻǊǇƻǎ ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎ Ŝ ŀƻǎ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΦ 

! ǾƛǎƛǘŀΣ ŀƭŞƳ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝǳ ŀƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŀǉǳŜƭŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ 

лс C9±9w9Lwh нлнр - aLbL{¢;wLh 5! !5aLbL{¢w!π
4%h Lb¢9wb! 

!b9t/ 

!b9t/ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ƴŀ мΦȎ ǊŜǳƴƛńƻ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢Ǌŀōŀπ
ƭƘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Ł ŎŀǊǊŜƛǊŀ Řƻǎ ōƻƳōŜƛǊƻǎΣ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ Ŝ 
ǊŜƎŀƭƛŀǎΣ Ŝ Ł ǎǳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 

5ŜŎƻǊǊŜǳ ƴƻ Řƛŀ с ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƴƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
œńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ ŀ мΦȎ wŜǳƴƛńƻ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Ł 
ŎŀǊǊŜƛǊŀ Řƻǎ ōƻƳōŜƛǊƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ƴƻǎ 
ǉǳŀŘǊƻǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ Řƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ŘŜ ōƻƳōŜƛǊƻǎ Řŀǎ !ǎǎƻŎƛŀπ
œƿŜǎ IǳƳŀƴƛǘłǊƛŀǎ ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎΣ ŀƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ Ŝ Łǎ ǊŜƎŀƭƛŀǎ 
Řƻǎ ōƻƳōŜƛǊƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǾƻƭǳƴǘłǊƛŀ ƴŜǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀπ
ŘŜǎ Ŝ Ł ǎǳŀ ŦƻǊƳŀœńƻΦ 

h ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻǎ 
!ǎǎǳƴǘƻǎ CƛǎŎŀƛǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀΣ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭΣ 
¢ǊŀōŀƭƘƻΣ !b9t/Σ 9b.Σ !b.tΣ [.t Ŝ !t.±Φ 

! ǊŜǳƴƛńƻΣ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇŜƭƻ {9t/Σ tŀǳƭƻ {ƛƳƿŜǎ wƛōŜƛǊƻΣ Ŏƻƴǘƻǳ 
ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ 5ƛǊŜǘƻǊ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎ Řŀ 
!b9t/Σ !ƭōŜǊǝƴƻ ±ŜƴǘǳǊŀΦ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

му 

лт C9±9w9Lwh нлнр - thb¢! 59[D!5! ό!4hw9{ύ 

Dbw 

9ƴǘǊŜƎŀ Ŝ tƻǎǎŜ ŘŜ /ƻƳŀƴŘƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻǎ !œƻǊŜǎ  

! DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳΣ ƴƻ Řƛŀ т ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƴŀ ǎŜŘŜ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻǎ !œƻǊŜǎΣ ŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ 
ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝ ǇƻǎǎŜ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘƻ Řŀ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻǎ !œƻǊŜǎΣ /ƻǊƻƴŜƭ /ƭłǳŘƛŀ aŀǊƎŀǊƛŘŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΦ  

! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ Ŧƻƛ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇŜƭƻ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻǎ !œƻǊŜǎΣ tŜŘǊƻ aŀƴǳŜƭ Řƻǎ wŜƛǎ !ƭǾŜǎ /ŀǘŀǊƛƴƻΦ  

лт C9±9w9Lwh нлнр - [L{.h! 

{Da!L 

5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ a!L  

! 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ a!L ǉǳŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ Ƴƛǎǎńƻ ŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řƻ ŀǇƻƛƻ Łǎ ǾłǊƛŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ 
hǊƎŃƴƛŎŀǎ Řŀ {Da!L ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Łǎ ǎǳŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘŜǳ Ł ƻǳǘƻǊƎŀ ŘŜ Řƻƛǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ƴƻ Řƛŀ лт ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀǊŀƳ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ŀ !ǉǳƛǎƛœńƻ 
ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ LƳǇǊŜǎǎńƻκtǊƻŘǳœńƻ Řƻǎ aŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ƭŜƛœńƻ Řƻǎ jǊƎńƻǎ Řŀǎ !ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻπ
Ŏŀƛǎ ŀ ƻŎƻǊǊŜǊ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

hǳǘƻǊƎƻǳ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ Řƛŀ му ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Ł !ǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳǇǊŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ 
ƳŜƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƴΦȏ ноорκнлнр ŎƻƳ ǇǳōƭƛŎƛǘŀœńƻ ƴƻ 5ƛłǊƛƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ƴΦȏнм ŘŜ олΦлмΦнлнрΦ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 мф 

лт C9±9w9Lwh нлнр - h9Lw!{ 

!b{w 

!b{w Ŝ !C9{t !ǎǎƛƴŀƳ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 
tǊƻƳƻœńƻ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ 

bƻ Řƛŀ т ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ 
wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ό!b{wύ Ŝ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ DŜǎπ
ǘńƻ Ŝ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀǎ ό!C9{tύ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊŀƳ ǳƳ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǉŀǎǎƻ ǊǳƳƻ Ł ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴŀǎ ŜǎǘǊŀπ
Řŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΣ ŀƻ ŀǎǎƛƴŀǊ ǳƳ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ 
ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řŀ !b{w ŜƳ .ŀǊŎŀǊŜƴŀΦ 9ǎǘŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ Ǿƛǎŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊ ŀ ŘƛŦǳǎńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛπ
Řŀǎ ŦƻŎŀŘŀǎ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ ŀƭƳŜƧŀƴπ
Řƻ ŀ ŀƳōƛŎƛƻǎŀ ƳŜǘŀ Řŀ ±ƛǎńƻ ½ŜǊƻΥ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ǎŜƳ ƳƻǊǘƻǎ 
ƴŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎΦ 

h ƻōƧŜǝǾƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ Ş ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŀǝǘǳŘŜ 
Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ-ƻǎ ŀ ŀŘƻǘŀǊ 
ǇƻǎǘǳǊŀǎ Ƴŀƛǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ 
tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ǎŜǊł ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƻ ǎŜǘƻǊ ŘƛǎǇƻƴƘŀ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ 
ŀǎǎƛƳ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘƻπ
ǊŜǎ Ŝ ǇŜƿŜǎΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ !b{w Ŝ ŀ !C9{t ŘŜǎǝƴŀ-ǎŜ 
ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾŀǎ Ŝ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 
Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǾƛłǊƛŀǎ ǎŜƧŀƳ ǎŜƳǇǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ łǊŜŀǎ  

 

 

ǳǊōŀƴŀǎΦ tŀǊŀ ǘŀƭΣ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭπ
Ǝŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ǎŜǘƻǊΣ ŎƻƳ ƻ 
ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŜƭŜǾŀǊ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ 

/ƻƳ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ŀ !b{w Ŝ ŀ !C9{t ǊŜŀŬǊƳŀƳ ƻ ǎŜǳ ŎƻƳπ
ǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ ǳƴƛƴŘƻ ŜǎŦƻǊœƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
ǾƛłǊƛƻ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŀǎǎƛƳ 
ǇŀǊŀ ǳƳ ǇŀƝǎ ƻƴŘŜ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ ǎŜƧŀ ǳƳŀ ǇǊƛƻǊƛπ
ŘŀŘŜ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘłǾŜƭΦ 

лу C9±9w9Lwh нлнр - t!4h{ 5h /hb/9[Ih /$a!w! 
a¦bL/Lt![ 5! a!L! 

h¢{I 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ Řƻ ± tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀ tǊŜπ
ǾŜƴœńƻ Ŝ ƻ /ƻƳōŀǘŜ ŀƻ ¢ǊłŬŎƻ ŘŜ {ŜǊŜǎ IǳƳŀƴƻǎ 
нлнр-нлнт   

h h¢{I Ŧƻƛ ǳƳ Řƻǎ ƻǊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎ ƴŀ ƳŜǎŀ ǊŜπ
ŘƻƴŘŀ Ϧh ŦŜƴƽƳŜƴƻ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ŘŜǎŀŬƻǎϦΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳ ƻ wŜƭŀǘƻǊ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ¢ǊłŬŎƻ ŘŜ {ŜǊŜǎ IǳƳŀπ
ƴƻǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ DŞƴŜπ
Ǌƻ Ŝ 5ƛǊŜǘƻǊŀ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ /ƻƴǘǊŀǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻ Řŀ 
tƻƭƝŎƛŀ WǳŘƛŎƛłǊƛŀΦ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

нл 

 

 

мм C9±9w9Lwh нлнр - .9W! 

!b9t/ 

.ŀƛȄƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΥ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ά{ŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ LƴǘŜǊπ
ǾŜƴœńƻ ŜƳ ±ŜƝŎǳƭƻǎ 9ƭŞǘǊƛŎƻǎέ 

h /ƻƳŀƴŘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ /ƻƳŀƴŘƻ 
{ǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ .ŀƛȄƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ƴƻ Řƛŀ мм ŘŜ ŦŜǾŜπ
ǊŜƛǊƻΣ ŜƳ .ŜƧŀΣ ƻ ǎŜƳƛƴłǊƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ά{ŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 
ŜƳ ±ŜƝŎǳƭƻǎ 9ƭŞǘǊƛŎƻǎέΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ /ƻǊǇƻǎ 
ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎΦ 

h {ŜƳƛƴłǊƛƻΣ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ό9b.ύΣ ƛƴǘŜƎǊƻǳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ Ŝ ǇǊłǝπ
ŎŀǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŘƻǘŀǊ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ тл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŎƻƳ ŎƻƴƘŜŎƛπ
ƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀǎ 
ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŀƳ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΦ 

h ŜǾŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ .ŜƧŀΣ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǎŜǳ {ŜǊǾƛœƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭΣ 9b.Σ 
/ƻǊǇƻ ŘŜ .± ŘŜ .ŜƧŀΣ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Řƻ .ŀƛȄƻ !ƭŜƴπ
ǘŜƧƻ Ŝ [ƛǘƻǊŀƭ Ŝ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ !aŀǘƻǎ/ŀǊΦ  

мл C9±9w9Lwh нлнр 

{Da!L 

{Da!L ŀǎǎŜƎǳǊŀ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ рм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŘŜ tww ƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Řƻ a!L  

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ό{Da!LύΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎǳŀ łǊŜŀ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ /ƻπ
ƳǳƴƛŎŀœńƻΣ Ŝ ƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ .ŜƴŜŬŎƛłǊƛƻ 5ƛǊŜǘƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ŜȄŜŎǳǘƻǳΣ ŀǘŞ Ł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŀǘŀΣ ǳƳ 
ƳƻƴǘŀƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ рм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳΥ 

¶  /ŜƴǘǊƻǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ммнΦǇǘΤ 

¶ wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ LƴǘŜǊƴŀΤ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ tŀǊǝƭƘŀŘƻǎ ƴŀǎ CƻǊœŀǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀΤ 

¶ wŜŘŜ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ό{Lw9{tύΦ 

/ƻƳ ǳƳ ŦǳƴŘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŀ {Da!L ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 
ŜȄŜŎǳœńƻ ƴŀ ƻǊŘŜƳ Řƻǎ су҈Φ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 нм 

мм C9±9w9Lwh нлнр - {959 5! !b9t/Σ /!wb!·L59 

!b9t/ 

9b. ŀǘǊƛōǳƛ aŜŘŀƭƘŀ ŘŜ aŞǊƛǘƻ ŀ !ƭōŜǊǝƴƻ ±ŜƴǘǳǊŀ 

h ŘƛǊŜǘƻǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎ Řŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ 
ό!b9t/ύΣ !ƭōŜǊǝƴƻ ±ŜƴǘǳǊŀΣ Ŝ ŜȄ-ǾƻƎŀƭ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ό9b.ύΣ Ŧƻƛ ŀƎǊŀŎƛŀŘƻ ŎƻƳ ŀ aŜŘŀƭƘŀ 
ŘŜ aŞǊƛǘƻ Řŀ 9b.Σ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ǇŜƭƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ Řŀ 
9b.Σ [ƝŘƛƻ [ƻǇŜǎΣ ƴƻ Řƛŀ мм ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ 

мм C9±9w9Lwh нлнр - .9W! 

!b9t/ 

wŜǳƴƛńƻ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ р Řŀ tbww/ ŘƛǎŎǳǘŜ ƻ 
ǇŀǇŜƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ƧƻǾŜƳ ŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ 
ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ 

! !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ 
ό!b9t/ύΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ wƛǎŎƻǎ Ŝ hǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇƻǳΣ ƴƻ Řƛŀ мм ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŜƳ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǊŜǳƴƛńƻ Řƻ DǊǳπ
Ǉƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ р όD¢ рύΣ Řŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ wŜπ
Řǳœńƻ Řƻ wƛǎŎƻ ŘŜ /ŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ όІtbww/ύΦ  

! ǊŜǳƴƛńƻ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƴŀ 5ƛǊŜœńƻ-DŜǊŀƭ Řƻǎ 9ǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ 
9ǎŎƻƭŀǊŜǎ ό5D9ǎǘ9ύ Ŝ ǎŜǊǾƛǳ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇƻǊ ŜǎǘŜ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ƻ 
ōƛŞƴƛƻ нлнр-нлнсΦ 

hǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇŜƭƻ D¢ рΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ мс ŜƴǝŘŀπ
ŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƭƻŎŀƛǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀπ
Řŀǎ łǊŜŀǎ όŜŘǳŎŀœńƻΣ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜΣ ŦƻǊœŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǇǊƻǘŜπ
œńƻ ŎƛǾƛƭΣ ǎŜǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƛǎƳƻΣ ŜǘŎΦύΣ ŀǎǎŜƴǘŀƳ ƴŀ ǇǊƻǎπ
ǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ 

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ Ŧƻπ
ƳŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ŀǝǾŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ 
ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ Řŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ 

 

 

¶ 5ƛƴŀƳƛȊŀǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŀōƻǊŘŀπ
ƎŜƴǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǊƛǎŎƻ 
Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ƴŀƛǎ ƧƻǾŜƴǎΦ 

¶ 9ǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ
œńƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎΦ 

{ŀƛōŀ Ƴŀƛǎ ŜƳ ǿǿǿΦǇƴǊǊŎΦǇǘ 

https://www.pnrrc.pt/


aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

нн 

мн C9±9w9Lwh нлнр - {959 5! !b9t/Σ 
/!wb!·L59 

t{t 

/ƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎ  

bƻ Řƛŀ мн ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ {ǳŀ 9ȄŎŜƭşƴŎƛŀ ƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ aŀǊŎŜƭƻ wŜōŜƭƻ 
ŘŜ {ƻǳǎŀΣ ŀƎǊŀŎƛƻǳ ƻ /ƘŜŦŜ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ 
{ŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ όŜ 
hŬŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ 
wŜǇǵōƭƛŎŀύΣ LƴǘŜƴŘŜƴǘŜ ¢ƛǘƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ 
ŎƻƳ ŀ LƴǎƝƎƴƛŀ ŘŜ DǊŀƴŘŜ-hŬŎƛŀƭ Řŀ hǊŘŜƳ 
Řƻ aŞǊƛǘƻ Ŝ ƻ !ŘƧǳƴǘƻ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ {ŜƎǳπ
Ǌŀƴœŀ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ {ǳōƛƴπ
ǘŜƴŘŜƴǘŜ IǳƎƻ tƛƳŜƴǘŜƭΣ ŎƻƳ ŀ LƴǎƝƎƴƛŀ 
ŘŜ /ƻƳŜƴŘŀŘƻǊ Řŀ hǊŘŜƳ Řƻ aŞǊƛǘƻΦ 

мн C9±9w9Lwh нлнр - [h¦w9{ 

!b{w 

ул ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ [ƻǳǊŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Řƻ 
łƭŎƻƻƭ Ŝ Řƻǎ ŜǎǘǳǇŜŦŀŎƛŜƴǘŜǎ ƴŀ ŎƻƴŘǳœńƻ 

! !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ wƻŘƻǾƛłǊƛŀ ό!b{wύ Řƛƴŀπ
ƳƛȊƻǳ ǳƳŀ ŀœńƻ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǎƻōǊŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ǎŜƎǳπ
Ǌŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ул ŀƭǳƴƻǎ Řƻ уΦȏ ŀƴƻ ŘŜ Ŝǎπ
ŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ Wƻńƻ ±ƛƭƭŀǊŜǘΣ ŜƳ [ƻǳǊŜǎΣ ƴƻ Řƛŀ мн ŘŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ  

9ǎǘŀ ŀœńƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ 
ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƭŎƻƻƭ Ŝ ŘŜ ŜǎǘǳǇŜŦŀŎƛŜƴǘŜǎ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ ŀ ŎƻƴŘǳœńƻΦ hǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǝǾŜǊŀƳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊΣ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜƎǳǊƻΣ ƽŎǳƭƻǎ ǎƛƳǳƭŀŘƻǊŜǎ 
Řƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řƻ łƭŎƻƻƭ Ŝ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇǎƛŎƻǘǊƽǇƛŎŀǎ ƴŀ Ŏƻƴπ
ŘǳœńƻΦ 

мн ! мт C9±9w9Lwh нлнр  

{Da!L 

9ƭŜƛœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ ŘŜ но ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр ς tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜȄǇƻπ
ǎƛœńƻ ŘŜ ƭƛǎǘŀƎŜƴǎ Ŝ ǊŜŎƭŀƳŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ  

9ƴǘǊŜ мн Ŝ мт ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ŜƳ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƴŀǎ ǎŜŘŜǎ Řŀǎ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ǊŜŎŜƴǎŜŀŘƻǊŀǎ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ ŀǎ 
ƭƛǎǘŀƎŜƴǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƻŎƻǊǊƛŘŀǎ ƴƻǎ ŎŀŘŜǊƴƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ м ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлноΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀœńƻ Řƻǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇƾŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜƭŜƛǘƻǊ ƻǳ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜŎƭŀƳŀœńƻΣ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ 
ŎƻƳƛǎǎńƻ ǊŜŎŜƴǎŜŀŘƻǊŀ Řŀǎ ƻƳƛǎǎƿŜǎ ƻǳ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ƛƴŘŜǾƛŘŀǎ ƴƻ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΣ ǎŜƴŘƻ Ŝǎǎŀǎ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀπ
Řŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΦ 



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 но 

мр 9 мс C9±9w9Lwh нлнр - ¢¦b9{ όw9t¨.[L/! 5! ¢¦bN{L!ύ 

{Da!L 

aƛƴƛǎǘǊŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ǇŀƝǎŜǎ łǊŀōŜǎ Řƻ aŞŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ Ŝ bƻǊǘŜ ŘŜ #ŦǊƛŎŀ 

! aƛƴƛǎǘǊŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀΣ ǇƻǊ ƻŎŀǎƛńƻ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀ пнȏ {Ŝǎǎńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ Řƻ LƴǘŜǊƛƻǊ #ǊŀōŜΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ¢ǳƴƝǎƛŀΣ ƳŀƴǘŜǾŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ōƛƭŀǘŜǊŀƛǎ ŎƻƳ ƻǎ ƘƻƳƽƭƻƎƻǎ Řŀ ¢ǳƴƝǎƛŀΣ !Ǌłōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǊƎŞƭƛŀΣ .ŀƘπ
ǊŜƛƴΣ 9Ǝƛǘƻ Ŝ 9ƳƛǊŀŘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ  

bƻ ŘŜŎǳǊǎƻ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ƳŀƴǝŘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳǳƳΣ ŬŎŀƴŘƻ ǇŀǘŜƴǘŜ ŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴπ
ǘƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻ ŎǊƛƳŜ Ŝ ŀ ǊŜǎπ
Ǉƻǎǘŀ ŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŜƳǇŜƴƘƻ ŜƳ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǊ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ Řƻ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝπ
Ǿŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŀƳ ŎƻƳƻ ǾŀƴǘŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ Ŝ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŜƳ ǇǊƻƭ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ 
Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Řƻ aŜŘƛǘŜǊǊŃƴŜƻΦ 

5Ŝ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ŀƛƴŘŀΣ ƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ƳŀƴǝŘƻ ŎƻƳ ±ŀƭŘŜŎȅ ¦ǊǉǳƛȊŀΣ ƴƻǾƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ-DŜǊŀƭ Řŀ Lb¢9wth[Φ  



aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

нп 

мс C9±9w9Lwh нлнр - ¢¦b9{ όw9t¨.[L/! 5! ¢¦bN{L!ύ 

{Da!L 

aŀǊƎŀǊƛŘŀ .ƭŀǎŎƻ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ƴŀ пнȎ wŜǳƴƛńƻ Řƻ /ƻƴǎŜπ
ƭƘƻ #ǊŀōŜ Řƻǎ aƛƴƛǎǘǊƻǎ Řƻ LƴǘŜǊƛƻǊ 

! aƛƴƛǎǘǊŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ aŀǊƎŀǊƛŘŀ 
.ƭŀǎŎƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ƴŀ пнΦȎ wŜǳƴƛńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ #ǊŀōŜ Řƻǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ Řƻ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜƳ ¢ǵƴƛǎΣ ŀ мс ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŀ ŎƻƴǾƛǘŜ Řƻ 
ǎŜǳ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ-DŜǊŀƭΣ 5ǊΦ aƻƘŀƳƳŜŘ .ƛƴ !ƭƛ YƻƳŀƴΣ ŜƳ ǊŜŎƻπ
ƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜƳ ǇǊƻƭ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŘƛłƭƻƎƻ Ƴŀƛǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ 
ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řƻ bƻǊǘŜ ŘŜ #ŦǊƛŎŀ Ŝ Řƻ aŞŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ Řŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǇƻƭƛŎƛŀƭΦ  Cƻƛ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ŀ ƛƳǇƻǊπ
ǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭŀǊƎŀǊ Ŝ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ŜǎǘŜ tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻ tƻƭƝǝπ
Ŏƻ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎƽ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ 
ǊŜƭŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǎƽƭƛŘŀǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀΣ ǎŜǊł ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭπ
ǾŜǊ ǳƳŀ ŜŦŜǝǾŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ 
ŎƻƳōŀǘŜ ŀ Ƴǳƛǘƻǎ Řƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎǊƛƳƛƴŀƛǎ ǉǳŜ ŀŦŜǘŀƳ ƴŜƎŀπ
ǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΦ 

Cƻƛ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǳƳ aŜƳōǊƻ ŘŜ ǳƳ DƻǾŜǊƴƻ ŘŜ ǳƳ 
ǇŀƝǎ ƴńƻ łǊŀōŜ ǊŜŎŜōŜǳ ŀ ƘƻƴǊŀ ŘŜǎǘŜ ŎƻƴǾƛǘŜΣ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀƴπ
Řƻ ƻ ǇŀǇŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ǘŜƳ ŀǎǎǳƳƛŘƻ ƴƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƴǘŜǎ ƴǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ Ş ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ 

мт ! но C9±9w9Lwh нлнр - ¢9wwL¢jwLh b!/Lhb![ 
/hb¢Lb9b¢![ 

Dbw 

hǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǇŜǎŀπ
Řƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ Ŝ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎ  

! DǳŀǊŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мт ŀ но ŘŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнрΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳΣ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǳƳŀ 
ƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀǎ Ǿƛŀǎ Ƴŀƛǎ ŎǊƝǝŎŀǎ Ŝ ƻƴŘŜ 
ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ 
ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ Ŝ ŘŜǘŜǘŀǊ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ 
ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ  


